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AHOTALIS

[IpenmeToM  AOCHIIPKEHHS € CYKYOHICTh TEOPETUYHUX, METOIUYHO-
OopraHizaliifHiX Ta MPaKTUYHUX ACMEKTIB OpraHizailii Ta METOJMKH 31ICHEHHS BHY-
TPIIIHBOTOCTIOJAPCHKOT0 KOHTPOJIIO, CIIPSIMOBAHUX Ha 3a0e3MeyeHHs] KepIBHUKIB 1H-
dbopmaittiero A yOpaBIiHHSI HA MIKPOPIBHSIX.

O6’exTOM JTOCTIKEHHS € MPOIEC OpraHizaiii OyXraaTepchKoro Ta METOIUKH
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO Ha CUILCHKOIOCIOJAPCHKOMY MiAMPUEMCTBI
TOB COII «I1lacause» c. lllacnupa JIunoBenpkoro paony BiHHUIIBKOT 00aCTI.

Merta AUIIIOMHOI pOOOTH MOJISrae y MOrIMOIEHHI TEOPETUUHUX 3acajl Ta po3poOli
MPAaKTUYHUX PEKOMEHAIN 1010 YOCKOHAIEHHS OpraHi3allii Ta MEeTOJAUKU 3A1MCHEHHS
BHYTPIITHBOTOCTIOIAPCHKOT0 KOHTPOJIIO Ha MMPUEMCTBI. J{J1s1 TOCATHEHHSI MOCTaBIEHOT
METH BHU3HAYEHI Ta peali30BaHl HACTYITHI 3aBJIaHHS: BHUCBITIUTH 1ICTOPUYHI MTEPETyMOBU
BUHUKHEHHS 1 PO3BUTKY BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOIO KOHTPOJIIO, IOro CyTHICTh Ta POJib
B CHCTEMI YIPaBJIIHHSA MiIPUEMCTBOM, a TAKOK OCOOJIMBOCTI Ki1acu(ikallii BHYTPIIIHBO-
rOCHOAAPCHKOr0 KOHTPOIIO; JOCTIIUTH (PYyHKIIIi, 00'€KTH Ta Cy0'eKTH BHYTPIIIHBOTOC-
MOJJAPCHKOr0 KOHTPOJIIO Ha MIANPUEMCTBI, OI[IHUTH CY4aCHUI CTaH Oprasizalii Ta MeTo-
JUKH BHYTPIITHBOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO 3 METOI0 BU3HAYEHHS HANPSAMKIB iX 1M0j1a-
JIBIIIOTO PO3BUTKY; PO3POOUTH MPAKTUYHI MPOMO3HUIIIi 3 YAOCKOHAJIIEHHS OpraHizallii Ta
METOAM-KU BHYTPILIHOIOCIIOAAPCHKOr0 KOHTPOJIIO Ha MiIPUEMCTBI.

3a pe3ynbTaTamMH AOCHIPKEHHS pO3pOOJEHO Ta BIPOBAKEHO peKOMEHAAIlli
1010 BJIOCKOHAJICHHSI oprasizaii Ta METOUKHU MIPOBEICHHS
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO Ha MIANPUEMCTBAX 3 YpaxyBaHHSM MOTPeO
YIPaBIiIHCHKOTO IEPCOHATY.

Opep>kaHi pe3ylbTaTH MOXYTh OYTH BUKOPUCTaH1 B MPAKTHUYHIN MiSUTBHOCTI
CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKUX MIATNPUEMCTB.

KitouoBi cnoBa: opraHizaiisi, METOAMKA, BHYTPIIIHHOIOCTIOJAPCHKUM KOHT-
pOJIb, BHYTPILLIHINA ayAUT, CUCTEMa BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO.

Marictepcbka pobota micTuth 133 ctopinku, 11 tabnuie, 39 pucyHKiB, cnu-

COK BUKOPHUCTAHUX JKepel BKIouae 159 mxepen, 14 qonarkis.
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BCTYII

AKTyaJIbHiCTh TeMH. PO3BUTOK HalllOHaJbHOT €KOHOMIKM NOTpedye MOCTIH-
HOTO BJIOCKOHAJIEHHSI CUCTEMHU YIPAaBIIHHA, MOTO OCHOBHUX (YHKIIN, J0 CKIady
AKUX HAJIECKUTh 1 KOHTPOIb IISNIbHOCTI. Y TPaBIiHHS HEPO3PHUBHO MOB’SA3aHO 3 KOHT-
posieM. Oco0auBa posib BIIBOJUTHCS BHYTPIIIHBOIOCIIOJAPCHKOMY KOHTPOJIIO SK Ba-
KIIMBOMY €JIEMEHTY CUCTEMHU YIPABIIHHS, aJXe B yMOBaxX PHUHKOBOI €KOHOMIKH
IIEHTP €KOHOMIYHOI JISJIbHOCTI MEPEMIIIYEThCS 10 IEPBUHHOTO OCEPEKY BCIET €KO-
HOMIKHU - mianpuemMctBa. EexTuBHa cucTteMa BHYTPIIIHBOTOCHIOJAPCHKOIO KOHTPO-
JII0 JI03BOJISIE KEPIBHULITBY BIIEBHUTHCH, 110 AISUIBHICTD MIANPUEMCTBA 3HAXOAUTHCS Y
BIJIMOBIJHOCT1 3 BUMOTaMU YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA, 3aTBEPXKEHOIO MOJIITUKOIO Ta
IHIIUMHU TUPEKTUBHO-HOPMATUBHUMU JOKYMEHTaMU mianpueMctsa. Ha ganuii yac B
VYkpaiHi cucteMa BHYTPIITHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOIIIO 3 OOKY 3aKOHOAABYUX Op-
raHiB BJIaJIU HE PETYIIOETHCS 1 HE KOHTPOIIOETHCS, Y Pe3yIbTaTl YOTo MiANPUEMCTBA
CaMOCTIMHO MMOBUHHI OPraHi30BYBaTH Ta PO3BUBATH ICHYIOUY CUCTEMY KOHTPOJIIO.
CyTTeBUll BHECOK B HAaYKy, IKUW CTaB MIATPYHTAM JJIs OAAIBIIOTO PO3BUT-
Ky Teopli 1 MPaKTUKK BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO, 3pOOMIIM BITUYU3HS-
Hi BueHi M. T. binyxa, ®. ®@. byrunens, b. I. Banyes, 3. B. I'ynainok, I'. M. Jla-
BugoB, H. 1. Hopom, I. K. [dpo3n, €. B. Kamora, JI. M. KpamapoBCbkuii,
M. B. Kyxenbuuii, A. M. Ky3pmincekuii, B. ®. Makcimona, JI. B. Hanagoscbka,
O. A. Ilerpuk, B. C. Pynuuuskuii, B. f. CaBuenko, B. B. Conko, b. ®@. Ycau,
B. O. IlleBuyk, a takox pociiicbki BueHl B. JI. Anapees, 1. A. benoOxenpkuid,
C. I. booup, B. B. bypues, €. O. Kouepin, M. B. Jlanyxin, B. I1. Cyii.
OkpemMuM NMHUTaHHSM IIOJI0 OpraHi3ailii Ta METOJMKHA BHYTPIIIHbOTOCIOAAD-
CHKOTO KOHTPOJIIO MPUCBIATUIN cBOi HaykoBi mpaii ['ynzenko H.M. [42], I'yuane-
Hko JI.B. [43, 44], 3nupko H.I" [59], [Tononsuuyk O.A. [103, 104, 105], IIpaBatok
H.JIL. [108, 109], Tomuyk O.®. [124], ®abianceka B.1O. [129], Uynak JI.A. [141].
OpHak, HEe TUBISYUCH HA CYTTEBHM BHECOK BUYEHUX Y PO3BUTOK TEOPETHUHMX
Ta MPAKTUYHUX ACMEKTIB BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO, BCE 1€ MAaIOTh Mi-
Cl€ IUCKYCIIHI MUTAaHHS Ta HEOMIKU. 3 TEOPETHUUHOI TOYKU 30PY, IMIUPOKUM JHUCKY-

CisIM MIJAAIOThCA MUTAHHS CTPYKTYpU BHYTPIMIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO, MO-
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€IHAHHS BHYTPIIIHHOTOCIIOIAPCHKOT0 KOHTPOJIIO 3 OOJIIKOM 1 aHali30M, HEBU3HAHHS
Horo siKk caMoCTIMHOT (PYHKIIT yIpaBIiHHS, OTOTOKHEHHSI BHYTPIIIHbOTOCIIOAAPCHKO-
ro Ta BHYTPIIIHBOBUPOOHMYOIO KOHTPOJIIO, BIJCYTHICTh YITKMX AaKIIEHTIB IIOJ0
MIPUHIIMITIB, HA OCHOBI SIKUX BIH Ma€ CTBOPIOBATHCh, HEBIIMOBIAHICTh 00’ €KTIB 1 Ma-
pameTpiB KOHTpOt0. IcHytoui Mozeni moOyA0BH BHYTPILIHBOTOCIIOAAPCHKOT0 KOHT-
pOJII0 MOTPEOYIOTH OLIBII IOCKOHAIOI0 HAYKOBOI'O OOTPYHTYBaHHS.

Merta i 3apaui gocaigxenHs. Mera AUMIOMHOT poOOTH TOJIATae y MOTIUO-
JIEHH1 TEOPETUYHUX 3acajl Ta POo3poOIl MPAKTUYHUX PEKOMEHAAIIH 11010 yIOCKOHA-
JIEHHS! Oprasizanii Ta METOJUKH 311MCHEHHS] BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOI0 KOHTPOIIO
Ha MiAnpueMcTBi. JlJis TOCSATHEHHS MOCTaBJIEHOT METH BU3HAYEHI Ta peali3oBaHl Ha-
CTYIIHI1 3aBAaHHS:

- BUCBITJIUTHU ICTOPUYHI MEPETyMOBU BUHUKHEHHS 1 PO3BUTKY BHYTPIIIHHOTOC-
M0/IAPCHKOr0 KOHTPOJIO, OO0 CYTHICTH Ta POJIb B CUCTEM1 YIPABIIHHS MiANPUEMCT-
BOM, a TaKOK 0COOJIMBOCTI Kiacuikallii BHyTPIIITHbOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOITIO;

- gocnmiguTu QyHKIIi, 00'€eKTH Ta Cy0'€KTH BHYTPILIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOH-
TPOJIIO Ha MIANPUEMCTBI, OI[IHUTU CYYaCHHUM CTaH OpraHizaulii Ta METOAUKUA BHYTpI-
IIHBOTOCTIOJJAPCHKOI0 KOHTPOJIIO 3 METOI0 BM3HAUEHHS HAMPSIMKIB iX MOJATBIIOrO
PO3BUTKY;

- pO3pOOUTH MPAKTHUYHI MPOMO3UIIIT 3 YIOCKOHAJICHHS OpraHi3allii Ta MeTOI1-
KH{ BHYTPIIIHBOTOCIIOJJAPCHKOT0 KOHTPOJIIO Ha MiAMPUEMCTBI.

IIpeamer i 00’ ekt gocaigxenHs. [IlpenMerom NOCTIIKEHHS € CYKYITHICTD Te-
OpPETUYHUX, METOJUYHO-OPTaHI3alIiHIX Ta MPAKTUYHUX aCHEKTIB OpraHizailii Ta mMe-
TOAMKHU 3A1MCHEHHS BHYTPIIIHbOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO, CHPSIMOBAHMX Ha 3a-
Oe3rneyeHHs! KepIBHUKIB 1H(QOpMaLIi€lo JIJIsl yIPaBIiHHS HA MIKPOPIBHSIX.

O06’€eKTOM JOCHIIKEHHS € TPOIeC opraHizalii OyXrajJlTepCcbKOoro Ta METOJIUKHU
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO Ha CUILCHKOTOCIIOJAPCHKOMY MiIMPUEMCTBI
TOB COII «I1lacause» c. lllacnupa JIunoBenpkoro paiony BiHHUIIBKOT 00JaCTI.

Metonn pocaimxenns. JlocmikeHHs 3/11MCHIOBAIOCS 13 3aCTOCYBAaHHSM 3ara-
JHHOHAYKOBHUX Ta CIELIaIbHUX METOAIB Mi3HaHHSA. BUKopucTOBYBamucs METOAM 1H-

AYKIIi Ta Aenykuii — s 30upaHHs, cucTeMartu3allii 1 o0poOku iHdopmarllii moao
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PO3KPUTTS 3MICTY MOHATH «BHYTPIIIHBOTOCMOAAPCHKUI KOHTPOJIbY»; TPYNyBaHHS —
it kinacugikamili KOHTPOJIIO; aHalI3y Ta CUHTE3Y, MOPIBHSAHHS — JJISI TEOPETUUHUX
y3arajibHeHb HaIpsMIB yIOCKOHAJIEHHS OpraHi3alii Ta METOJAUKH BHYTPIITHEOTOCIIO-
IapCcbKOro KOHTPO0. TaObnuuHui Ta rpadiyHUil MpUHOM BUKOPUCTOBYBAJIUCS JJIS
BIIMOBIIHOT UTFOCTpAIlii OJep>KaHUX pe3yJIbTaTiB.

[HdopmariitHoro 623010 AOCHIIKEHHS CTaJIW: IEPBUHHA JOKYMEHTAIlisl, peric-
TpH 00JiKY, (piHAHCOBA 3BITHICTH MIANPUEMCTBA, HOPMATUBHO-IIPABOBI AKTH, CTATUC-
TUYH1 MaTepianu JlepkkoMcTaty YKpaiHu Touo. Y mpoleci JOCHiKeHHs! BUKOPHUC-
TaHo AaHi Oyxranrepcbkoro ooumiky Ta 3BiTHOCTI TOB COII «Illacnue» c. lllacnuBa
Jlunosenpkoro paitony BiHHUIBbKOT 0071aCTI.

I[IpakTnyHe 3HaYeHHsI oJep:KaHUX pe3yabTaTiB. Ha 0a3l TeopeTuyHoro
JOCHIPKEHHSI Ta BUBYEHHS MPAKTUYHOT AISJIBHOCTI AOCTIIKYBAHOTO MIANPUEMCTBA,
pO3pO0JIEHO Ta BIPOBAIKEHO PEKOMEHJallli II0JI0 BIOCKOHAJEHHS Oprasizamii Ta
METOJMKHU MPOBEJECHHSI BHYTPIIIHbOIOCIIOJAPCHKOTO KOHTPOJIO HA MIANPUEMCTBAX 3
ypaxyBaHHSIM MOTPeO yNpaBIiHCHKOTO IEPCOHATTY.

OcoOuctuii BHecok 3m00yBaya. OCHOBHI TOJIOKEHHS Ta TMPOIO3HUIII],
BUKJIQJICHI y MAariCTepCchKii AUIUIOMHIM pOOOTI € pe3ylbTaToM CaMOCTIMHOIO
HAyKOBOTO JOCHIJKEHHS, KOMIUIEKCOM TEOPETUYHUX 1 NPAKTUYHUX TMHUTaHb,
OB’ I3aHUX 3 OPTaHI3aIlE€0 Ta METOAUKOIO BHYTPIITHBOT'OCTIOIAPCHKOTO KOHTPOTIO.

HaykoBa HOBM3Ha pe3yJbTaTiB JOCIIIKEHHS MOJSATae y TEOPETUUYHOMY 00-
IPYHTYBaHHI Ta po3po0ili METOAMYHUX MIAXOAIB 1 MPAKTUYHUX PEKOMEHAAIIN 11100
yIIOCKOHAJICHHS OpraHizailii Ta METOAMKHA BHYTPIIIHBOTOCTIOJAPCHKOT0 KOHTPOJTIO.

Amnpobanisi pe3yabTaTiB gociaigxeHns. OCHOBHI pe3yJbTaTH TOCITIIKCHHS
JOTIOBIAAIMCH 1 00TOBOpIOBAIUCHh HA MiKHAPOAHIN HAYKOBO-IIPAKTUYHIA KOH(EpEH-
uii «Cy4acHMI CTaH Ta MEPCIEKTUBU PO3BUTKY €KOHOMIKH, OOMIKY Ta mpaBa» (14
TpaBus 2018 p., m. [lonTasa) [117].

Marictepcbka AMIUIOMHAa pPOOOTa CKIANA€TbCAd 31 BCTYyMy, 3 PO3ALUIIB,
BHUCHOBKIB, CIUCKY BHUKOPUCTAaHUX JIKEpeNd, MOAATKIB. 3arajibHUM o0cAr poboTH
ckinanae 133 cropinku. Marictepcbka auIuioMHa po6oTta MicTuTh 11 Tabmuis, 39

pPUCYHKH 1 14 101aTKIB.



PO3/L1 1
TEOPETUYHI OCHOBHU OPTAHI3ALIII TA METOJAWKM ITPOBEJIEHHS
BHYTPIIIHbOTOCHOJAPCHKOI'O KOHTPOJIIO

1.1. IcTopu4Hi nepeayMOBH BUHUKHEHHS Ta PO3BUTKY BHYTPIIIHBOT 0CIIO-
AAPCHKOr0 KOHTPOJII0

BHyTpimHbOrociogapchkuii KOHTPOJIb € HEBI €MHOIO CKJIaJIOBOIO CBITOBOI
TIPAKTHKN BeJeHHs GizHecy. Moro HeoOXinHICTh OUEBHIHA Y CyJaCHHX YMOBAX KO-
HOMIYHOI HECTAOUIBHOCTI Ta MIHJIMBOCTI YKPATHCHKOIO 3aKOHOJABCTBA. 3 METOIO BU-
3HAYEHHSI CYTHOCTI, MICIISl Ta pOJIi BHYTPILIHBOTOCIIOAAPCHKOT0 KOHTPOIIO B Cydac-
HUX yMOBax CJiJ AOCIIAUTH ICTOPil0 BUHUKHEHHS Ta PO3BUTKY XapaKTEPHUX eJeMe-
HTIB BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKOI0 KOHTPOJIIO, IK HAYKOBOI'O HAampsMy, sikuii (popmy-
BaBCs Ha MPOTA31 0ararbOX TUCAYONITh. | TuIlIe po3yMiHHS I€HE3UCYy CTAHOBJIEHHS Ta
PO3BUTKY MpeaMeTy, 00’€KTIB, Cy0’ €KTIB, METH, 3aBJaHb, MPUHLMIIB, QYHKIIH Ta
METO/11B BHYTPIIIHBOTOCMOIAPCHKOT0 KOHTPOIII0, MU 3MOKEMO 3PO3yMITH MOT0 CyT-
HICTh T4 OKpPEMI aCMEeKTU CY4acHOro ctaHy. JlocmiKeHHs! ICTOPUYHUX OCHOB BHYT-
PIIHBOTOCTIOJAPCHKOTO  KOHTPOJIO  CHPUSTUME  BUPIIICHHIO psSay IMHUTaHb,
OB’ SI3aHUX 13 TEOPETUUYHHUM MIAIPYHTAM HAyKHU PO KOHTPOJIb Ta 1aCTh MOKIIUBICTh
OOIpYHTYBaTH MOAAJIBIII JTOCTII)KEHHS CYTHOCTI BHYTPIIIHOTOCIIOIAPCHKOI0 KOHT-
POJIIO SIK CUCTEMHU.

BpaxoByroun, mo Ha (pOpMYBaHHS Cy4acHOI CUCTEMM BHYTPIIIHBOTOCTOJAP-
CHKOT'O KOHTPOJIIO HAaKJaldM CBIA BIIOUTOK pi3HI ICTOPUYHI MEPIOJHU Ta OCOOJIHUBOCTI
OKpEeMHX KpaiH, TO BUBYAIOYM €Taly BUHUKHEHHS, CTAHOBIIEHHS 1 PO3BUTKY BHYTpI-
ITHBOTOCTIOJAPCHKOI0 KOHTPOJIO MOTPIOHO BU3HAYUTH MOTO XapakTEpH1 0COOJIUBOCTI
Ha KOXXKHOMY 3 TaKUX €TalliB.

ToMy, AOCHIKYIOUM BHYTPILIIHBOTOCIIOAAPCHKUIT KOHTPOJb, SIK CKIJIAJ0BY CHC-
TEMHU YIPaBIIHHS MIANPUEMCTBOM, JAOULIBHO PO3TIISIHYTH BUHUKHEHHS, (POpMYBaHHS
1 PO3BUTOK KOHTPOJIIO B IJIOMY, IIpoLiec oro AudepeHiiaiii, B X011 SKOro BUHUKIIN
PI3H1 HAIPSIMU PO3BUTKY KOHTPOJIIO, B TOMY YHCII, 1 BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO. 3

METOI0 BCeOIYHOrO BHCBITICHHS CTAaHOBJICHHS Ta PO3BUTKY BHYTpiHIHBOFOCHOI[apCB-
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KOr0 KOHTPOJIIO B KOHTEKCTI KOHTPOJIO B IIJIOMY, TaKOX HEOOXIIHO BpaxyBaTH
00’ €KTUBHMI B3a€MO3B’ 130K KOHTPOJIIO i O0MIKY, SIKMI MPOCITIAKOBYETHCS Ha MPOTSI-
31 CTOJITb.

BaxxnuBuM MUTaHHSAM MPU JOCTIKEHHI 1CTOPii BHYTPINIHBOT'OCTIOIAPCHKOTO
KOHTPOJIIO € IEeP10An3allisl JAHOTO ICTOPUYHOTO MPOIIECY.

Ha cborojiHi 1oCHiIHUKY OAHOCTAMHI y pO3yMiHHI HEOOX1AHOCTI BUOKPEMIICH-
HS Y PO3BUTKY OYIb-SIKOTO Mpoliecy neBHux nepioais. [Ipu mocnimkeHH1 icTopii KOH-
TPOJIIO0 BUSHUMH BUJIUISIIUCS OKPEMI MEPiOu HOTO PO3BUTKY, SIKI XapaKTEPU3YIOThCS
MEBHUMH O3HAKaMU: TMOSBOIO 1 YPI3HOMAHITHEHHSIM OO0’ €KTIB 1 Cy0’€KTIB KOHTPOIIIO,
YCKJIAIHEHHSIM 3aBJaHb KOHTPOJIO, CieU(pIYHUX METOAUYHUX MPUOMiB, Toio. Ha
ChOT'O/IH1 ICHYIOTh PI3HI Mepioju3allii icTopli KOHTPOJIIO, 3alpONOHOBAaHI BUEHUMH,
Kl HE MOXHA Ha3BaTW NOMMJIKOBUMHU. lle crnpuuMHEeHO, Ha Hally TYMKY, PI3HUMH
MiAX0AaMU 10 BUBUEHHS ICTOPIi, SIKI BIAPIZHAIOTHCS MIXK COOOI0 4yepe3 pi3Hi KpUTepii
pO3WICHYBaHHS ICTOPUYHOI JIMCHOCTI, ajie CBITOBA iICTOPIs y JIFOJCTBA OJHA.

[Ipu pocnimkenH1 icTopii GOpMyBaHHS Ta PO3BUTKY BHYTPIIIHbOTOCIIOAAPCH-
KOT'0 KOHTPOJIIO Ta 3[I1IMCHEHH]1 HOT0 Mepiou3allii MU BBaXKaEMO 3a JOILIbHE B3STH 3a
OCHOBY TMEpioAM3allil0 1ICTOPUYHOrO mpolecy, 3anpornoHoBany K. Mapkcom. CyTb
JaHoi mepiou3allii mojsra€ y BUOKPEMJICHHI IT’SITH TUIIB CYCHUIbHO-€KOHOMIYHUX
dbopmartiii: mepBiCHOOOUTMHHOT, PabOBIACHUIIEKOI, (DeoTaIbHOT, KamiTaTICTUYHOI Ta
KOMYHICTUYHO1, KOJKHA 3 IKUX XapaKTePU3YETHCS PI3HUMHU BUPOOHUYMMU Ta THIIUMHU
BifHOCMHamMu. CaM TepMiH «(hopmallisi» BUKOPUCTOBYETHCA JIJIsl TO3HAYEHHS ITIEBHOT'O
CTYIIEHS B PO3BUTKY CYCIUIbCTBA, CyTh KOXKHOTO 3 SIKUX CKJIaJla€ CIOCi0 BUPOOHUIIT-
Ba MaTepiajJbHOTO >KUTTS, MEpHI 32 BCE, KOHKPETHO-ICTOPUYHUN TUI BUPOOHUUUX
BimHOCHH [136, c. 336]. CaMe ToMy MU BBa)aeMo 3a HEOOXiJIHE PO3TISHYTH PO3BU-
TOK BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO 33 CYCHUIBHUMU JIaJlaMH, CIHPAIOYUCH
Ha Ja"y nepioauzaiiio. CycniibHO-€KOHOMIYHI BITHOCHHU PO3BUBAIOTHCS B PI3HUHN
COLIIAJIbHUM Yac, Ha T PI3HUX reorpadiyHUX CEPENOBHUIl, B PI3HUX LUBUIIZAIIAX 1
KyJbTYypax, 3a pI3HOrO PiBHS PO3BUTKY MPOJYKTUBHUX CHUJI T4 TEXHIKH KOXHOTO CYyC-
niascTBa. [Ipu boMy, y pi3HUX cycniibcTBax OyiM MaHIBHUMHM Pi3HI l€epapXii I{IHHO-

cTeil, peniri, ineonorii Tomo. Tak, CyTTeBOIO YMOBOIO IPU BUBYEHHI BUHUKHEHHS Ta
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PO3BUTKY BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO € BpaxyBaHHsS pI3HUX (DaKTOPIB
BILTUBY, SIK MPSMUX TaK, 1 OTIOCEPEAKOBAHUX, CEPEJl AKUX CYCIUIbHI, EKOHOMIYHI Bij-
HOCHHH, SIK1 ICHYBaJIM y pPi3Hi YacHu.

[TosiBa KOHTPOITIO csiTae MpajaBHIX YaciB MepBICHOOOIIMHHOTO Jiany. Came cy-
CIUIbHA BJIACHICTh Ha MPEIMETH Ta 3aCO0M Mpalll 1 KOJIEKTUBHA Mpallsl CIPUSIIA BH-
HUKHEHHIO KOHTPOJIIO Y HeJIOCKOHAM1# (opmi 3a IEIKUMU TOCTIOAapChbKUMU Oneparii-
MM, 32 KUIbKICHUMU 1 IKICHUIMH XapaKTepUCTUKaMH 00’ €KTIB (Xy1o0u, 3emii, 3aro-
TIBJICIO MPOJYKTIB Ta iX CHOXUBaHHIM). AJke, Oylb-sika TOCToJapchka Jis 371ic-
HIOETHCS JTIOJIMHOIO, a BC1 11 JIIOJUHHU MICBIIOMO MIAAAI0THCS KOHTPOJIIO.

P03BUTOK KOHTPOJIIO rOCHOAAPCHKOI JISIBHOCTI OB’ SI3YIOTh 13 BUHUKHEHHSM
00JIIKy y Jiep)KaBax, po3TalllOBaHUX y JOJUHAX piyok Turp 1 €Bdpar, ne Oynu Busip-
JIeH1 IOKYMEHTH IIyMEpPChKO1 IUBLII3AIIIT, 3 SKUX BUJIHO, K 3a3Ha4aB Kuoppiar B.1.,
10 «CTapOJaBHI MEHEKEPH UYJOBO PO3YMUIU BaXKJIMBICTh TaKUX €JIEMEHTIB aJIMi-
HICTPAaTUBHOT'O YTPAaBIIHHA, K 1HBEHTapHU3allisd, peecTpallis (akTiB, oprasizaiiiHa
3BITHICTH 1 KOHTPOJIbY [68].

B nepion icnyBanHs paboBiacHuibkoro gaay npu I i II nunactisx y Crapona-
BHbOMY €runti (3400-2980 pp. 10 H.e.) 3/1iiCHIOBaNIacs 1HBEHTAapU3allisl Ta IOJCHHE
BUBEJICHHS 3aJIMIIKIB, 10 OYyJI0 MOMJIMBUM 33 PaXyHOK HEBEIUKHX 00’€MIB TOCIO-
napcbkoi AisbHOCTl. Ha 1eit akTt 3BepHYB yBary, sik Ha O0COOJIMBICTH JaBHbOETH-
neTchbKkoro kKoHrpomto, bopxapar JI. [155, c. 9-10]. Ilosia rpouiei Ta 3apoaKEHHSA
IPOIIOBUX BITHOCHH CHPHUSIIO BUOKPEMIICHHIO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO 13 KOHTPOIIO
B LIJIOMY, a TaKOX MPHU3BEJIO O BUHUKHEHHS OJHOTO 13 00’€KTIB KOHTPOJIO — IPO-
IIOBHX KOIWITIB. 3MiHA CYCHUILHO-€KOHOMIYHUX BIAHOCHH CIIpUsijia Mepexoay J0 iH-
[I0r0 CYCHUIBHOTO JIay 1 MpU3BeEa 10 MOSBU IPUBATHOI BIACHOCTI paOOBIaCHUKA Ha
3aco0u BUPOOHUITBA, padiB Ta YIpaBIiHHS HUMHU.

Came matepianbHUN 1HTEpEC, MIParHeHHs 10 30epeKeHHs Ta 30UIbIIEHHS MPU-
BaTHO1 BJIACHOCTI € PYIIIITHOIO CHUJIOI0 PO3BUTKY CYCHUIbCTBA. Taki 3MIHM CHPHSUIIH
BJIOCKOHAJICHHIO IPOBE/ICHHs 1HBeHTapu3aii npu [V aunacTii B €rumnri, MeToro AKofi,
gk 3a3Hayae CokosoB f.B., 6yna mepeBipka JOCTOBIPHOCTI PO3MOJALTY XJi0a Ta iH-

MUX MOPOAYKTIB XapuyBaHHs. KoHTposib rocmomapchkoi omeparii 311HCHIOBaBCS
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TpbOMa 0cO0aMU — OJIMH BIAMIYaB Ha Mamipyci KUIbKICTh IIIHHOCTEH, K1 nepeadaya-
JIUCS 10 BIAMYCKY; APYTHM — MPOCTaBIIAB NMOPsiA (PaKTUUHUIA BIITYCK, a TPETid — Mmo-
PIBHIOBaB KUIbKICTh BUJIaHUX MPOYKTIB 3 HOpMaMu, BUSABIIAB BigxuieHHs [116, c.29-
30].

VYike Ha 30p1 3apOHKEHHsS] KOHTPOJIb 32 TOCIOAapChbKUMU TpoliecaMu (popmy-
BaBCs SIK HE3aJICKHUHN Ta BIIOKpEeMJICHUH Bijl Oe3rocepe/iHiX BUKOHABIIB. JKOpCTKHit
XapakTep NepIInX opra”izauiifHux GopMm KOHTPOJIbHOI AisibHOCTI B €runti, ['penii,
Innii, CrapogaBuboMy KuTtai cBIZUUTH MPO 3A1HCHEHHS KOHTPOIIO 32 MPUHIMIIOM
€IMHOBJA/Isl B OCHOBHOMY JIEpKaHUMHU YMHOBHUKaMU. AJie, y mpalll OeJabriiicbKoro
BueHoro dnamminka JK.A. 3HaX0AMMO CBIAYEHHS MPO ICHYBaHHS B €THUIITI BXKE NPU
VI nuHacTii KOHTPOJBHOIO OpraHy — CIEIiajibHOiI KOMicli, sika 3AliicHIOBasa MpH-
“MaHHA poOIT 1 KOHTPOJIb 32 TX KUIBKICTIO 1 gKicTiO [159, ¢.17, 22].

A 3ronom, y Benukiil 6araToHarioHanbHii iMnepii Ilepcii 3a yaciB nmpaBiiHHS
Hapis (522-486 pp. 0 H.e.), 3’SBIAETHCS MMOCaga KOHTPOJEpa, BIAMOBIAHO O SKO1
nmocajioBa ocoba 3/iiicHIOBajIa TILKM KOHTPOJIbHI Jii.

PozmmpenHs: rocno1apchbKoi ASUIBHOCTI OKPEMUX BJIACHUKIB Yy V CT. 70 H.€. B
['peniii Ta B AdiHax 30kpema, IpU3Beio 10 3apOXKEHHS BHYTPIITHBOTOCIIOIapChKOTr0
KOHTpOJII0. BracHuku, 10 HalMaiau ympaBJiHIIB JJiS CBOE€I NiSUIBHOCTI, 3 METOIO
oJlep KaHHs HAHOUIBIIKMX MPUOYTKIB, MPU3HAYAIH KOHTPOJIEPIB, 10 000B’A3KIB SKHX
BXOJIWJIO BUCIYXOBYBATH IMIA3BITHUX OC10. 3A1MICHEHHS] KOHTPOJIIO JiSTIbHOCTI TOCIIO-
JapcTBa 3a paxXyHOK Ta 3a 1HILNIATUBOIO BIACHHUKA € BaXKJIMBUM aclEKTOM B HAIIOMY
JOCIIIKEHHI.

3MiHa roCnoAapchbKOro cepeioBUIla CIpusiia pepOpMyBaHHIO CUCTEMHU OOJIIKY
Ta KOHTPOJIIO, fIKa ICHYBajla B IPUBATHUX MAETKax y 256 pp. [0 H. €., YIpPaBIiHIEM
3€HOHOM, SKUH 3aliMaBcs PI3HOMAHITHOIO TOCMOAAPCHKOIO HisuibHICTIO. Tak, Yat-
binba M. BIIMITHB, 110: «3€HOH OpraHi3yBaB CTPOTHM 00JIIK Ta KOHTPOJIb, aX 10 KO-
’KHOTO I[BIXa», 110 B €K1 MIp1 CBIIUUTh MPO AOTPUMAHHS MPUHIUITY BCEOCSKHOC-
T1[156, c.11].

[1ig yac opranizailii BHYTPIIIHBOTOCTIOIAPCHKOT0 KOHTPOIIO 3€HOHOM BIIEpIIIE

CHOCTepiI‘a€TBCSI 34CTOCYBAHHA TAKHUX MCTOI[iB KOHTPOJIIO, K BYCTpi‘IHa (MCTOI[ KO-
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naiii) Ta apudMeTHyHa MepeBipka. 3aco000M KOHTPOJIO BUCTYIAB JIOKYMEHTOOOIT,
SAKUN CTPOro periamMeHTyBaBcsi B rocroaapctsi. [Ipu 1ipomy, BapTo 3ayBa>KUTH, 11O
BXKE TOA1 rpeubkuil ¢pinocod Apucrorens nepmum y cBoii npaui «Ilomituka» pos-
MeXyBaB OOJIIKOB1 Ta KOHTPOJbHI (DYHKIIIi, 1 BBaXKaB CAaMOCTIMHUMU TaKl MOCaIU 5K
KOHTpoJsiepu (eBdiHM), peBI30pH (EKCETACTH) Ta paxiBHUKHU (JIOTICTH).

CycnuibHO-eKOHOMIYHI BITHOCUHHU, SIKI ICHYBaju Yy mepioJ paOoBIaCHUIBKOI
dopmarii, chopmyBanu MIATPYHTA Uil MOAAIBIIOTO PO3BUTKY BHYTPIIIHBOTOCIO-
JIapCbKOT0 KOHTPOIIIO, SIK HAYKH, Ta CIIPHUSIIN 3aPOKEHHIO PUHIIUITY TOPIBHSIHHOC-
Ti, PEryJsipHOCTI, YACTKOBO MPUHIMIY PO3MOJALTY MOBHOBaXX€Hb Ta 00OB’s3KIB, Ta-
KHX METOJIIB KOHTPOJIIO, SIK CIIBCTaBJIECHHS, B3aEMHHUI KOHTPOJIb. XapaKTepHO, 10
00’€KTaMHU KOHTPOJIIO Oyiau BUPOOHMYI MPOIECH, BUKOHAHHSA BUPOOHUYMX ILJIAHIB,
TISUTBHICTH YIPABIIHIIB PI3HUX PIBHIB, MPOLECH Ta HOPMU BUTPAYaHHS CHUPOBUHU 1
MarepiaiiB Ha BUTOTOBJIEHHS MNPOAYKIi. MeTol KOHTPOJII0O BUCTYHAJIO BIJICTEXKY-
BaHHS PyXy LIHHOCTEH, MOPIBHSAHHSA (PAKTUYHUX JTAHUX 3 IOKYMEHTaJIbHUMHU Ta BH-
SIBJICHHSI BIIXWICHb (HECTay), a OCHOBHOIO (DYHKIIIE€IO, SKY BUKOHYBaB KOHTPOJIb Ha
TOM yac — Oyna 3axucHa. Tak, B Hajjpax pabOBIACHUIILKOTO JIaly MOCTYIOBO MOYaIH
dbopmyBatucs eeMeHTH (eoIabHUX BIIHOCHH, B OCHOBI SIKUX OyJia MpUBaTHA Biac-
HICTh (peonana (MOMIIIMKA) HA 3€MIJIIO, IK OCHOBHHUH 3acid BHUpOOHUIITBA, alie, IPHU
[bOMY, YACTKOBO i Ha CEJITHUHA.

[Ipote, naBHBOpYCHhKa JiepkaBa mepexoauia A0 ¢geonanbHoi ¢opmallii HE Bij
paboBIACHUIIBKOT, a BiJ MEepBICHOOOMMHHOI. OCHOBHOIO PO30DKHICTIO OYJI0 Te, 110
3aJIeKHUM BUPOOHUKOM CTaBaB HE KOJIMIIHIN pad, MOBHICTIO M030aBieHUI 3aco01B
BUPOOHUIITBA, @ BUILHUNA OOIIMHHHK, SIKMH BOJIOJIB 3€MEJIBHUM HAJIIJIOM, MaB CBOE
rOCTOJIapCTBO, HEOOX1AHI 3HAPSAIS Mpalli, OyB 3aIiKaBJICHUN Y CBOIN MISJIBHOCTI 1,
SIK HACII0K, 3/11MICHIOBAB KOHTPOJIb 3a 1X 30€PEKEHHSIM.

Ha nouatky ¢eomanbHOro naay KOHTpOJb B KpaiHax €Bpomnu 311HCHIOBABCS
nepeBakHO Ha JIEP>KaBHOMY PIBHI.

Jlnme B XIII cT. B AHrmii BinOynocst 3apoIKeHHS OAHOTO 3 METOJIB (paKThUy-
HOTO KOHTPOJIO — ONUTYBaHHS, a TaKOX YPI3HOMAaHITHEHHS CYyO’ €KTIB Ta 00’ €KTIB

KOHTpOJI0. Sk 3a3Havae nmpodecop CokonoB S.B., po3BUTOK rocrnoaapchbkoi Aisiib-
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HOCT1 NOTpeOyBaB PO3BUTKY MEBHUX (GOPM KOHTPOIIO 3a SKICTIO 00J11KOBOI 1H(OpMa-
1111, aJpKe TmepeBiplill MJUISATaId He TaK JTIOKYMEHTH, K YCHI CBiTUeHHS mijgjeriux. Lle
MPU3BENIO 110 MOSIBU IHCTUTYTY KOHTpoJepiB (ayautopi) 24 Oepesns 1324 poky.
[Ipodecop Cokonor S.B. BHacHiIOK CBOIX AOCHIIKEHb AIMIIIOB BUCHOBKY, IO € iC-
TOPUYHI CBITYEHHS aKTUBHOI JISUTBHOCT1 ayJUTOPIB MPOTATOM YChOT'O CEPEeIHbOBIYYS
B pi3HUX kpaiHax €Bpomu [116, ¢.53]. BHacnigok Takoro po3BUTKY moaiit Bxke 3 XVI
CT. MapajielIbHO 13 30BHILIHIM ayUTOM, Y TOPriBeJIbHUX OyAMHKaX Ta OaHKax €Bpo-
MM TIOYMHAE PO3BUBATUCS BHYTPILIHIN ay/IUT.

[Ticns maainas PuMcbkoi iMmnepii ayaut nomupuBcs B [tanii. Kynii dnopen-
uii, Benemii Ta ['eHyi BUKOpHCTOBYBalM MpaIio ayAUTOPIB ISl MEPEBIPKU IJIATO-
CIIPOMOKHOCTI KamiTaHIB TOPrOBEJIbHUX CYJEH, 110 BE3JIM TOBAPHU B 1HIII KpaiHU. Y
TOM Yac METOI0 KOHTPOJI0 OyJI0 3amo0iraHHs MOMUIIKaM.

B nepioa deonanbHoi dopmallii Ha TepuTopii cyyacHoi YKpaiHW HIMPOKOIro
nomupeHHss HaOyna ma”muHa. OCHOBHUM 00’€KTOM KOHTPOJIO HPH LIbOMY OyiH
moau (KpilnocHi), ToBipeHe iM MaifHO (3acoOM BUPOOHUIITBA) Ta CILIaTa KPIMOCHUMHU
JTaHWHU (KUTBKICTh 00OB’SI3KOBUX JIHIB Ipalll Ha MaHa Ta MeBHAa KUIbKICTh BPOXKAIO).
Bapro 3a3HaunTH, 110 KOHTPOJIb B OCHOBHOMY MaB aBTOPUTApHUN XapakTep 3 OOKy
dbeonana.

Kpim Toro, [ikans JI.B., BBaxae, 110 came y nepiosi peogaibHOro Jaay Biaoy-
BCS MO KOHTPOJIIO Ha 30BHIMIHIN 1 BHYTpimHIi [48, c. 16]. Xoua, nepiii nposiu
O3HAaK BHYTPIIIHROTOCIOIAPCHKOI0 KOHTPOJIIO MU 3HAXOJUMO B PO3BUHEHHUX KpaiHaX
e 3a yaciB paboBiiacHUIIbKOTO Jaay. Kpax ¢eomanbHOro jiaay mpu3BiB A0 TMOSBU
KamiTATICTHYHUX BIJHOCHUH Y CycnuIbCTBI. B OCHOBI KamiTaynizmy Oyjia NpuBaTHa
BJIACHICTh Oyp>Kya3ii Ha 3aco0M BUpPOOHMIITBA, aje HE Ha POOITHHKA, KU, B CBOIO
yepry, oTpumaB Ouiblie cBoOOnU. Takoxk iCHyBasla KOJIEKTHBHA (opMa MpaBIIiHHS
MDK KamitajgictamMmud. BoHu Morinu HailMaTH ynpaBiiHIIB — KEPIBHUKIB JUIs 3/11HCHEH-
Hsl YIIpaBJIiHHA Ha p13HUX piBHAX. Came ToMy HaJaHHS 00’ €KTUBHOI 1H(pOpMAIIil PO
peaNbHUM CTaH MIJIPUEMCTBA CTANIO AKTYaJIbHUM Ha TOW 4ac 1 CIPUSIIO JOCIIIKEH-
HIO Ta PO3BUTKY BHYTPIIIHHOTOCIOJAPCHKOI0 KOHTPOI0. BapTo 3ayBaXkutu, 110 10-

CUTh TPUBAJIHUM Yac KOHTPOJIb PO3IIISIABCS JUIIE SIK PYHKIIS OyXTraaTepchKoro oouti-
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Ky, mo miaTBepmkye Memic @., sxuii 3a3HauuB, mo Jxy3enmne bopHadiHi BBaXkas,
10 «KOHTPOJIb € AlcHO PyHKIiero o0miky» [158, ¢.731]. 3 ornsiay Ha cKa3aHe BUIIE
OCHOBHUM CY0’€KTOM KOHTpPOJIIO BHCTYIaB Oyxraiarepcbkuil amapart. Ilepmmm, xTo
Ha BIIMIHY BiJ HOro MomepeIHUKIB, BIIOKPEMHUB KOHTPOJb BiJ OOJIKY, OyB €KOHO-
MICT 1 coriofior 31 cBitoBuM iM’siM JKan dypacthe. Bin Bi3HAYMB, 110 001K 1 KOHT-
pOJIb HE TOTOXH1, OCKUTbKM O0JIIK BUMAarae peecTpailii, a KOHTPOJIb TOBUHEH MOKa3a-
TH i TPaBUWIBHICTh Ta TOCTOBIPHICTb.

[Ile ogHuM BYEHUM, SKUH pO3IJIAaB KOHTPOJIb, SIK HAyKy Ta SIK CKJIaJ0BY
ynpasiinHsa, 0yB @pandecko Buuia. Came y gaHOMY CYCHUIBHOMY JIaji MOAQIBIIHI
PO3BUTOK OTPUMAB METOJ JOKYMEHTAJIbHOTO KOHTPOJIIO — MEpeBipKa OyXraaTepch-
KHUX MPOBOJOK. Takox ypi3HOMaHITHUIUCS 00’ €KTU BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKOTO KO-
HTPOJIIO, @ caMe: BHYTPIIIHbOIOCTIOAAPCHKI mpoliecu, 0opru ta 3000B’s3anHs. [1ig
BIUITMBOM CYCHUIBHUX BITHOCHH 3a3HA€ 3MIH METa KOHTPOJIIO, MiJl SIKOIO PO3YMIIOTh
HE TUIbKU 30€pe’KeHHs IIHHOCTEM, a, K Haroyomrye Bimna @., it edhekTuBHE iX BUKO-
pPUCTaHHS, BUSBIECHHS MOXJIMBUX PE3€pBIB, 3a0€3MEUEHHS] MAaKCUMAIIbHUX PE3yJIbTa-
TiB IIPU MIHIMaJbHUX BUTpatax [158, c. 701].

Horo nymky Takox noxinsas bemrini K. JIocHTh BasITHBUM KPOKOM Ha LIUIAXY
710 BUBUEHHS KOHTPOJIIO, SIK HayKu cTana npans AHpi @aitons Ha noyaTky XX CT. —
«3aranpHe 1 mpoMuciioBe yrpapiiHHsD» (1916 p.), B gKiif BiH BUAUIMB I’ ITh OCHOBHUX
GbyHKUINA ynpaBiliHHS, OJHA 3 IKMX — KOHTpoJb. [IpoTe, Ha Hamy nymky, ®aitons A.
BBa)KaB (DYHKIII€IO YIpPaBIiHHSA HE MPOCTO KOHTPOJIb, @ BHYTPIIIHOTOCTIOJAPCHKUI
KOHTpPOJIb. AJKe, BIH 3a3HAUYUB, LI0: «...s HE OyAy 3yNUHATHCS HAa KOHTPOIII. .. S Malo
Ha yBa3l BHYTPIUIHIA KOHTPOJIb — TOM, MPU3HAUEHHS SKOTO — CHPHUSATH YCIIIIHOMY
X0y KOKHOI YaCTMHHM OKpPEMO 1 BChOTO MifnpueMcTBa B 1iiomy» [130]. OcHOBHOIO
METOI0 TaKOr'0 KOHTPOIII0, Ha TyMKY Daiions A., € «BIAMITUTH OMUIIKH Ta POMaXH,
100 Oyya MOXIIMBICTh X BUIIPABUTH Ta YHUKHYTH iX noBTopeHHs» [130]. A ocHOB-
HUMU (YHKIISIMH BHYTPIIIHBOTOCTIOIAPCHKOT0 KOHTPOIIO BUCTYNAIOTh MPOdiIaKTH-
YyHa Ta iH(opMaliiiHa, mepiIl 03HaKu AKUX MPOCTEXKYIOThCS B Mpalsix BueHoro. Be-
pllie JaHUM JOCIIJHUKOM aKIIEHTOBAHO yBary Ha TOMY, III0 KOHTPOJIb MOBUHEH 311~

CHIOBATUCA CBOE€YACHO, CYIIPOBO/KYBATHUCA CaHKHiEIO Ta 3FiI[HO HpI/IH]_II/IHiB CKOHO-
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MIYHOCTI, IOBHOTH, KOMIETEHTHOCTI, MEPEBIPKU 3BEPXY 1 KOHTPOIIO 3HU3Y Ta HE3a-
nexHocTi. O6’eKTaMu BHYTPIITHBOTOCIIOIAPCHKOI0 KOHTPOIIIO, 3a cioBamu daiiosns
A., IOBUHHI BUCTYIIaTH pedi, ocoOu Ta Jii. 30UIbIICHHS yBaru 10 KOHTPOJIIO, K Hay-
KM Yy Tepiojl KamiTaJliCTUYHOrO Jaay BIUIMHYJO 1 HA BUOKPEMJIEHHS BUI1IB KOHTPOJIIO,
a came, 3aJI€KHO BiJ] 4acy HOTO IIPOBEJICHHS.

Kontponbs Moxke OyTH OpraHizoBaHU# /10, Mia4ac 1 Micis BUHUKHEHHS IiH, SKi
3M1MCHIOIOTHCS Ha MIANPUEMCTBI 1, BITIOBIAHO, IUTATh KOHTPOJIb Ha MONEPEaHIHN, MO-
TOYHUM Ta HACTYNHUU. PO3BUTOK MacoBOro BUPOOHHIITBA TAKOX MPHU3BIB O MOSBU
e OJHOr0 BUJY BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO — TEXHIYHOTO Ta METOIB
KOHTPOJIIO0 — XPOHOMETPaxy poO0OYOro yacy Ta HOpMaTUBHO-IPABOBOI MEPEBIPKH.

[lepii mposiBU NPUHIUITY TPEBEHTUBHOCTI KOHTPOJBHUX A1l CIIOCTEPIraloThCs
B npaui Emepcona I'., ajpke BiH BBaXkaB, IO BECh I'OCIOJAPCHKUI MpoLEC MOBUHEH
OyTH peTeNbHO MPOKOHTPOJIbOBAHUM 11I€ 10 HOT0 peasbHOTO MoYaTKy. A OCHOBHUMHU
cy0’€exTaMu 311MCHEHHSI KOHTPOJIIO Ha MiNPUEMCTBI, Ha TYMKY JaHOTO BUE€HOT'O, BH-
CTyIalu peBi3iiiHa komicig Ta koHTposep [54]. [losBa Ha moyatky XX cT. B AMepulli
CHeiaNbHOI T0CaIu — KOHTPOJIEpa, CBIIYUTD MPO HAJI3BUYANHY Ba)JIUBICTh KOHTPO-
JI0, SIK (PYHKIIT yIpaBIIiHHS.

Takox mojanapuii pO3BUTOK OTpUMaJia IHBEHTapU3allis, sika Oyna kiacudiko-
BaHa JI’AnbBize Il. 3rimHo pi3HUX O3HAK. BiH 3a3HauyuB, 110 1HBEHTapu3allisg 3Jiic-
HIOETHCA B IUISIX YIPaBIiHHA 1 3a0e3neuye JocToBipHICTh qanux [157, c. 288]. Illo, B
CBOIO Yepry, Ja€ MiJCTaBU CTBEPIKYBATH MPO 3MIHCHEHHS KOHTPOJIO, TOTPUMYIO-
YUCh MPUHLMIY AOCTOBIpHOCTI 1H(popmarii. Touka 30py BUEHHX, SKa ICHyBaja Ha
MOYATKYy KamiTaJiCTUYHOIO JIaay, MO0 KOHTPOJIIO, SK (PYHKIIIT 00J1IKY, B MOIaJIbIIO-
My 3a3Hajia 3MiH 1]l BIUTMBOM COI[1aIbHO-€KOHOMIYHUX BIAHOCUH B cycnuibcTBi. Ca-
Me B Liel nepioJi KOHTPOJb OYB BIAOKPEMJICHU Bill OOJIIKY.

SIK ouH 13 BUAIB KOHTPOJIIO OYB BU3HAHUI BHYTPIIIHBOTOCTIOJAPCHKUM KOHT-
pOJIb, SIKUW JICTaB HayKOBE OOIPYHTYBaHHS, SIK QYHKIIA YOpaBiIiHHS, Y npausx Pa-
mona A. [130] na nouyatky XX CT., a 3roJIoM BHYTPIIITHBOTOCIIOAAPCHKUII KOHTPOIb,
AK HaykKa, (a TakoXk HOro CKJIajoBi — MpeaMeT, 00’ €KTH, Cy0’ €KTH, MeTa, 3aBJaHHS,

MPUHIUINK, QYHKI[IT, METOJIN) OTPUMAB TOJAJbIIE TOCIDKCHHS Y Mpalsix K 3apy-
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ODKHHX, TaK 1 BITYM3HSIHUX BUCHHUX.

B nepion, xonu kpainu 3axigHo1 €Bponu Mepeliuiv A0 KamiTaaicTuYHoi (op-
Marlii, ToO B KpaiHax KOJIMIIHbOro Coro3y pajsHChKUX COLIATICTUYHUX PECITyOIIiK
(mam — CPCP) 6yna 3poOneHa HeBaana crnpoba mnepeitu Bin geoganbHOI dhopmarii
1o komyHictuyHoi. Ha musaxy no takoro nepexoay B CPCP Gyno BnpoBakeHO co-
11ajai3M, OJHOI0 3 OCHOBHUX IMO3HUIIIH KOTO Oyjia CycnijibHa BJIACHICTh Ha 3aCO0U BH-
pPOOHUIITBA, SIKA 3MIHMJIA COOOI0 MPUBATHY BJIACHICTb.

[Ipote, BpaxoByouH, 110 ekoHoMiuHe kU1t CPCP Hikonu He nepedyBalio mo-
3a JIep’KaBHUM KOHTPOJIEM 1 BC€ MOTPEOYyBaJIO JEepKaBHOI periiaMeHTallii, 3Ha4yHa
yBara npuIuUIsIach BUBYCHHIO IEP)KaBHOTO KOHTPOJIIO, SIK HAYKH, Ta BIOMYOr0 KOH-
TPOJItO, SIK KOTO BUAY.

Xoya MeTa, LI, 3aBIaHHs, Cy0’ €KTH BHYTPIINTHBOT'OCTIOIAPCHKOTO Ta BiIOM-
4Oro KOHTPOJIIO BiAPI3HAIOTHCS, MPOTE, BApPTO BiA3HAUWUTH, 110 came 3a yaciB CPCP
Oy 3/1iCHEH] IPYHTOBHI HAIIpaIfOBAaHHSA I110JI0 METOJAMYHOTO 3a0€3MeUeHHs BHYT-
PIIIHBOTOCTIOIAPCHKOT0 KOHTPOIII0. BpaxoByroun, 1o 3emii YKpaiHd B OCHOBHOMY
OyJIM TOHEBOJIEHI IHIIMMHM KpaiHaMH, TO TUIBKM MICJS YXBaJIGHHS HE3aJeKHOCTI
VYkpainu po3noydaBcsi aKTUBHHUI pO3BUTOK BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO Ha
il TepUTOPIi LIISXOM 3al03UUYEHHS HOTO OCHOB Yy 3apyODKHUX KpaiH. 3roAoM, 3MIHH,
aki BinOymnucss B CPCP, cnioHykaiau 10 CTBOPEHHS KOHKYPEHTHOTO CepeoBHINA Ta
JKBIZAIlli MOHOIOJI3MY, a SIK HacliJOK — 1 JO BIAHOBJICHHS MPUBATHOI BJIACHOCTI
IIUISIXOM TIPOBEJIEHHS MpuBaTH3allii B kpainax koymmnasoro CPCP. Bracnigok takux
o1 3 mepexo oM YKpaiHu 10 PUHKOBHUX BIIHOCHH, a, K HACIIJOK, 1 JO KariTaiic-
TUYHOI (popmallii, B OCHOBI CYCHIJIBHOTO JIa/ly Jie)kaya MpuBaTHA Ta JepKaBHa Biac-
HICTb.

Came ToMy BHHHKJIA MOTpeda y CTBOPEHHI HOBOI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTOCIIO-
JApChKOT0 KOHTPOJII0, OPIEHTOBAHOI HAa HOBI CYCHLUJIbHI Ta €KOHOMIYHI BIIHOCHHH.
JlocnimkeHHs 1cTOpli BUHUKHEHHSI Ta PO3BUTKY BHYTPILIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHT-
POJIIO MPEJCTABICHO Y BUTJISA1I CXEMU BIMOBIIHO A0 GopMalliid, IKi B3STO 32 OCHOBY
nepioaun3allii, Ta 3 BpaxXyBaHHSIM BIUIUBY CYCIUIBHO-€KOHOMIYHUX BIJHOCUH Ha BHY-

TPITHBOTOCTIOIAPCHKUN KOHTPOIIb (puc. 1.1).
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BaTHA BJIACHICTh Ha 3aCo-
Ou BUPOOHHUIITBA;
ypi3HOMaHITHEHHS (HopM
Ta 3MiHa LUIeH ynpaBiiH-
HSl.

B CycniibHO-eKOHOMIYH1 XapakTepHi pUCH BHYTPILIHBO-
dopmarii BITHOCHHH, SIK1 BILTUBAJIN rOCIOIaPChKOI0 KOHTPOJIIO
Ha PO3BUTOK BHYTPIIIHBO-
roCI0/1apChbKOTO KOHTPO-
v v
[lepBicHOOOmMHHA CycninbHa BIacHICTh Ha BuUHUKHEHHS KOHTPOJIIO Ha PiB-
dhopmarrist »{ 3aco0M Ta MpeaMeTH Ipa- »{ HI ICAKUX TOCIOJAPCHKUX OTIe-
111; KOJICKTUBHA TIpaIls; partii
BUHUKHEHHS JICPKaB.
@opMyBaHHS KOHTPOJIIO, SIK
npodecii, GyHKIIOHYBaHHS
ITosiBa mpuBaTHOI BIACHO- BHYTPILIHIX KOHTPOJIEPIB. 3a-
PabopnacHuibKka | | o1i paGosnacHuka Ha 3a- |—p| pOJUKCHHS 03HAK BHYTPIIIHBO-
(opmaris cobu BUpoOHUIITBA, padiB rOCIOAapCHKOT0 KOHTPOJIIO —
Ta yNpaBIiHHSI HUMHU. 3/1IHCHEHHS! KOHTPOJIIO HA MPH-
BAaTHOMY DPIBHI 3a paxyHOK Ta 3a
HII1aTUBOO BJIACHHUKA.
3apoaKeHHs BHYTPIILIHBOIOC-
®eoanbHa 3apo/PKEHHS TOBAPHOTO BH- TTOAapCHKOT0 KOHTPOITIO, SIK Ha-
N dopmaris »  POOHHUIITBA, PO3BUTOK p| YKH; IOIMPCHHS BHYTPIIIHBO
BHYTDIIITHBOT T2 30BHIIIHBOT TOCMO/IAPCHKOTO KOHTPOIIO Ta
TOPTIBJIi; Ypi3HOMaHITHEHHS (opmyBanHs miATPYHTS A
(bopM BIACHOCTI. [IOAAJIBIION0 aKTUBHOTO HOro
PO3BUTKY.
Comianizm Ha CycniibHa BJIACHICTh Ha Po3BuTok MetoauaHoTO 326€3-
| IIJISAXY 10 KOMYHI- »| 3aco0M BUPOOHULITBA; Ji- »| TEUECHHS BHYTPILIHBOBIIOMYO-
CTUYHOT KB1/1allis MPUBATHOI Biac- ro KOHTPOJIIO.
HOCTI.
Kaniranictuuna YcknaiHeHHs. MeXaH13My VY 10cKOHaNIeHHs BHYTPIIHBO-
Ly dhopmarrist »{ PUHKOBUX BITHOCHUH; IIPH- rocrnoAapChbKOro KOHTPOJIIO SIK

HaykH (MpeaAMETy, METH, 3a-
BJIaHb, 00’ €KTIB, Cy0’€KTIB,
MPUHIUIIB, QYHKIIHA, METOIIB)
Ta (QyHKIIT 00Ky Ta yrpas-
JIHHSA

Puc. 1.1. ETanu po3BUTKY BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOT'0 KOHTPOJTIO

Jlxepeno: [61, c. 160]

KanitanictuyHi BiIHOCHHHU, 5Kl ICHYBaJIM B JepkaBax B KiHli XIX — Ha nmoyat-

Ky XX cT. cipusiiid (popMyBaHHIO BHYTPIITHROTOCIIOIAPCHKOT0 KOHTPOJIIO, SIK HAYKH;

13HOMAaHITHEHHIO METH, IPEAMETY, 00’ €KTIB, CY0’ €KTIB, 3aBIaHb, [IPUHIIAIIIB H-
5 5 M 2 b b
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KI[if, METO/IB (PAKTUYHOTO Ta JOKYMEHTAJIBHOTO KOHTPOJIO. PO3BUTOK TOBapHO-
IPOIIOBUX BIHOCHH, Oa)KaHHS OTpUMAaTH 00 €KTHBHY 1H(GOpPMAIIIO MPO pealbHUM
CTaH CIpaB Ta 3MIHa METU KOHTPOJIO CIOHYKAJIO BIIACHUKIB J0 3/11IHCHEHHS] KOHTPO-
JII0 Ha MIJNPUEMCTBAX, 10, B CBOIO Yepry, MPU3BENO0 10 BUOKPEMJICHHS TaAKUX BUIIB
BHYTPIIIHbOT'OCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO, SIK aJMIHICTPaTUBHUM, TeXHIYHUM, OyXxrai-
TEPChKUI KOHTPOJIb Ta CAMOKOHTPOJIb, @ TAKOXK JI0 MOJLTYy KOHTPOJIIO HA MOMEPEHIH,
ITIOTOYHUN Ta HACTYITHUM.

OTxe, MOXXKHa 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110 Ha PO3BUTOK BHYTPILIHBOTOCIOAAPCH-
KO0 KOHTPOJIIO MaB BIUIMB KOMIUIEKC COLI1aIbHO-€KOHOMIYHMX, MPABOBUX, MOJTITHY-
HUX, JeMorpadiuyHuX, MCUXOJOTTUHHUX, PEJIrIMHUX, HAIlIOHAJbHUX Ta IHIIUX BiTHO-
cuH. Tak, ypi3HOMaHITHEHHsI (JOPM BIIACHOCTI 1 TOCIIOAAPIOBAHHS, 3MIHA CYCIUIBHOTO
Jaay, pO3BUTOK YIPAaBIIIHHS Ta BIUIMB IHIIMX (AKTOPIB CIPUSIN BUHUKHEHHIO, Qop-
MYBaHHIO Ta PO3BUTKY BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO Ta BUOKPEMIICHHIO
HOro B OKpeMy HayKy 31 CBOIM MpeAMETOM, 00’ €KTaMH, cy0’ €KTaMH, METOI0, 3aB/IaH-
HSIMU, NpUHIUNAMHU, QYHKUIAMH Ta METOAAaMHU, 110 MIATBEPKYIOThH Mpalll BUIIe3ra-
JaHUX HAyKOBIIIB. MOXHa CTBEPAKYBATH, 10 BHYTPITHLOTOCIIOIAPCHKUI KOHTPOJIb,
AK CKJIaJI0Ba YIPABIIHHS, Ma€ 0araToBIKOBUIA MePi0Ji PO3BUTKY.

JocnimkeHHs 1ICTOpil pO3BUTKY BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOIO KOHTPOJIIO € Ba-
MJIMBUM €TaroM Ha HUISIXY 10 BUPILIEHHS psy MUTaHb, OB’ SI3aHUX 13 MOTO CyTHIC-
TIO, MICLIEM, POJUIIO, TEOPETUYHUMHU aCHEKTaMH BHYTPIIIHHOIOCTIOJAPCHKOTO KOHT-
pOJIIO Ta HOT0 CKIAJA0BHX, 1 TOMY NOTpeOye MOJANBIINX AOCTIIKEHbD.

OTxe, sIK cucTeMa KOHTPOJIO AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, BHYTPIIITHBOTOCIIO-
IapcbKui KOHTPOJIb chOopMyBaBcsi Ha MoyaTky XX CTOJITTA y BUIJIAMI CYKYIHOCTI
TPHOX €JIEMEHTIB: TIOJILJT TIOBHOBAXEHb, POTAIllsl IEPCOHANY, BUKOPUCTAHHS Ta aHali3
o0mnikoBux 3anuciB. [li3Hime GyHKINT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3HAYHO PO3LIUPHUIH-
csl, IEPETBOPUBIIUCH B OpPraHi3aliio Aiil, COpsIMOBaHUX Ha 3a0e3MeYeHHsI CXOPOHHOC-
Ti aKTUBIB, IEPEBIPKY HATIHHOCTI 00J11IKOBOI 1H(OpMaIlii, MiABUILEHHS €()EKTUBHOCTI
OOJIIKOBUX OMepalliil, MpOXOoKeHHS MPOJIUKTOBAHOI MOJITUKH Ta IPOLEAYp KoMma-
Hii. TakuM YUHOM, HOB1 (PYHKI[Ii BUBEJIM MOHATTS BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO 32 PAMKHU

KOJIa TIUTaHb, 1110 BITHOCATHCS IO 3BUYAMHOTO OYXTaJITePChKOTO OOITIKY.
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1.2. CyTHicTh Ta POJIb BHYTPIIIHBOTOCNOAAPCHKOr0 KOHTPOJIIO B CHCTEMI
YIPaBJIiHHA NIANPHEMCTBOM

VY cydacHHX yMOBax rocrnofaproBaHHs €KOHOMIYHHMIA KOHTPOJb CIi PO3TJsaa-
TH K CUCTEMY MOIEPEIKEeHb 1 IEPEBIPOK KOHTPOIIOIUUMH OpraHaMu YMHHOTO 3a-
KOHOJ/IAaBCTBA, MPUNHATTS YNPABIIHCHKUX PIlICHb, 3a0€3MeYeHHs MIIaHOMIPHOTO CYyC-
MUJIBHOTO BIITBOPEHHS Ta €(PEKTUBHOCTI PO3BUTKY ii eneMeHTIB. OTke, KOHTPOJIb €
OJIHIEIO 3 OCHOBHUX (DYHKI[I MEHEI)KMEHTY, MTPOLIECOM BU3HAUEHHS SIKOCTI Ta KOPH-
IyBaHHsS (YHKI[IOHYBaHHSI €KOHOMIYHOI CUCTEMH. Y 3B’SI3KYy 3 THM, 110 €KOHOMIYHA
CUCTEMa CYCHUIbCTBA MICTUTh MIKPO- Ta MaKpOpiBeHb, & Ha CTHKaX B3a€MO3B’S3KIB
MDK PI3HUMH CKJIaJIOBUMU MIKPOEKOHOMIKH (OKpEMHMH MiJINPUEMCTBAMU) ICHYE Me-
30piBEHb, TO BBA)XXKAEMO 3a JOILUIbHE B 1H(QOpMaLIHHOMY TpOLEC] YIpaBiIiHHSA BUI-
JUTH TPU: MIKPO-, ME€30- Ta MaKpOpiBHI KOHTpoII0. [IpiopuTeTHOO0, HA HAIlly TYMKY,
€ O3HaKa MoTped KOpUCTyBayiB.

Ha MikpopiBH1 BUIUISETHCA TAKUN BUA KOHTPOJIO SIK BHYTPIIIHBOT'OCTIOAPCh-
KW, METOIO SIKOTO € SIK MOTOYHUM KOHTPOJIb 32 IOCHOJAPCHKOI0 AISUIBHICTIO, TaK 1
opraHizailis KOHTPOJIIO 32 (OpMYyBaHHSAM Ta BiIOOpakeHHSIM (hIHAHCOBUX PE3ybTa-
TiB Y 3BITHOCTI.

Ha me30piBH1 BUALIAIOTECS TOTPEOH KOHTPOJIIO JJIsI 30BHIMIHIX MO0 MIAMPH-
€MCTBA KOPUCTYBauiB 3 OOKY KOMEPILIMHUX NapTHEPIB, HASIBHUX 1 MOTEHIIMHUX 1HBE-
CTOpIB Ta KPEIUTOPIB.

MakpopiBeHs € cheporo KOHTPOJIO JepKaBU K B HUIOMY 32 €KOHOMIYHOIO CH-
Tyalli€lo, Tak 1 32 KOHKPETHUMH HalpsiIMKaMU - OMOJATKyBaHHSIM, (OPMYBAHHSM 1
PO3MOALIIOM OIOKETY TOIIO.

Mexero B IUX PIBHAX KOHTPOJIO € BUJ PO3NOJAUTY cTBOpeHHXx Oinar. Tak, Ha
MIKPOPIBHI — 1€ KOHTPOJIb 32 3MIHAMH CTPYKTYPH COOIBAPTOCTI MPOAYKIli, pO3MIPOM
npuOyTKY Ta pIBHEM PEHTAOENIbHOCTI, 00csAraMu Ae0ITOPChbKOT Ta KPEeAUTOPChKOI 3a-
OOpProBaHOCTI Ta IHIIMMHU MOTOYHUMH TOCIOAAPCHKUMU TpobiemaMu. KoHTponb Ha
MaKpOpiBH1 31MCHIOETHCS 32 JOXOJIaMH 1 BUTpaTaMH OIOKETIiB, BHYTPIIIHBOI Ta 30-
BHIIIHBO1T 3a00proBaHOCTI IepKaBH, PYXOM IUIbI Ta HAIXOKEHHSIMHU J10 OIO/KETY.

Ha Hally JyMKY, 3arajlbHa CXEéMa CUCTCMU €KOHOMIYHOI'O KOHTPOJITO, OpiCHTO-
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BaHa Ha HOTpC6I/I KOpI/ICTYBa‘IiB, 3aIlIPOIIOHOBAHAa JIsI BUKOPUCTAHHA B CHCTEMI

yIpaBIliHHS MOXe OyTH HacTymnHoto (Tada. 1.1).

Tabnuys 1.1

CucremMa eKOHOMIYHOI0 KOHTPOJIIO /15 BAKOPUCTAHHS B CHCTEMi YIIPABJIiHHS,

OpPi€HTOBaHAa Ha MOTPeON KOPUCTYBaviB

. 3aMOBHMKH Ta KOpHC-
PiBeHb . . Merta KOHTpOJIIO 32 O3HA-
Bun xonTposo TyBaui pe3yJbTaTiB .
KOHTPOJIIO KOO NTOTpe0 KOpUCTYBayiB
KOHTPOJIIO
1 2 3 4
KoHnTpons 3a piBHEM BUTpaT
Ta J0XOJaMH, 3a PO3MIpOM
npuOyTky, 3a  3MIHaMH
BHYTPILIHIN KOHTPOJIb; | MeHemkepH, KepiBHU- | CTPYKTYpH co0iBapTOCTi
KOHTPOJIIHT; KU CIIYX0 Ta Mmigpo3ai- | IpOIyKIIii, HaIpsiIMamMH
MiKDODIBCHE OIOKETHH I KOHT- | JIIB, OpraH! YIpaBJiH- | TPOIMIOBUX IOTOKIB Ta pPO3-
pop pOJIb; HS: TpaBIiHHS, paja | MipaMH TPOIIOBUX HaIXO-
BHYTPILIHIN ayJuT; JIUPEKTOPIB, 3arajibHi | JDKeHb, oOcsramMu aediTop-
30BHILIHIN ayuT 300pH TOILO CBKOI Ta KpEIUTOPCHKOI 3a-
OOproBaHoCTI Ta IHIIMMU
MOTOYHUMH TOCIOJIapPChKU-
MU IIpoGiieMaMu
HocnigxkeHHss  (BUBUEHHS)
MOXJIMBOCTEH 1HBECTYBaH-
Ly HS, CIIBHpAIll, KpeIUTyBaH-
30BHIIIHIN ayUT; e ’ patll, kp Y8
. KowMmepriiitai mapTHepH, | H, 110 BKIIOYAE MIATBEp-
. CIIy’)kOM MOHITOPUHTY . o . .
Mes3opiBeHb . HasBHI Ta TIOTEHIHHI | JPKEHHS JOCTOBIPHOCTI
Ta B3a€EMO3B’SI3KIB 3 | .
IHBECTOpH, KpeIuTopu | oTpuMmaHoi iHdopmarii (1o-
KOHTpareHTamu . . ..
Ka3HUKIB (DiHAaHCOBO1 3BIT-
HOCTI), IJIATOCIIPOMOYKHOC-
Ti, JTIKBIJTHOCTI, TOILIO
30BHIIIHIA ayUT;
NEp)KaBHUM  ITOJATKO- KoHTposapr 3a €eKOHOMIYHOIO
BHMI KOHTPOJIb; . . | cuTyauiero, 3a (opMmyBaH-
POIE, Jlep>xaBH1 ~ TIOJAATKOBI YAIero, - 3a (bopuys
NepxKaBHUN  OIOJDKET- . . | HAM 1 PO3MOJUIOM Oro/IXKe-
. OpraHu, JAep>KaBHI Ii-
Huit koHTpoib (KPY, . . . | Ty, JOTPUMAHHSM 3aKOHO-
. ap0B1  (hOHAM, MiHIC-
MakpopiBeHb | paxXyHKOBa MajaTa); . JaBCTBAa TOWIO, BUKOPHUC-
. TepCTBa,  BIJOMCTBA, .
JepKaBHUNH KOHTPOJIb TaHHs 1H(popMalii s 3a-
OpraHd  JIep>KaBHOTO
3a JIOTpUMaHHSAM 3a- - KOHOTBOPEHHS, JEPKABHOTO
KOHO/IaBCcTBa  (rocro- yip IUIaHYBaHHS, PEryJIIOBAHHS
JapChbKOro, LMBUIBHO- Ta yrnpaBJIiHHS
ro, TPYI0BOTO TOLIO)

Ilxepeno: [50, c. 71]

Taka pi3HOMaHITHICTh BUA1B KOHTPOJIIO MOSICHIOETHCS TUM, 1110 BIH Ma€ O3HAKU
CUCTEMHOCTI 1 BC1 HOTO BUJIU, MIJANOPSAIKOBaHI Ta CIyKaTh CHUIbHINA MeTi. OCHOBHOIO

MCTOIO € BUABJICHHSA Ta BUBUCHHA q)aKTI/ILIHOFO CTany CIIpaB, HOpiBHHHHH HWoro 3 mia-
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HOBUM YU NPUHHATHUM PIBHEM JJISl OLIHKHM IIPOBENIEHOT MISJIbHOCTI, BXKUBAHHS 3aX0-
JIB JJI1 YCYHEHHS BUSABJICHUX MOpylieHb. Kpim Toro, 6araToacnekTHICTh KOHTPOJIIO €
HACJTIIKOM MO3MIIMHUX MIAXOJIB A0 HBOTO sK: (DYHKLII YIpaBIiHHS, OPraHi3oBaHy
JISUTBHICT, CUCTEMY OpTaHiB, PUHIUIT YIIPABIIHHS.

Buxonsiuu 13 MeTH Ta MOXXJIMBOCTEH KOHTPOJIO PI3HUX PIBHIB BBAKAEMO 32
HeoOX1aHe OUThII IIHMOIIe MpoaHalli3yBaTH Cy4acH1 HANpsiMU OpraHizailii BHYTpIlI-
HBOT'OCIIOJIAPCHKOI0 KOHTPOJTIO.

Oxkpewmi aBTopu [50, ¢. 71] BBaxkatoTh, 110 CUCTEMa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO €
€HICTIO MIJICUCTEM BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKOTO KOHTPOIIO ([0 3IMCHIOETHCS BCi-
Ma MiIPO3AUIaMH anapary yIpaBIiHHS NIJIPUEMCTBOM y MeXaX BIAMOBIIHOI KOMIIe-
TEHII{) Ta BHYTPIIIHBOTO ayJIUTY, 110 3A1HCHIOETHCS OPraHi3aliiHO BIAOKPEMIICHUM
MIAPO3JILIOM, MIANOPSAKOBAHUM BUIOMY piBHIO KepiBHULTBA. [Ipmyomy iHbopma-
IHHOI0 0623010 31CHEHHS KOHTPOJIIO € OYXTaJITEPChbKUNA OO0IK.

VY mpaisix BUeHUX BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKUNA KOHTPOJIb HalyacTIIe BUALIS-
€TbCSI B OKpeMy, CaMOCTIMHY ¢yHkuUio ynpaiinHsa. LlompaBaa, y miteparypHHX
JDKepenax pajJsHCbKUX YaciB BIH TPAKTYEThCS K BHYTPIIIHbOBUPOOHUYMI, BHYTpI-
ITHHO3aBOACHKUN 200 rOCTIOJaPCHKUA.

Tax, B.C. JleBiH po3risijae BHYTPIIHbO3aBOJICHKUN KOHTPOJIb SIK CIIEIialli3o-
BaHy (popMy ymnpaBiiHHS BcepenuHi nianpueMctsa [78, ¢.3]. OCHOBHUM 3MiCTOM Ta-
KOT'0 KOHTPOJIIO € MepeBipKa BCI€T NIsNIBHOCTI MIMPUEMCTBA.

Cyiiny B.I1. akueHnTtye yBary Ha 00’ €KTaxX BHYTPIITHBOBUPOOHUYOTO KOHTPOJIIO,
3a3HAYar04M, 110 BIH OXOIUIIOE BCi chepu BUPOOHMUO-TOCIOAAPCHKOT MISIIBHOCTI KO-
JIEKTUBY MIANPUEMCTBA, BC1 (a3 BUPOOHMIITBA — MOCTAYaHHS, BUPOOHUITBO, 30yT
roTOBOi MPOJYKIIT 1 BCl BUAU MISJIBHOCTI KOJEKTUBY, TMOB’s3aHI 3 IIUM IPOIIECOM
[120, c.3].

BHyTpimHbOrocnogapchbkuii KOHTPOJIb — 1€ CUCTeMa CIOCcO01B 1 MPUMOMIB, SIKi
BUKOPUCTOBYIOTHCSA Ha MiJMPUEMCTBI BIAMOBIAHUMH CIy>KOaMu (SKIIO Takl OpraHi-
30BaH1) Y MOCAJ0BUMHU 0COOAMHM 3 METOIO 3a0€3MeUeHHs HAJIEKHOTO 30€pekKEeHHs U
e(eKTUBHOTO BUKOPHUCTaHHs pecypciB [122, c. 131].

OcoOnuBe 3Ha4YE€HHS Ma€ BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKUN KOHTPOJb HA TUX Mij-
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MPUEMCTBAX, KOTP1 B IpoLieci BUPOOHUIITBA BUKOPUCTOBYIOTh 3HaYHY KUIBKICTh Ma-
TepialbHUX HIHHOCTEH 1 TPOIIOBUX KOWITIB. [HIIMMM crioBaMu, BHYTPILLIHIA KOHTPOJIb
€ HEeOOXITHUM OCOOJIMBO JJisi TUX CYO’€KTIB TOCMOAAPIOBAHHS, Y SIKUX 3HAUHUMH €
CyMH BUpOOHMYMX 3aTpat. Ha Ham norisi, KOHTPOIb, 31HCHIOBAaHUHN Ha MIJIPHEMC-
TB1, TOBUHEH OXOIUIIOBATH TakKi OCHOBHI CTajii pyXy BUPOOHMYMX 3amaciB: HaJXo-
TDKeHHsI, (GOpMYBaHHS MaTeplalbHUX 3aMaciB 1 HANTOJI0BHIIIE — BUKOPUCTAHHS Y BU-
POOHUYOMY LIMKIIL.

BHyTpilIHbOrocnogapchkuii KOHTPOJIb CUCTEMATHYHO 3[IMCHIOETHCS B MEXKax
CBO€1 KOMIIETEHII11, Ja€ 3MOTy CBOEYACHO BUSIBUTU BIIXWJIEHHS a00 MOPYIICHHS TEX-
HOJIOT1i BUPOOHUIITBA, 1HII (PAKTH 3JI0BXKUBaHb, SKIIIO BOHU MaIH Miciie. Takuii KOH-
TPOJIb 3IHCHIOETHCS 0€3 CHelialbHOr0 KOHTPOJIBHO-PEBI3IMHOrO anapary Ta norpe-
Oye HEe3HaYHUX BUTPAT, TOMY BiH HailOUIbl edekTuBHUI. OTHOYACHO BiH BUCTYMAE
K caMOCTIitHa (DyHKIIisl yIpaBIiHHS BCEpEUHI MIAMPUEMCTBA, BIIPI3HIETHCS TIIMOU-
HOIO Ta TOYHICTIO, OCKUIBKHU 3JIHCHIOETHCS TaM, /1€ 3HAXOJUThCS LEHTP Baru ymnpas-
JIHHS.

BHyTpimHbOrocnogapchkuii KOHTPOJIb Y PUHKOBUX YMOBAaxX € OJHUM 13 Hall-
BXJIMBIIINX €JIEMEHTIB yNpaBIiHHA 1 3a0e3neuye iH(popMmaliero Bcl piBHI KepIBHUII-
TBa. BU3Hau€HHA CyTi MOHATTS «KOHTPOJIb» 1aCTh MOXKJIUBICTh BUBHAYUTH MOT0O 3HA-
YEeHHs Ta PoJib Y Tocoiapcbkomy mportieci [87, c. 114].

[TOHATTS «KOHTPOJB» MOXOAMUTH BiJ (PpaHIly3bKOTo «controley, 1o o3Hayae
MEPEBIPKY, a TAKOK CIIOCTEPEKEHHS 3 METOIO MEPEBIPKHU.

BusHayeHHs B TIIyMayHUX CJIOBHUKaX YKPaiHCbKOT MOBU TEPMiHA «KOHTPOJIb
Maiike 3aBXIM TOTOXKHE 1 BUBHAYAETHCS SIK: 1) mepeBipka BIAMOBITHOCTI KOHTPOJILO-
BaHOr0 00'€KTa BCTAHOBJIEHHMM BHMOTaM; 2) TMepeBipka, O0JiKY MisUIbHOCTI, HATJIS/I;
3) ycTtaHOBa UM oprasizailisi, 10 371HCHIOE Harisd, abo mepeBipky; 4) ocoOu, IO
3IACHIOIOTH IEPEBIpKyY [26, 121].

VY mpausgx HayKOBIIB JOCHUTh 4YacTO 3yCTPIHalOThCS BHU3HAYEHHS AeQiHilii
«BHYTPIITHBOTOCIIOJIAPCHKUIM KOHTPOJIbY, ajie HE ICHY€E €IMHOI TYMKH CTOCOBHO Tpa-
KTYBaHHS JIaHOTO MOHSTTSL.

JI.O. Cyxapesa, [.LH. JImutpenko ta M.B. bopucenko BBaxaroTh 110 BHYTpIII-
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HBOTOCIIOJIAPCHKUI KOHTPOJIb 11€ KOHTPOJIb JISUTBHOCT] YNPaBIIHCHKOTO MEPCOHANY,
0COOJIMBO OYXTalnTepChbKOTO, CTPYKTYpa SIKOTO CKJIAJIA€ThCS 3 TPHOX €JIEMEHTIB: YMO-
Ba (CepeoBHILE) KOHTPOIIIO, CUCTEMA OyXTalTEPChKOT0o 00Ky, IPOLEypU KOHTPO-
mo [121, c. 85].

[Toniouoi nymku gorpumyerbes Y. T. Xopurpen ta k. @octep AKi BU3HaYa-
I0Th BHYTPILIHIA KOHTPOJIb SIK KOMIUIEKC OyXrajaTepCchbKOTo Ta YIpaBiIiHChKOIO KOHT-
poOJIt0, IO AoroMarae 3a0e3MeYnTH BIAMOBIIHICTD PIICHb, IPUAHITHX B OpraHizailii,
3 peaiizalliero ix Ha npaktuii [135, c. 64].

Ha nymky B. M. MenbHuka BHYTPIIIHIA KOHTPOJb 1€ opMa 3BOPOTHOIO
3B’SI3KY, 32 JOMIOMOI'OI0 SIKOTO YIPABIIIHHS OpraHizailii oTpuMye HeoOXiaHy iH(pOop-
Mallilo0 Mpo AIMCHUN CTaH KEPOBAHOTO 00’ €KTY Ta peai3oBY€E YINPABIIHCHKI PIILIEHHS
[85, c. 96].

Sk BBaxkae Kopinbko M.JI. BHYTpIlIHIA KOHTPOJIb — II€ CUCTEMA 3aX0JliB, BU-
3HAYCHUX KEPIBHUIITBOM Ta 3AIMCHIOBAHMX HAa MIAMPUEMCTBI 3 METOK HAWOLIBII
e(hEeKTUBHOTO BUKOHAHHS yciMa MpaliBHUKaMU CBOIX 00O0B'SI3KIB 111010 3a0€3MeUeHHsI
Ta 31MCHEHHS rocrnoaapchbkux onepaitiii [71, c. 144].

[Toponsanuyk O.A. 30cepeaxye CBOIO yBary Ha BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOMY
KOHTPOJI1 CUTbChKOIOCTIOJAPCHKUX MIAMPUEMCTB Ta XapaKTepU3ye WOro K CUCTEMY,
o (YHKIIOHYE BCEPEAMHI MIAMPUEMCTBA 1 K (DYHKIIIO YNpaBIiHHSA, SIKY BUKOHY-
I0Th BUITIOBIJHI BIJIJIUIH, CJIY>KOM YM OKpeMi 0COOHM BIAMOBITHO JO MOKJIAIEHUX Ha
HUX CIYyKOOBHX OOOB’S3KIB: arpoHOMIYHA, 300BETEpUHApHA, IHXKEHEpPHA CIIYXKOW,
€KOHOMIYHMM BIIAUI Ta €KOHOMICT, YIPABIIHCHKUM MEpCOHAN, TOJIOBHUN OyXranrep i
00JIIKOBUH TTepCOoHaN, MaTepiaibHO-BIANOBIaNIbHI ocobu [103, c. 110].

Taxi naykosui sik @.®. byruneus, H.I'. Buroscoka, H.M. Mantora, H.I. Tlet-
PEHKO PO3IJIAIal0Th BHYTPIIIHBOTOCTIOJAPCHKUIM KOHTPOJb, SIK HE3AJEKHY OLIHKY
BIIMOBIAHOCT1 IISUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA MTOCTABICHUM 3aBJIaHHAM, IO BKJIIOYAE KO-
HTPOJIbH1 (YHKII, SKi 3a0€3MeUyIOThCS KEepPIBHUKAMH (BIaCHUKAMU) MiJNPUEMCTB,
opraHizailiif, ycTaHOB, KOHIICPHIB, acoIlialliid BiIMOBIHO A0 J1F0UOT0 3aKOHO/IaBCTBA
[22, c. 131].

Sx BBaxkae JI.B. JlikaHb, BHYTPIITHBOT'OCTIOIAPCHKUN KOHTPOJIb — II€ TPOIIEC,
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AKUN 3a0e3Meuye sIKiCHY po3poOKy Ta epeKTUBHE JOCSITHEHHs LIeH, HaKpeCcIeHUX
oprasizali€lo, MUISIXOM peanizalii IPUHHATUX YIpaBIiHChKUX pilieHsb [49, c. 7].
lanuy O.A. OTOTOXHIOE BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKUIT KOHTPOJIb 3 CHCTEMOIO
0e3yNMUHHOTO CIIOCTEPEKEHHS 32 €PEKTUBHICTIO BUKOPUCTAaHHS (DIHAHCOBHUX Ta Maii-
HOBHUX PECYpPCiB IHBECTOBAHUX B JIISIbHICTH TOCIOAAPIOI0YOro cy0’€KTa, 3aKOHHICTIO
1 JOIIBHICTIO TOCTIOIAPCHKUX OTEepalliid Ta mpoleciB, 30epeKeHHSIM IPOIIOBUX KOIII-
TiB 1 MaTepladbHUX IIHHOCTEH. J[OCHIAHUK CTBEPIXKYE, IO KOHTPOJIb € CKJIaJ0BOIO
YaCTHUHOIO BHYTPIUIHBOTO €KOHOMIYHOTO MEXaHi3My, OJHUM 13 MPUHOMIB MEPEBIPKU
BUKOHAHHS MPUUHATUX YIPABIIHCHKUX PIllIEHb, HAWBAXKIIMBIIIOW (DYHKIIIEIO yIpaB-
JiHHA mianpueMcTBoM [35, c. 28].

Mapuyk ¥.O. BuU3HAaUae BHYTPIIIHHOIOCIIOJAPCHKUNA KOHTPOJIb “SK BUJ €KO-
HOMIYHOT'O KOHTPOJIIO BJIACHUKA, SIBJIIE COOOI0 CUCTEMAaTUYHE CIIOCTEPEIKEHHS Ta Te-
peBIpKY €(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS aKTUBIB Ta 3000B’s3aHb MiANPUEMCTBA, BUPO-
OHMIITBA MpPU HAWMEHIIUX BUTpaTaX, NOBHE 30€peXeHHs MaiiHa, mpodiIakTuka 0e3-
rOCIOAAPHOCTI Ta PO3KpaJaHHs, 3aKOHHICTh Ta JOUUIBHICTh FOCHOJAPCHKUX Omepa-
I Ta TPOLECiB, MO 3MIMCHIOETHCS KEPIBHUIITBOM MIANPUEMCTBA a00 YIOBHOBAXE-
HOIO HUM TI0Ca/I0BOI0 0c000t0 (opranom)” [28, c. 91].

[TanTenees B. I1. Bkazye Ha Te, 1110 pU BUBYEHHI MPOOJIEM BHYTPILIHBOTO KO-
HTPOJIO HEOOXITHO KOPHUCTYBATHCS TEPMIHOM «BHYTPIIIHHOTOCHOJAPCHKUIA KOHT-
poJib». BueHuii aprymeHTye CBOIO MO3UIIII0 THM, L0 caMe 1€ MOHATTS «BMiye (a0-
copOye) B cobl €eKOHOMIYHUH, (hiHAaHCOBHM 1 (PIHAHCOBO-TOCMOAAPCHKUI KOHTPOJIb
MIANPUEMCTBA Ta TOYHIIIE XapaKTepU3ye 3MICT MPOLECIB, K1 BiAOYBAaIOThCSA HA Mij-
MPUEMCTBI-CYO’ €KT1 rocriofgapioBanus» [98, c. 49].

Kamtora €. B. Buauisie BHyTpIIIHbOTOCIIOAAPCHKUN KOHTPOJIb, IO «SIBIISE CO-
0010 cucteMy O€3yNHUHHOI'O CIOCTEPEKEHH 32 €(hEKTUBHICTIO BUKOPUCTAHHS MaliHa
MIIIPUEMCTBA, 3aKOHHICTIO 1 TOIIIBHICTIO TOCIIOAAPCHKUX OTepalliid 1 mpoiiecis, 30e-
PEXEHHSAM TPOIIOBHX KOIITIB i MaTepialbHUX IiHHOCTE#». Moro ocobnmaicTio € Te,
«o0 BiH (YHKI[IOHYE B MOMEHT 3JI1IMCHEHHS 1 O(OPMIICHHS TOCIIOAAPChKUX OTepa-
mi» [67, c. 221].

binbn netanbH1 BU3HAYEHHS! CYTHOCT1 BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO
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HaBeJieHo B JlomaTky A.

Take HeogHO3HAUHE TPAKTYBaHHS BHYTPIIIHBOTOCIIOAPCHKOTO KOHTPOJIIO MO-
SICHIOETBCSI TUM, 110 BUPOOHUYUN IUKI KOXKHOTO TOCIOJIapIOI0UOT0 00’ €KTa BIIpPi3-
HSETHCS TICBHUMH XapaKTEPHUCTUKAMHU Ta BUMAara€e pisHOTO YIPABIIIHCHKOTO BIUIMBY
JUIS. TOCSITHEHHS 3a3]1aJIeT1Ib IT0CTAaBJICHOT METH.

B cinbchkorocnogapchbKux MiAIPUEMCTBAX BHYTPIIIHBOTOCTIONAPCHKUM KOHT-
POJIb BITOOpaKae CUCTEMY CIIOCTEPEIKEHD 1 TTEPEBIPKHU BIAMOBITHOCTI TOCTIOIAPCHKUX
MIPOIIECIB YXBAJICHUM YIPABIIHCHKUM PIllICHHSIM, 3 METOIO BHUSBIICHHS BIAXWICHB BiJ
BUKOHAHHSI TTOCTABJICHUX 3aBJaHb 1 BXKUBAHHS 3aXOJliB 13 YCYHEHHS BUSBJICHUX IIO-
PYIICHB.

TakuM YMHOM, CHHTE3YIOUN JOCIIDKEHHS TPOBITHUX BUYCHUX, MICIIC BHYTpIIII-
HBOT'OCTIOJIAPCHKOTO KOHTPOJIFO B CUCTEM1 €KOHOMIYHOTO MOKHA BHU3HAYMTH 3a J10-

nmomMoror cxemu (puc. 1.2).
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Puc. 1.2. Micuie BHYyTpIIIHOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO B CUCTEM1 €KOHOMIY-

HOT'O KOHTPOJIIO

Jxepeno: [113, c. 47]
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OTxe, BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKUIT KOHTPOJIb — 11e 0cO0IMBa (DYHKIIIS yrIpaB-

JHHS, CIPSMOBaHAa Ha CHUCTEMAaTU4YHY 1 CYUUIbHY MEPEeBIPKY KOHTPOJIHOBAHOIO
00’ekTa ocobamH, sIKi MIPEJCTABIAIOTh IHTEPECH JAaHOTO MIAIMPUEMCTBA.

BHyTpilmHii KOHTPOJb SK QYHKI[IS YIPABIIHHSI OXOIUTIOE BCl chepu IisIbHOC-

Ti: BUPOOHUYY, KOMEPIIIHHY, IHBECTHIIIIHY, ()iIHAHCOBY TOIIO, 1 € CUCTEMOIO CIIOCTE-

pPEXKEHHsSI Ta MEPEeBIPKU HE TUIbKM Tpouecy (YHKIIOHYBAaHHA 1 (PAaKTUYHOTO CTaHy

YIPaBIIHCHKOT0 00’ €KTa, a i 3a0e3MeueHHs MAKCUMaJIbHOTO HOro pO3BUTKY.

A 4

KepiBHuuTBO mignpueMcraa YnpaBiiiHHSA NIAIPUEMCTBOM

A

MoTusartis

Lentp npu-
WHATTS pi-
LIeHb

Bux BI'K

eneryBaHHs
KOHTPOJIBHUX
IIOBHOBA>XXCHb

I Eran: CTBOpeHHS CITyK00-

[InanyBanHs

Opranizanis
Cnyx06a BI'K

A 4 L

[HCcTpYyMEHTapiit KOH- Konrposs

TPOJIIO

v
006’ exTH PerymoBanHs

KOHTPOJIIO

v
[Ipouenypa
KOHTPOJIIO
v v

IT Etan: Opranizanis
BI'K

[II Eran: ®opmy-
BaHHS 1H(pOpMa-
miriHoi 6asu BI'K
Ta HAJAXOJKEHHS
710 KOPUCTYBayiB

[ndopmarriitna 6aza BI'K

KopucryBau
1HpopMaii

Puc. 1.3. Micue KOHTpOIIO B CUCTEMI YIPABIIHHS TIATPUEMCTBOM

Jlxepeno: [33, c. 93]



27

XapakTepHUMHU 0COOIMBOCTSIMH BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOT0 KOHTPOIIIO €:

- 3[IHCHEHHS KOHTPOJBHUX (DYHKIIIH oco0aMH, SIKi € YWiIEeHAMH JAaHOTO MiAIpH-
€MCTBA 1 IPEJICTABIISAIOTH HOT0 IHTEpECH;

- BCECTOPOHHS, CHCTeMaTHM4YHa TepeBipKka BUPOOHHUYOT 1 (iHAHCOBO-
roCroAapchkoi AISUTBHOCTI, a TaKoX 3a0e3MeYeHHs] 3BOPOTHOrO 3B’ SI3KYy MIK CTPYK-
TYPHUMH MiJIPO3AUIaAMH MIANPUEMCTBA, 00’ €KTOM Ta OPraHOM YIpaBJIiHHS.

Came cucteMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HAaJa€ BaroMi apryMeHTH Ipo BIAIO-
BIIHICTh JISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA MPUUHATIA YHOPaBIIHCHKIM MOMITHII, BUMOTaM
JI0YOT0 3aKOHOAABCTBA, 30BHIIIHIM 1 BHYTPIIIHIM HOPMAaTUBHUM JOKYMEHTaM, aJKe
0COOJIMBY pOJIb B OpraHizailii BHyTPIIIHLOTO KOHTPOJIIO BiJirpae oprasizaiiisi KOHT-
pOJIIO 32 J0XOJaMH, BUTpATaMH Ta 32 (POPMYBaHHSM 1 B1IOOpa)KEHHSAM (PIHAHCOBUX
PE3yNbTATIB Y 3BITHOCTI MIANPUEMCTB, CaM€ BHYTPIITHLOTOCIIOIAPCHKUI pO3paXyHOK
7A€ J0JIaTKOBI MOYKJIMBOCTI KOHTPOJTIO 1 MOTHBAIIIi.

MeToto BHYTPIIIHBOTOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOIIIO € TepeBipka cyd’ €KTa rocmo-
JapIOBaHHS 3 METOIO0 BUSBIICHHS HEAOJIKIB Y HOr0 MisNIBHOCTI Ta MOLIYK HEBUKOPHC-
TaHUX PE3EPBIB JJIS MIABUIICHHS €(DEKTUBHOCTI JISIIBHOCTI MiANPUEMCTBA. [[0 KOHK-
pPETHUX 3aBAaHb MOKHA BIJHECTH: MEPEBIPKY TOCTOBIPHOCTI 1H(OpMaIIi y BHYTpI-
IIHIX JOKYMEHTaX MiANPUEMCTBA, BUSBICHHS Ta YCYHEHHS HEJOJIIKIB, KOHTPOJIb 32
BUKOHAHHSIM PillIeHb 11010 YCYHEHHS HEOJIKIB Ta KOPUT'YBaHHS POOOTH MIAPO3ALTIB
nianpueMmcrBa. HamaromkeHna cucreMa BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKOIO KOHTPOJIIO TO-
BHHHA OXOIUTIOBATH BC1 JJAHKH TOCHOJAPChKUX MPOLECIB Bl BUPOOHUIITBA 10 30yTy
Ta KOHTPOJIIOBATH PyX Ta 30epexkeHHs pecypcis (puc. 1.4).

IcaytoTh Takox cnenudiuni 3aBaanHs BI'K, ski 3amexaTs BiJ BUPOOHUYOI
cnemanizauii. Tak, Hanpuknan, JI.A. Yyaak 10 OCHOBHHX 3aBaHb B KOPMOBHPOOHHU-
[ITB1 BITHOCUTH 3a0€3E€YEHHS ;

- e(heKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA KOPMIiB; 30epekeHHs Ta €()eKTUBHOTO BUKOPHC-
TaHHS TOTOBUX KOPMIB;

- JIOCTOBIPHOCTI, TMOBHOTH Ta aKTYyaJbHOCTI YIpaBIIHCHKOI iH(opmalii mpo
KOPMOBHUPOOHUIITBO;

- IPaBWJIBHOCTI peecTpallii Ta 00poOKM rocoIapChKUX ONepariil mianprueMCT-
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Ba, JOTpUMAaHHA HpaI_IiBHI/IKaMI/I, 3alHATUMHU Ha BI/IpO6HI/IHTBi KOpMiB, BCTAaHOBJICHUX

KEpPIBHUIITBOM IIANPUEMCTBA BUMOT, MpaBui 1 mpouenyp [141, c. 137].

Meta BHYTpPILIHBOTOCIIOIAPCHKOT0 KOHTPOJIIO

nepeBipka cy0’€KTa TOCIIOJapPIOBAHHS 3 METOIO BUSIBJIICHHS HEIOJIKIB Y HOTO JISUTHHOCTI
Ta MOIIYK HEBUKOPHUCTAHUX PE3EPBIB AJIs MIABUIIECHHS €(PEKTUBHOCTI AISUIBHOCTI Mif-
IIpUEMCTBA
3aBmaHHA O06’exTn
BHYTPIIIHBOTOCIIOJAPCHKOTO »  BHYTPIIIHBOIOCIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO KOHTPOJIIO
—| Konkpetni [Nocnomapcerki onepartii
N [lepeBipka nocTtoBipHOCTI 1H(pOpMa-
Lii, IO HAJAETbCA KEPIBHULTBY JUIA TocrionapehKi mporecu
MPUAHATTS YIIPABIIHCHKUX PillleHb
. . [Tocrayanus
N KopuryBanusi JisIbHOCTI CTPYKTYp- <
HUX MIIPO3AUTIB HIANPUEMCTBA
Bupo6uuirso _
N CBo€yacHEe BHSBJIEHHS 1 YCYHEHHS
HEJOJIKIB B poOOTI MAIPUEMCTBA P
30yt <
KonTtpons 1 aHamni3 BUKOHaHHS
lp| MPUHHATUX YIPaABIIHCHKUX PIILIEHb CrioxuBaHHs -
3aranbHi
Pecypcu
| 30epexxeHHs maitHa MANPUEMCTBA
[Mpupoaui <
» [ligBurneHHs ePeKTUBHOCTI POOOTH
MIANPUEMCTBA . . <
P MarepianbHi <
3MilHEHHsT  (IHAHCOBOIO  CTaHy
»| IignpreMcTBa Tpynosi <
®diHaHCOBI P

Puc. 1.4. Meta 3aBJaHHA Ta 00’ €KTH BHYT imeorocnoz[a CBKOI'O KOHTPOJIIO
2

Jlxepeno: [86, c. 134]

To6To, Ak 6aunMo, 3aBIaHHS MAalOTh NEPEKIUKATUCH 3 00’ €KTaMH BHYTpIlI-
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HBOTOCIIOJIAPCHKOT0 KOHTPOJIIO Ta BIAMOBIAATH WOro MeTi. BHyTpiliHbOrOoCogapch-
KUl KOHTPOJIb MEPECiy€e HACTYIHI LI1Ii:

- HaJIMHICTh 1 MOBHOTA 1H(OpPMAIIii; BIAMOBIIHICTh MOJITHIl Cy0’ €KTa rocmo-
JaproBaHHs, IIaHaM, IPoLEeAypaM Ta 11F04OMY 3aKOHOJABCTBY;

- 3a0e3ne4YeHICTh 30epeKEeHHS aKTUBIB,

- eKOHOMIYHEe Ta €()EeKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECypcCiB Cy0O’€KTa TOCMOJaplo-
BaHHA; JOCSITHEHHS MIAPO3JAUIaMU Cy0’€KTa rOCHOJIapIOBAHHS MOCTABICHUX IIIEH 1
3aB/IaHb.

[Ipu po3poOIl KOHKPETHOI MOJENl BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKOTO KOHTPOIIIO,
MoCTae 3aBAaHHs MOOYA0BH rOCIIOIAPCHKOI0 MEXaH13MY, SIKHI MOBUHEH:

- KOOPJIMHYBAaTU MISUIbHICTh MIAPO3JUIIB MiANPUEMCTBA, 00 €AHYIOUM iX HJIs
BUKOHAHHSI €IMHOTO TUIaHy;

- peryiaMeHTyBaTH MpaBa, 000B'SI3KHM 1 BIMOBIAAIBHICTh MAPO3AUIIB K MO Be-
PTHKaJ1, TaK 1 IO TOPU3OHTAII;

- 3a0e3nevyBaT KePIiBHUKIB MAPO3ALTIB 1HPOpMAIli€r0, HEOOX1THOIO SIS TPH-
WHATTS TOCTIOAAPCHKUX PIllIEHb;

- CTUMYJIIOBATH KEPIBHMKIB MiIPO3AUIIB NpUMMAaTH pilleHHs, €(pEeKTUBHI 3 1O-
IJIAly TANPUEMCTBA B LIUJIOMY.

[Ipouiec CTBOpEHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOIOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO MOKHA
noOyAyBaTH TaKUM YHHOM

- po3poOUTH HOBY, BIANOBIIHY J0 YMOB T'OCIIOAAPIOBaHHS, MPOrpaMy po3BH-
TKY HIANPUEMCTBA Ta CTBOPUTH KOMILIEKC IJIAHOBUX 3aXOAIB, 3JaTHUX 3a0€3MEUUTH
11 BUKOHAHHS,

- MpoaHalli3yBaTH, Yl €(EeKTUBHA CTPYKTypa YIPABIIHHS MHIANPUEMCTBOM,
BU3HAUMBIIM HAMpPSMU 1i KOPUTYBaHHS Ta, BCTAHOBUBILIM IPaBUJIa B3a€EMOBIIHOCHH
YIPaBIIHCbKUX CTPYKTYp, BU3HAUUTH iX MpaBa, 000B’SI3KH, MepeadaunuTy po3Moiil
MDK HUMU IITATHUX OJIMHUIIb 1 PIHAHCOBUX pecypciB, PYHKIIN yIpaBIiHHS TOLIO;

- pO3pOOUTH METOJIMKH KOHTPOJIIO KOHKPETHUX TOCHOJAPCHKUX Olepauii 3
aKTUBaMH Ta 3000B’S3aHHSMHU MiMPUEMCTBA, IO J03BOJUTH PETJIaMEHTyBaTH B3ae-

MOBIJTHOCHHH aAMIHICTpallii 3 (axiBIsIMU CTPYKTYPHUX MIIAPO3ALTIB 3 MPUBOAY 311~
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CHEHHSI 3aX0/11B KOHTPOJIIO;

- TpoaHai3yBaTH MOXJIMBI IUISIXH BAOCKOHAJIEHHSI CUCTEMU BHYTPIITHBOTO-
CIIOAAPCHKOT0 KOHTPOJIIO 3 YpaxXyBaHHIM MOAAIBIIOr0 PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA;

- pO3pOOUTH 1 3aTBEPJIUTH TOJIOKECHHS MPO OpPraHi3allil0 CUCTEeMH BHYTPIIII-
HBOT'OCIIOJAPCHKOT0 KOHTPOIIO.

Cnyx06a BHYTPIITHBOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO Ha MiAMPUEMCTBI CTBOPIOETh-
Csl JIIs1 HE3aJIeXKHO1 MEepeBIpKU BUKOHAHHS 11 IIpaIliBHUKAMHU CBOIX MOCAaJ0BUX 00OB's-
3KiB. E(pexTHBHUN BHYTPIITHBOIOCIOAPCHKUN KOHTPOJIb JTO3BOJISE YIPABIIHCHKOMY
MepcoHaNy 3HIWKYBATH ICHYIOY1 pu3uku. [liu1i, 3aBgaHHs Ta €JIE€MEHTH BHYTPIIIHBO-

rOCIOJIaPCHKOT0 KOHTPOJIIO NIANPUEMCTBA HABEIEHO Ha puc. 1.5.

BusnauenHs eheKTUBHOCTI Ta pe3yabTaTUBHOCTI (PIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT
JISUIBHOCTI MANPUEMCTBA, €(EKTUBHOCTI YIIPaBIiHHS aKTUBAMU 1 TaCUBAMHU

BusiBnenHs moBHOTH, JOCTOBIPHOCTI, 00'€KTUBHOCTI, CBOE€YACHOCTI CKJIa-
JAHHS Ta M01aHHA (PIHAHCOBOT 3BITHOCTI

JloTpuMaHHsI HOPMAaTUBHO-IPABOBUX AKTIB, CTAHJAPTIB, YCTAHOBYMX JOKY-
MEHTIB Ha MIMPUEMCTB1

i

BusiBnenHs moMumok, BIAXUIEHb Y pOOOTI MepcoHaITy

BusHaueHHs HanpsMiB YCYHEHHSI BIIXUIJIEHb

BusiBnenHs ta mommpeHHs mepeaoBoro A0CBiTy

AMIHICTpATUBHHUI KOHTPOJIb

KOHTpOJ'IB 3a rpOIIOBUMHU ITOTOKaAMH

Enementu
A

KonTtpons 3a pe3ynpraramMmu piHaHCOBO-TOCTIONAPCHKOT AiSTTBHOCTI

Puc. 1.5. Ilini, 3aBganHs Ta €IeMEHTH BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJTIO

MIIIPUEMCTBA

Jlxepeno: [12, c. 22]
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be3 Ha3BaHMX KOMIIOHEHTIB HEMOKJIMBO 3a0€3MEYUTH 4YiTKE ()YHKIIIOHYBaHHS

BCIX JJAHOK CHCTEMH BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOIIIO MIAMPUEMCTBA. 3 1HIIO-

ro 00Ky, CTBOpEHHSI €)EKTUBHOI CUCTEMH BHYTPIIIHbOTOCIIOAAPCHKOr0 KOHTPOIIO Ha
MIIPUEMCTBI JO3BOJIUTH:

- 3abe3neuynTH eheKTUBHE PYHKI[IOHYBaHHS, CTIMKICTh 1 MAKCUMAJIBHUM PO3-
BUTOK MIJMPUEMCTBA B yMOBaX 0araTorsiaHoBOi KOHKYPEHIIii;

- 30epert Ta e(peKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH PECYPCH 1 MOTEHIlIAN MIAIPUEM-
CTBa; CBOEYACHO BUSIBUTU Ta MIHIMI3yBaTH KOMEPIIiiHi, ()1HAHCOBI Ta 1HILI PU3UKU B
yIpaBJliHHI MANPUEMCTBOM;

- chopmyBaTH aJeKBaTHY Cy4aCHUM, MOCTIHHO 3MIHHMM yMOBaM TOCIOAa-
PIOBaHHS cucTeMy 1H(OpMaIiiHOTO 3a0e3neYeHHs] BCiX PIBHIB YIPABIIHHS, IO J10-
3BOJISIE CBOEYACHO aJaNTyBaTH (PYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA 10 3MIH y BHYTpIII-
HbOMY Ta 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHUIIIL.

OTxe, BHYTPIITHLOTOCIIOIAPCHKUM KOHTPOJIEM BBAXKAETHCS BUJI €KOHOMIYHOTO
KOHTPOJIIO BJIACHUKA, SIKUW SIBJIsiE COOOI0 CUCTEMATUYHE CIIOCTEPEKEHHS Ta NEPEeBip-
Ky €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS aKTUBIB Ta 3000B'sI3aHb MiANPUEMCTBA, BUPOOHUIIT-
Ba MpU HallMEHIIMX BUTpaATax, MOBHE 30€peXeHHs MaiiHa, NpodiIaKTHKy Oe3rocro-
JApHOCTI Ta PO3KpaJaHHs, 3aKOHHOCTI Ta JOIUIBHOCTI TOCTIOAPChKUX OIepallii Ta
MPOLECIB, 110 3AIMCHIOIOTHCS KEPIBHUIITBOM MIAINPUEMCTBA a00 YIMOBHOBAXKEHOIO
HHUM TI0CaJI0BOI0 0C00010 (opraHoM) 3 MeTor (GopMyBaHHs 1H(pOpMAIIHHUX 3acaj
MPUMHATTS yNPaBIiHCHKUX pillleHb a00 X KOPUTYBaHHS JIsl TOCATHEHHS MOCTaBJe-
HUX IUIeH HalOuIbil epekTUBHUM criocoOoMm. BiH cnpusie BUXOBaHHIO 0Ci0 y aycl
BIIMOBIAJILHOTO Ta A0ANUIMBOTO BUKOHAHHS MOCAJ0BUX OOOB'A3KIB. Y 1IbOMY # TO-
JSiTa€ eKOHOMIYHUHM 1 TICUXOJIOTTYHUHN e(heKT CUCTEMAaTUYHOIO KOHTPOJIIO SKOCTI BU-

KOHYBaHHUX POOIT 1 OTPUMYBaHOT MPOAYKIIIi.
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1.3. Knacugikanis BHyTPilIHbOr0CNOAAPCHKOI0 KOHTPOJII0

Jlist tiuO1oro po3yMiHHSL CYyTHOCTI €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO, PO3KPUTTS Me-
XaHI3MIB BITHOCHH Y HbOMY, 3'ICyBaHHS OCOOJMBOCTEH HOTO CKJIaJ0BUX €JIEMEHTIB
HEOOXIHO MPOBECTH Kiacu(ikallilo — TrpylmyBaHHs 3a NEBHUMH O3HaKaMu. Y JiTe-
paTypl 3 yNpaBJliHHS HAaBOJATHCA PI3HI IPYNyBaHHS Ta BUAM KOHTPOJIO. Y CydacHIiH
TEeOpili EKOHOMIKU MIANPUEMCTB BUIUIAIOTH JCKUIbKAa BHIIB €KOHOMIYHOTO KOHTPO-
JI0: BHYTPIIIHIN, BHYTPIIIHBOTOCMOAAPCHKUM, BHYTPINIHBOCUCTEMHUN. YC1 BOHH
CTOCYIOTBCS OJHOTO M TOTO caMOro 00'eKTa — MiANPUEMCTBA 1 311MCHIOIOTHCS B Ce-
peauni ioro ¢yHkuioHyBaHHA. [IOHATTS «BHYTPIIIHBOTOCHOAAPCHKUI KOHTPOJIb)»
(daxiBli TPAKTYIOTh SIK Take, 110 OXOIUIIOE KOHTPOJbHI (PYHKI, 3/11iCHIOBaH1 Biac-
HUKOM a0o0 creliaibHUMHU MiIpo3AuIaMu mianpueMctsa [144, c. 156].

[upokoro 3acTocyBaHHs HaOylIU TEPMIHU TOCMOAAPCHKUM, (iHaHCOBUM, (Di-
HAaHCOBO-€KOHOMIYHUH 1 ()1HAHCOBO-TOCIOAAPCHKUN KOHTPOJIb, SIKI XapaKTEePU3YIOTh
rpynyBaHHs Horo 3a cepamu ASUIBHOCTI HmiAnpueMcTBa. Tak, rocnogapchbKuii KOHT-
poJIb BijoOpakae eKOHOMIYHUI KOHTPOJIb y TOCMOAAPCHKUMN TisNIBHOCTI — CTBOPEH-
Hs TOBapy, pyXy pecypciB; (hiHAaHCOBUU — I11€ KOHTPOJIb y cdepi 00iry IpoInoBUxX
MOTOKIB; (PIHAHCOBO-TOCTIOIAPCHKUMA, (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHUN — TIOE€THAHHS BUIIE-
3a3HAYEHUX BUJIB KOHTPOJIIO.

JIOLIBHICTh 3aCTOCYBaHHS JEKUIBKOX KiacH(]ikaliiHUX MoOJeiell BHYTpIll-
HBOT'OCIIOJIAPCHKOT0 KOHTPOJIIO 3 YpaxyBaHHSIM Pi3HUX O3HaK: (Cy0'ekTH U 0O0'eKTH
KOHTPOJII0, METO/OJIOTIs 1 METOoIMKa HOoro 3/IMCHEHHS, XapakTep KOMYHIKaliiHUX
BIIHOCUH) OOrpyHTOBY€ HaykoBeub B. ®@. Makcimona [80, c. 15]. IIpiopuretrHoro
03HaKOIO Kiacudikalii BOHa BBaxKa€ Cy0'€KT KOHTPOJIIO, 32 KO BHYTPIIIHBOTOCIIO-
JTApChKUM KOHTPOJb MOAUISIOTH HAa Buau (puc. 1.6). HaBenena kinacudikaiis € g01i-
JBHOIO, BaXKJIMBOIO, IOCTaTHHO BUUYEPIHOIO. BUOip KOHTPONBHUX Al 3aJI€KUThH BIA
MOJIITUKK BHYTPIITHBOTOCIOIAPCHKOT0 KOHTPOJII0, HOro 1ijied 1 3aBAaHb. Y IOMY
3B'SI3KYy ICTOTHO BUJUTUTH cPepH IIIbHOCTI (00'€KTH), HA SIKI CIIPIMOBYETHCS KOHT-
poiib. O6'eKTaMM KOHTPOIIO MOXKYTh OyTH pecypcu (JTIOJCHKI, IHAHCOBI, MaTepiajb-
HI, HEMaTepialibHi, 1H(pOPMaIliliH1), IHBECTHUIIIl, TOCTIOAAPCHKI Omepallii, BUTPATH, pe-

3yJNbTaTH AISJIBHOCTI, YIIPABIiHHSA, 30yT, IIIHOYTBOPEHHSI, OXOPOHA Mpalli, €KOJIOT 1.
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besnocepenHiit KOHTPOIIb

Crymiab y4acri
cy0’€KTa KOHTPOJTIO

ﬂ

OnocepeaxoBaHU KOHTPOJIb

AN

Konerianbauii KOHTPOJIH

Opramnizaris [InanoBM KOHTPOJIb

KOHTPOJTIO

CutyauiiHui KOHTPOJIb

CucreMaTU4HUNA KOHTPOJIb

[TepiognuHicTh
KOHTPOJIIO >

L

[lepiognunnii KOHTPOIIH

Enizonuynuii KOHTPOJIb

BHyTpilIHEOroCTIOJaPCHKHI KOHTPOITh

KonTtpons B1acHUKIB

> llepiomaranicTs KonTpons anminicTparii
KOHTPOJIIO

CutyauifHui KOHTPOJIb

CutyauifHui KOHTPOJIb

Puc. 1.6. Knacudikaiiss BUIIB BHYTPIIIHHOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO 32

cy0’ekTHOIO 03HaKOI0 (3a MakciMoBorw B.D.)

Jlxepeno: [80, c. 15]

BaxxnuBruMu o3HakaMu kiacugikaiii BUI1B KOHTPOJIO € METOAOJIOTIS Ta METO-
IUKa MOro mMpoBeNeHHs. 3ajeXHO Bl (GOpMH NPOBEIECHHS KOHTPOJb MOAUIAIOTH HA
IEHTpaIi30BaHuM, NEIEHTPAII30BaHUM Ta iHTerpoBaHuii. Bubip dopmMu KOHTpoIIIO
3YMOBJIIOETHCS CKIIQHICTIO OpraHi3alliifHOT CTPYKTYpH MiANPUEMCTBA, BUIAMU 1 Ma-
cirradaMu JisUTbHOCTI, MOJIITUKOK BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO, (D1HAHCOBUMH MOXKJIH-

BOCTsIMMU.
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[enTpasiizoBaHU BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKUNA KOHTPOJIb 3A1MCHIOETHCA Y (o-
pMi 1HBEHTapu3allil, TeMaTUYHOI NEPEBIPKU, EKCIEPTU3H, PEBI3li, BHYTPILIHBOTO ay-
ouTy. JlenieHTpanizoBaHui MPOBOAUTHCS y (OPMI CIIOCTEPEKEHHS, MOHITOPUHTY, Ha-
Ty, JOKAIbHUX KOHTPOJIBHUX MEPEBIPOK, aHAI3Y MPAaBUIBHOCTI Aii Tomo. [HTer-
poBaHa (popMa KOHTPOJIO YTBOPIOETHCS LIJISAXOM CHHTE3Y LEHTPalli30BaHOI Ta Jele-
HTpai30BaHoO1 GOpM.

[Ipu 3a1iicHEHH1 BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO 3aCTOCOBYIOTHCS Pi-
3HI METOJIM: 3arajbHOHAYKOBI (IEIYKIis, 1HIYKIS, CHHTE3, aHalli3, eKCIIEPUMEHT Ta
1H.), CYMDKHMX €KOHOMIUYHHMX HayK (€KOHOMIYHUN aHajl3, EKOHOMIKO-MaTeMaTH4HI,
CTaTUCTUYHI1), BIIACHHM.

3aJie’KHO BIJ XapaKTepy B3a€MOBIIIHOCHMH MK KOHTPOJIEPOM 1 MIAKOHTPOJIb-
HUMU 0cO0aMH BUIUISIOTH JEKUIbKA PI3HUX BUIIB KOHTposto. Cepel HUX — KOHT-
poJib, OOYMOBJIEHUM BIJIHOCUHAMU MIIJIETJIOCTI; KOHTPOJIb, HE 0OYMOBJICHUM BiIHO-
CUHAMU MIJIETIOCTI; CIPSIMOBYIOUUNA, KOPUTYIOUUN 1 (QUIBTPYIOUMil; 000B'I3KOBUIA
Ta 1HIIATUBHUM;, KOHTPOJb y TOJIETHIEHOMY, HOPMAJIbHOMY Ta MOCHICHOMY PEXU-
Max.

PosrnsnyTi kinacudikoBaHi BUIM BHYTPILIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO Ja-
I0Thb MOKJIMBICTh TJIMOIIE PO3TJISHYTH HOTO CYTHICTH 1 3HaYEHHS SIK YNPaBIIHCHKOT
¢dbyHKU1i, BUPIIUTH TpoOIeMy opraHizallii Ha HiANPUEMCTBAX IHTETPOBAHOI CUCTEMU
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO, siKa Oyja O 37aTHA SKICHO MiABUIIMTH JUHAMIYHICTH L€l
BaXIMBO1 GyHKIIT ynpaBiainHa. Ciii 3a3HAYMTH, IO CKJIAIHICTh MpobsieMH, ii auc-
KYyCIAHICTh MPUBENIM 10 MOSIBU PI3HUX MOjENed BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, SIKI HE
3HAMIIIM CBOT'O 3aCTOCYBAaHHS Ha MPAKTHIl, a 3aJMIIAIOTHCA B CTaAll HAYKOBHX PO3-
poOok. He OCATHYTO €IMHOT TyMKH L1010 BUOKPEMIIEHHS B c(pepi KOHTPOIIO BHYT-
PIIIHBOTO AYAUTY Ta KOHTPOMIHTY. OTXe, ICHY€E psiJl HEBUPIIMICHUX MUTaHb TEOPETH-
YHOIO 1 IPAKTUYHOT'O XapakTepy, 0 Ha0yBalOTh 0COOIMBOT aKTyaIbHOCT1 BHACIIIJIOK
3aMo3UYEHHS 3aX1THUX KOHIEMI[IH, K1 6e3MmocepelHbO CTOCYIOThCA MpoOiieM BHYT-
PIIIHBOTOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO.

Cnuparoyuch Ha MPOBEIAEHI JOCHIIKEHHS, BBAXKAEMO 3a JOLULUIbHE BUAUIUTH

KiacudikaiiiHy 03HAaKy BHYTPIIIHBOTOCIOIAPCHKOTO KOHTPOJIKO 3aJIeKHO BiJl CY-
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0'exTiB OTO 3/111ICHEHHS Ta 3aBJaHb, KI BOHU CTaBJSATh Mepea co0or0. 3a i€t 03Ha-
KOIO BHYTPIITHHOTOCTIOAAPCHKUM KOHTPOJIb MPOMOHYEMO TOAUISATH HA aMIHICTpaTH-
BHH, OyXrajaTepChKuil, TEXHOJIOTTYHUM 1 CIIeialibHUM. 3arajibHa cXeMa BHJIIB BHYT-

PIIIHBOTOCTIOIAPCHKOTI0 KOHTPOJIIO HaBeaeHa Ha puc. 1.7.

AMIHICTpAaTUBHUI

byxranrepcpkuit

3a cy0'exTamu
TexHoMOTYHUN I
CremianbHui I
[Tonepenniit

3a yacom I[ToTouunii

Hacrynnuit

mari

JlokyMeHTaJIbHUIA

KommiekcHa nepeBipka
3a popmamu (peBi3is)

31IICHEHHSA

BHYTpIilIHBOTOCIIOIAPCHKUIT KOHTPOITH

. / DakTUYHHN
3a mxepenamu iHPOP-

TemaTnuHa nepeBipka

Puc. 1.7. Knacudikariiss BHyTpIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO Ha MiAPUEM-

cTBI (3a Pubanxo JI.B.)

Jxepeno: [113, c. 56]

3aiiiCHEHHSI aJIMIHICTPATUBHOTO KOHTPOJIFO 3a0e3MeuyloTh BHYTPIIIHI IOJIO-
KEHHS (HaKa3M, po3NMOPSIKEHHS, TOCA0B1 IHCTPYKIIIi), A1F0Y1 HA MIJIPUEMCTBI, BKa-
31BKM BHUILOTO KEPIBHUITBA. TaKuii KOHTPOJb BKIIOYAE CYKYNHICTh CIOCO0IB, K1 J10-
MOMararoTh YIPABIIHHIO, IUIAHYBAHHIO Ta KOOpPAMHAILlI rOCHOJApPChKOi AISUIBHOCTI
opranizanuii. Moro 31ificHIOI0Ts Ge3mocepeiHb0 AUPEKTOp (AUPEKIis) MiAIpHeMCTBa,
HOro 3acCTYNMHUKHU Ta KEPIBHUKH CTPYKTYPHHUX MiApo3auTiB. OCHOBHUM 3aBJIaHHAM

aJMIHICTPATUBHOTO KOHTPOJIO € 3[IMCHEHHS 3arajbHOr0 CIIOCTEPEKEHHS 3a TrOCIo-
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JApPCHKOIO JISJIBHICTIO Ta 3aCTOCYBaHHS IIPU HASIBHOCTI BIAXHWJICHB BIAMOBITHUX KOH-
TPOJIOIOUMX 1 PETYIIOI0UMX 3aXO0/I1B, 110 NMepe0yBatOTh Y KOMIETEHIIi BUIIUX PIBHIB
yIpaBIiHHA. AJle Takl 3aX0J¥ MOBHWHHI 3aCTOCOBYBATUCS JIMIIIE IIOJ0 Hemepeadady-
BaHUX, OCOOJIMBUX CUTYallli. AIMIHICTPaTUBHUI KOHTPOJIb 33 MPOLECaMU 3BUYAHOT
TISUTBHOCT1 Ma€ 3/11MCHIOBATHUCA aBTOMATHUYHO B PaMKax 3aTBEP/KEHUX BHYTPIIIHIX
OpraHizaliifHuX 1 PO3NOPATINX JOKYMEHTIB.

Byxrantepchbkuil KOHTPOJb — 1€ CYKYHHICTh MPOUEAYp, CIPIMOBAHUX Ha 30e-
pEKEHHsSI aKTHUBIB Ta 3a0e3Me4YeHHs] JOCTOBIPHOCTI OOJIKOBUX JaHUX 1 (piHAHCOBOT
3BiTHOCTI. Cy0'ekTamMu 3A1MCHEHHSI TAKOIO KOHTPOJIIO € HacaMmIiepe]] TOJIOBHUM OyX-
rajirep Ta 1HIIMN 00JIKOBHM NIepcoHal, y TOMY YHCIi iIHBEHTapu3aliiiHa komicid. [ o-
JIOBHUMH 3aBJIaHHAMH OyXraJTepCbKOTrO KOHTPOIIO €: 3a0e3MeyYeHHs JOTPUMAaHHS
OOJIIKOBO1 MOJITUKH, OIIHKA CTYIMEHIO HAJIHHOCTI HAJlaHUX KEPIBHULTBY JOKAa3iB,
nepeBipka TIOTPUMaHHsI NMPABWIILHOCTI OOJIIKOBHUX MPOIIEAYp, MEPEeBIpKa TOYHOCTI 3a-
MUCIB, 3a0e3MeueHHsl 30epe’KEeHHsl aKTUBIB, MOMEPEKEHHS MMOMUJIOK 1 3JI0BKMBAHb,
BU3HAYEHHS €()eKTUBHOCT1 OKPEMHX OTepalliii.

Crin 3a3Ha4YUTH, KO CUCTeMa OOJIIKY YITKO OpraHi30BaHa Ta HaJlarojKeHa
Ha MIAIPUEMCTBI, TO OyXrajaTepChbKUi KOHTPOJb Y MEBHIM Mipi 31MCHIOETHCS aBTO-
MaTUYHO 1 HE MOTpeOye TOAATKOBUX 3aXO[IB. 30KpeMa, CHCTeMa JOKYMEHTOOOIrYy,
cUCTeMa MOJBIMHOIO 3aIlucy, CTaHJaPTHI (POPMU NEPBUHHUX 1 3BEICHUX OyXraiarep-
CBKHX JIOKYMEHTIB, B3a€MOYB'si3ka (GopM (HIHAHCOBOI 3BITHOCTI TOIIO BXKE MICTSTH Y
co01 BaxxsnB1 eneMeHTu KoHTposto. [Ipodecop @.d. byrunens [96, c. 197] naroso-
1Iye, M0 cucTeMa OyXralaTepChbKOro KOHTPOJIIO MOBHMHHA OYTH JOCHUTHh HAIIMHOIO Ta
BIJIMOBIZATH psiny BUMoOT (puc. 1.8).

TexHoNOr1YHUI KOHTPOJIb MOKJIUKAHUKM 3a0€3MeUnT JOTPUMAHHS TEXHOJOT11
BUPOOHHUIITBA, HOPM 1 HOPMATUBIB BUTPAT CUPOBHUHHU, SIKOCT1 BUTOTOBJIEHOI MPOAYK-
uii. Cy0'ekTaMu IbOTO BUIY KOHTPOJIIO € TOJIOBHI CIELIATICTU Ta KEPIBHUKHU Cepe/l-
HIX 1 HU30BHX JAaHOK ympaBiiHHI. KOHTPOJb SKOCTI BUCTYNA€ OAHIEIO 13 BAXIUBUX
CTOpIH TE€XHOJIOTTYHOTO KOHTPOJIO, ajie B YMOBaX KOMaHAHO-aAMIHICTPATUBHOI CHC-
TE€MHU TOCIIO/IAPIOBAaHHSI OCHOBHY YBary 30Cepe/KyBaJld Ha KOHTPOJII 332 KUIBKICTIO, a

HE 32 SKICTIO.
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Cucrema OyxrantrepcbKoro KOHTPOJIIO MOBUHHA 3a0e31euyBaTH

J L

PeanbuicTe omeparriii, mo BiJo-
OpakeH1 B O0JIKY

Heponymennss BigoOpakeHHs (QIKTUBHUX
a00 HEeICHYIOUYHUX olepariii

BiamoBinue cankmionyBaHHs (110-
TOJKEHHS ) 31IHCHIOBAHUX
omeparii

Henonymienus 310BXHBaHb, TOPYIIICHD,
BIIXUJICHD

Heponymenns npomyckiB B 0OJIKOBUX 3a-
nucax

[ToBHOTY Bi1OOpakeHHS B OOJIKY
3IHCHEHUX omepanii

HenmonymienHns moMmiIok B OINIHIII aKTHBIB,
BJIACHOTO KarliTaiy, 3000B'sA3aHb, TOXOIB 1
BHUTpAT

[IpaBUIIBHICTD OIIHKU 311IMCHEHUX
rOCIOIaPChKUX Olepariiit

[IpaBunbHicTh KiIacudikamii 06'-
€KTIB B OOJIIKY 3 METOIO iX BiJO-
OpakeHHs Ha BIAMOBIIHUX paxXyH-
Kax

Heponyimennss BukpuBieHHS —1HpopMarii
PO TPyIu 00'€EKTIB y 3BITHOCTI1

Henmonymenns BimoOpakeHHS TOCIOAapCh-
KHX Omeparliii y HeBIIMOBITHUX OOJIIKOBHX
nepioaax

CBo€vacHICTh B1100OpakeHHS
3/IHCHEHUX omnepanii

[IpaBunbHICTE CyMyBaHHS Ta y3a- Heponymennss  nmommwiok B OOMIKY
TaJIbHEHHS TOCIOJApChbKUX OIle- BHACJIIOK TIONEPEAHbOI0  y3araJlbHEHHS
paitiif y perictpax 00Ky 3MIHCHEHHUX OTIeparlii

J 0 0 gdudu

Puc. 1.8. Bumoru no cucremu OyXraaTepchbKOTO KOHTPOJIIO Ha MiANPUEMCTBI

(3a ©.®. bytuHiiem)
Jlxepeno: [96]

TexHOoNMOr1YHUIM KOHTPOJIb € JOCUTh BaXKJIMBOK CKJIAJJOBOIO YACTUHOKO 3arajb-
HOT CUCTEMU BHYTPIIIIHHOTOCIIOJAPCHKOI0 KOHTPOIIIO, OCKIIBKU BiJl SIKOCTI HOTO MpO-
BEJICHHS 3HAYHOIO MIPOIO 3aJICKHUTh MOMUT HAa KIHLIEBY MPOAYKIIIO, 8 OTKE, KOHKY-
PEHTO3/IaTHICTh MIANPUEMCTBA HA PUHKY Ta HOro mpuOyTKOBiCTh. Takuil BUJ KOHT-
pOJII0 € HAaWOMEePaTUBHIIINM, TOMY IIO BiH JELIEHTPATI30BaHUNA 1 MaKCUMalIbHO Ha-
OJIKEHUH 10 MICLb BUTpPAT MaTepiaJibHUX Ta TPYAOBHUX pecypciB. Y 3B'SI3KY 3 LUM,
CUCTEMa BHYTPIUIHBOTOCIOIAPCHKOT0 KOHTPOIIIO J1a€ MOKIIUMBICTh BUKOPUCTOBYBATU
nepeBaru sk CaMOCTIMHUX MiAPO3LTIB, TaK 1 €(EKTUBHOTO KEpPIBHUIITBA 3 LIEHTPY
(aIMIHICTpAaTUBHUI KOHTPOJB), Ta IOCATATH ONTUMAJIBLHOTO MOEIHAHHS IIEHTpasli3a-

1ii Ta JeleHTpaizallii B ynpaBiiHHI TIIIPUEMCTBOM.
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Knacudikanis BHyTpIIIHBOTOCTIOJAPCHKOI'0 KOHTPOJIIO HaBeAeHa B Tabm. 1.2.

Tabnuys 1.2
Kunacudikaunisi BHyTPilIHBOr0COAAPCHKOT0 KOHTPOJIIO
No | Knacudikarriiina . .
Bup xoHTpoto Kopotkwuii 3mict
/11 O3HaKa
. 3MIACHIOETHCSA JI0 3aBEPIIECHHS TOCIOAAPCHKUX
[Tonepenniit & N t p fap
oneparii
3a yacom . MIPOBOJIUTHCS Y TIPOIIEC] 3AIMCHEHHS TOCTIOAAPCh-
1 [Torounuii POBO .vy pon A Aap
MIPOBEACHHS KHX OTepartii
N 3MIACHIOETHCS TIICHS 3aKIHUYEHHSI 3BITHOTO TEpi-
Hacrynnuit
ony
KOHTPOJIb 332 TEXHOJIOTTYHHUM MIPOIIECOM, MPOBO-
Omneparniiuuii JTUTHCS 11T 9aC BUKOHAHHS a00 MICIsl 3aBEPIICH-
HS BIITIOBITHOI omiepartii.
3a BrzoM MpoIiec MepeBIpKU peasizallii ympaBiIiHCEKUX Pi
2 €KOHOMIYHOT . pont PEBIPKH P HLyip p
. . [HBecTHLIIHMI meHb y cdepi
TISUTBHOCTI : Ol o
IHBECTUIIIIHOT TISITHHOCTI MIITPHUEMCTBA
. . KOHTPOJIb 32 MPOILIECOM PO3MOJUTY Ta IEPEPO3Io-
®diHaHCOBUM OHTPO potl POMOALLY pep
Uty (hiHAHCOBUX PECypCiB MIAMPUEMCTBA
KOHTPOJIb (PAKTUYHUX IMOKAa3HHUKIB 00’€KTa roc-
DaKTUYHUI nmojaproBaHHs (TOTIBKa B Kaci, HE3aBEPIICHE BU-
3 3a mKepenamMu POOGHUIITBO)
1HpopMaii KOHTpPOJIb JIOCTOBIPHOCT1 T'OCIOJAPCHKUX OIepa-
JlokyMeHTaJIbHUIA iH, KU 3AIMCHIOETHCS Ha MIACTaBl JOKyMEHTA-
i MAIpUEMCTBA
nepeBipKa BCIX JOKYMEHTIB 1 0OJIIKOBHX perict-
CyuuibHui piB, B SIKUX B1100pakeH1 rOCHoIapChKi onepanii
3a Mepioj, 1Mo NEPEBIPIETHCS
3a criocobom . . MepeBipka YacTHUHU JIOKYMEHTIB, MO BimOupa-
4 BubipkoBuit PEBIpKA | THIL AOKYM » MO BUIOHD
MIPOBEACHHS IOTHCS 32 BIIMTOBIIHUM MEPIOJ Yacy
OJIHA YaCTUHA JIOKYMEHTIB a00 OOIIKOBUX peric-
Komb6inoBanwmit TPIB BUBYAETHCA CYLUIBHO, a Apyra — BHUOIPKO-
BHUM CIIOCOOOM
3a npomikkamu | [lepmaneHTHUI KOHTPOJIb, 0 TPUBAE Oe3MEePEPBHO
5 4acy 311MCHEH- . . KOHTPOJIb, SIKHW 3IIMCHIOETHCS Yepe3 MEeBHI MPo-
[Tepioanunnii .
HS MDKKH 9acy
CHUCTEMa KOHTPOJbHHMX I, MO 3IIMCHIOIOTHCS
PeBizis ayIUTOPCHKOI0 200 PEBI3IMHOIO TPYIO0 3a Iisi-
JIBHICTIO CTPYKTYPHUX M1JIPO3ALIIB
. | KOHTPOJIb CIIPSMOBAHHWI HAa BUBYCHHS OJHIET Un
TemarnuHna nepesi- . . -
JNEKUTBKOX CTOPIH BHUPOOHMYOI abo Tocmoaapch-
3a dopmamu | pka . . .
6 KO-(hiHaHCOBOT ISTTLHOCTI.

3IIICHEHHSA

BuytpimHiit ayaur

He3aJie)XHa, O00'€KTHMBHA IepeBIpKa IIBLHOCTI 3
HaJaHHS BIEBHEHOCTI Ta KOHCYJbTALIIHUX IIO-

CIIYT

Cnyx00Be
pO3CIIiTyBaHHs

KOHTPOJIb JOTPUMAHHS TMpal[iBHUKAMU MIAIpU-
€MCTBA CITY)KOOBHUX 000B’SI3KIB Ta 3aKOHHOCTI

Jxepeno: y3araibHEHO aBTOPOM
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Otxe, onepeaHid KOHTPOJIb MEepeaye TOCTONapChKil omnepailii abo mpoiiecy,
nie no ix 3aiicHeHHs. lle mae MOXIUBICTH 3a37ayieriib OOTPYHTYBAaTH €KOHOMIUHY
JOIUIBHICTh 1 BIPOTIAHICTH Ti€T UM I1HINOI Omepallii, CBOEYaCHO YCYHYTH HEIOJIIKH,
3ano0irT¥ HEIOIIILHUM BUTpaTaM, O€3roCrogapHOCTI Ta MAPHOTPATCTBY. Y TOH ke
Jac, Ha TIOTIEpeIHIN cTajlil, KoM Ie He 3/11iiCHeHa Tocnogapchka 4u (piHaHCcOBa ore-
paiis, il pO3BUTOK 1 HACIIJIKK HE 3aBXK]M MOKHA nepen0ayuT. Y 3B'SI3Ky 3 I[UM BU-
HUKa€ 1noTpeda y 3A1iCHEHHI TOTOYHOTO KOHTPOJIIO.

[ToTOoyHUN KOHTPOJb 3AIMCHIOIOTH Y MPOLIEC] BUKOHAHHS TOCMOAAPCHKUX OIle-
pauiii. Moro 3aBnaHHs moIATae B ONEPATHBHOMY BHSBICHHI MOPYIIEHb, BiIXHJICHb
BiJl mepen0ayeHrX 3aBJaHb 1 HOPMATHUBIB, CBOEYAaCHOMY YCYHEHHI HEOJIIKIB Oe3I1o-
CepeaHbO B XOJ1 BUPOOHUYHUX ITPOILIECIB.

HactynHuil KoHTposb siBisie COO0I0 HAMMOBHIMIMKA BUJI KOHTpoJt0. BiH 3xiiic-
HIOETBCA MICIIs 3aBEPILICHHS TOCIOIapChKUX OMEpaIliii Ha OCHOBI JaHUX, 3a(iKcoBa-
HUX HacamImepe]l y MEepBUHHUX JOKYMEHTAX 1 pericrpax OyXraaTepchbKoro oOJiky.

3a iH(popmaIiiHUM 3a0€3MeUeHHsIM BHYTPIIIHbOTOCIIOAAPCHKUN KOHTPOJIb TTO-
IUISE€ThCS HA JOKYMEHTAIbHUM 1 hakTuuHui. J{J1s 341l CHEHHS! TOKYMEHTaIBHOTO KO-
HTPOJIO BUKOPUCTOBYIOTHCA JaHI PI3HOMAHITHUX NEPBUHHUX JIOKYMEHTIB, OyXrai-
TEPCHKUX PETICTPIB, BHYTPIMIHBOI 3BITHOCTI, MJIAHOBOT Ta KOIITOPUCHOI JOKYMEHTA-
1ii, ¢iHaHCOBO1, MOAATKOBOI, CTATUCTUYHOI 3BITHOCTI, HOPMATHUBHO-IIPABOBOI JOKY-
MEHTallIi TOIIIO.

[ndopmariitHoo 6a3010 (HaKTUYHOIO KOHTPOJIIO € JlaHl, OTPUMAaHI HUISXOM
0e31ocepeIHbOr0 OryIsiAy 00'€KTIB y HATYpl, BU3HAYECHHS CTaHy, HASIBHOCTI Ta BUKO-
pUCTaHHS aKTUBIB MignmpuemcTBa. Ciij 3a3HAYMTH, 10 y MPOIECI KOHTPOJIBHOT isi-
JBHOCT1 HEOOXITHO HIMPOKO MOEIHYBATH TOKYMEHTAIbHUMN 1 PaKTUYHUN KOHTPOJIb 3
THUM, 11100 MaTH MOXJIUBICTh 31CTaBUTH (TOPIBHSATH) OOJIIKOBI JaH1 3 peaJIbHUM CTa-
HOM pedeil, Ta 3 METOI0 MIABUIIECHHS AI€BOCTI W €()EeKTUBHOCTI BHYTPILIHBOTOCIIO-
JapCbKOT0 KOHTPOJIIO.

3a dopmamu 3A1MCHEHHS MU TIOJIUIIEMO BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKUNA KOHTPOJIb
Ha KOMIUIEKCHY MEepeBIpKy (peBi3ii0) Ta TeMAaTU4YHY MepeBIpKy. BHyTpimHbOrocmo-

JapchKa PeBi3isl OXOIUIIOE BC1 CTOPOHU TOCHOAAPCHKOI MISIIBHOCTI MIANPUEMCTRA.
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OcHOBHUM 1i 3aBIaHHSM € JOKyMEHTallbHa Ta (haKTH4YHA IepeBipKa 3aKOHHOCTI U
€KOHOMIYHOI JOIUIBHOCTI 3/11MICHEHUX TOCTIOJIAPChKUX OTNepalliil, BUSBICHHS (haKTiB
37I0BKUBaHb, KPAaJKOK, BCTAHOBJICHHS MPaBUJILHOCTI OopraHizaiii 00JiKy Ta AOCTO-
BIPHOCTI 3BITHOCTI. PeBi3it0 Ha MIANPUEMCTBI, SIK MPABUIIO, TPOBOJSATH PEBI31HI KO-
MiCii 3T1JHO pO3pOOJICHOTO TIIaHYy.

TemaTnuna nepeBipka CHpsMOBaHA Ha JOCHIIKEHHS OJHIET a00 EKUIbKOX
CTOpIH BUPOOHHUYO-(PIHAHCOBOI AISIILHOCTI MiAMPUEMCTBa abo Horo migpo3ainy. Taka
nepeBipKa JOCUTh YACTO MOXE MaTH PaNTOBUMA XapakTep.

OTxe, 4ITKIM Ooprasizauii BHyTpIITHLOTOCIIOAAPCHKOT0 KOHTPOJIIO CIPUSIE HOTO
Kkjacudikaiis, sika Mojsrae y po3noill BUAIB KOHTPOJIIO 3a IEBHUMH O3HAKAMHU, 110
NpUTaMaHH1 OJHUM 1 BIACYTHI B iHIIUX. HeoOXiaHICTh Kiacudikamii KOHTPOIIO MO-
JISITaE y:

- HayKOBI1# po3po0l1li MUTaHb TEOPii TOCTIOIaPCHKOI0 KOHTPOJIIO;

- IOJANBIIOMY YJOCKOHAJIEHH1 MPAKTUKU KOHTPOJIIO;

- MOKpAIIeHH1 MIrOTOBKHU Ta MiIBUIICHH1 KBai(iKaiii KaapiB KOHTPOJIIO;

- MABUIIIEHH] €PEKTUBHOCTI Ta IKOCTI BCi€ET KOHTPOJIBHOI pOOOTH;

- MOAANbIIINA PO3pOOII METOI0I0T1i KOHTPOJIIO.

JI1s1 moianbioro JOCHIIKEHHST HEOOXITHO MPOSICHUTH TEPMIHOJIOTIUHY ITUTY-
TaHUHY, KOTpa BUHUKAE BHACIIJOK BXKUBAHHS CIIIB «BHYTPIIIHbOTOCIIOAAPCHKUN KO-
HTPOJb» Ta «KOHTPOJIHIY». AHaNI3 BITYM3HAHOI Ta 1HO3EMHOI HAyKOBOI JITEpaTypH
JIOBOJWTD, IO CHIIBHOIO MDK IIMMH JIBOMAa IOHATTAMH HaOaraTto OUIbIIE, HIK BIJI-
MiHHOTO. TOMY aJi1 BUBYEHHSI €BpPOINMENUCHKOI MOJENl BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOrO
KOHTPOJIIO 3 METOI0 YHUKHEHHS CIIOTBOPEHHS MEPUIOJKEPEIT LIIKOM BUIIPABJAHUM €
BUKOPHUCTaHHS 1HO3eMHOI TepMiHouorii [32. c. 54].

OTxe, «KOHTPOJIHT» TOXOAMTH B  aHMIIMCHKOTO  «to  control»
MKOHTPOJIIOBATHY, «KEPYBATH», IKE — Y CBOIO Yepry, NOXOAUTH B (PpaHIly3bKOTO
BIJIMOBIJTHUKA, KOTPE MEPEKIIAAEThCS SIK «PEECTP», «JIOKYMEHTaJIbHa MEpPEeBIpPKa.
HesBakaroumn Ha 11e, B aHTJIOMOBHHX JKEpeNiaX «KOHTPOJIHTY MPAKTUYHO HE 3aCTO-
coByeThcsi: y BemukoOpurtanii ta CIIA #oro 3aMiHWIM TOXiAHI TEPMIHU BiJ

«management» — «YIIPaBJLATH.
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Po3yMiHHS KOHTPOJIHTY, SIK MIJCUCTEMHU CUCTEMH YIPABIIHHS OTPUMANIO Hail-

oubIoro nomupeHHs y Himeuuui.

Buiie kepiBHUIITBO

Crpareriuse njaiaHyBaHHS

BuyTpinHborocnogapcbkuii KOHTPOJIb

KonTposminar ®inancu
[TmanyBaHHS Ta KOHTPOJb MPOTPaMHU Ha- dinaHCOBE IIaHYBaHHS Ta KOHTPOJIb, 3a-
JAHHS TOCIYT MiJIPO3aiIam Jy4eHHs Ta IHBECTYBaHHS Kamitaiy, ¢i-

HaHCYBaHHsI 3aI1aciB

[InanyBaHHS Ta KOHTPOJIb IPOrPaMu Ha-
JaHHS MOCIYT Ta KOUITOPHUCIB IPOEKTIB

['poroBuii 00Ir

OO6mik onepauiiHUX BUTpPaAT

Bbyxranrepchkuii 00611k

CucremH1 po3poOKH, METOAH TJIAHYBaH-
HSA [TonaTku Ta cTpaxyBaHHS

O6po6ka mannx Ha OEM

Puc. 1.9. €pponeiicbka (HiMElLbKa) MOJIETb KOHTPOIIHTY

Ixepeno: [32. c. 54].

VY paMkax KOHTPOJIIHTY 3A1HMCHIOETbCA MepeBipka e(HEeKTUBHOCTI Pi3HUX Bapia-
HTIB 1HBECTHUIIIM 70 Ta B XOJ1 IXHBOI peasizallii, MOJAEIIOTECI YMOBU BUKOHAHHS
MPOEKTYy. Y3arajbHEHA Ta CUCTEMaTU30BaHa iH(opMaIlis, HaJaBaHa CIy>KO0I KOHT-
POJIIHT'Y KEepPIBHHUIITBY MIJNPUEMCTBA, MA€ BEIWYE3HE 3HAUCHHS HE JIMIIE JJIsI orepa-
THUBHOTO, aJi€ i JJIsI CTPATEer1YHOTO YIPaBIiHHS.

OCHOBHI BIIMIHHOCTI BIIMIHHOCT1 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTOCIOIaPCh-
KOr0 KOHTpPOJItO HaBeleHi B Jlonatky b.

IcHyIOTh CyTTEB1 BIIMIHHOCTI MK BHYTPIIIHIM KOHTPOJIEM 1 BHYTPIIIHIM ay-



nutoM (Ttabi. 1.3).

42

Tabnuys 1.3

BinmMiHHOCTI Mi’K BHYTPIllIHIM KOHTPOJIEM i BHYTPIillIHIM ayIMTOM

BigMinH1 03HaKH

BuyTpiniHiii KOHTPOJIb

Buytpimniit ayaur

1

2

3

Cy0’exTH 1 XapaxkTep
KOHTPOJTIO

[IpoBoguThCs paxiBUAMU PYHK-
IOHAJBHUX MIAPO3aAUTiB (Oyxra-
ATEPIEI0, IOPUIUYHUMH, EKOHO-
MIYHUM 1 IHIIUMU (yHKIIOHA-
JIHUMU BIIJIUIaMH)

3AIMCHIOETHCS TIPAIIBHUKAMU B1IJIi-
Jy BHYTPIITHBOTO ayIUTY

L{imp Ta 3amagi

311lCHIOE CHCTEMHE, CYIUIbHE
CIIOCTEPEXKEHHSI 3a 30€peKEHHSIM
1 e(QEeKTUBHUM BUKOPHUCTAHHSIM
yCciX BHJIIB MarepiajibHUX, ¢i-
HAHCOBUX, TPYOBUX PECYpCiB

OcHOBHE 3aBJIaHHSI — KOHTPOJIb KO-
CT1 poOOTH MiIPO3ALTIB, OL[IHKA CUC-
TeMU OyXrajaTepcbKoro oOJiKy 1
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, HAaIaHHS
KOHCYJIbTAI[ITHUX MTOCIIYT

[IpaBoBnii craryc

KepyeThcst 10710KEeHHIM 1O Bijl-
MOBITHOMY IAPO3MUTYy 1 moca-
noBuMu  o0OoB's3kamu. limmo-
PSAIKOBYETHCSL 3aCTYITHUKAM Ke-
pIBHUKA

Kepyerbcsi cTtaTyroM KoolepaTHBY,
MOJIOKEHHSI MPO CIY)KOy BHYTpILI-
HBOTO ayAuTy. € HE3aJIeKHUM IIiJI-
PO3IIUIOM 1 MIAMOPSAIKOBYETHCS 0€3-
MOCepeIHhO KEePIBHUKY 1 (a00) 3ara-
JIbHUM 300pam

OOMeXEHHS B HisIb-
HOCTI

[IpuiimaroTscs YIpaBJIiHCHKI
pIIIEHHsT Ha T/ICTaBi BKa3iBOK 1
PO3MOPSIKEHD KEpPIBHUIITBA.
CTBOPIOETHCS, SIKIIIO €KOHOMIYHI
BHUTOJM BHIIE BUTpaT. € BIpori-
JTHICTh HEe()EKTUBHOCTI cepeio-
BHIIAa KOHTPOJTIO.

PobGora 3ailicHIOETBCS 32 IJIAHOM 1
NOKyMEHTYyeTbes. J[atloTh pexomeH-
naiiii, ajie He OepyTh ydacTl B iX BU-
KOHaHHI. MOXJIMBUI ayIUTOPChKUN
PHU3UK HETIOBHOTO BUSIBJIEHHS [TOMU-
JIOK 1 CIIOTBOPEHb.

PiBens 3HaunMocTi
PO3MIISTHYTUX TUTaHb

[IpuitHATI pilIEHHS CTOCYIOTHCS
TUX YM IHIIUX BUJIB a00 Hamps-
MIB JISJIBHOCTI OKPEMHUX IIiJI-
PO3/LUIIB 1 iX MpaIIBHUKIB

[IpuitHATI pillIeHHs 3a pe3y/lbTaTaMu
MEPEBIPOK CTOCYIOTbCA B LUIOMY
JISUTBHOCTI rocroJapIoyoro
cy0’exta ab0 HaWOLIBII BaXKIUBHUX
nutaHb. [ligTBepKyIOTH €(peKTUB-
HICTh 1 IOCTOBIPHICTh CUCTEMH OyX-
raJITeépCcbKOro 00JIKy 1 BHYTPIIIHBO-
r0 KOHTPOJIIO.

Micue B ynpaBiliHH1
€KOHOMIYHUM CY0'eK-
TOM

CamocriiiHa cucTeMa KOHTPOJIIO,
10 BXOJUTh JI0 CKJIaay YIpaB-
JIHHS KOOIEPAaTUBOM 1 KOHTPO-
JIIO€ 32 JIOTIOMOTOI0 CYKYITHOCTI
CreliagbHUX MPOLEIYp

Cucrema KOHTpOJIIO 3a JAOTPUMAaH-
HSM BCTaHOBJICHOTO TOPSIAKY Be-
JeHHsI OyXrajTepchbKoro oOJiKy Ta
HAJIMHICTIO (DYHKIIIOHYBaHHS CHC-
TEMU BHYTPIIIHBOIO KOHTpOII0. €
CIIOCOOOM KOHTPOJIIO 3a €(EeKTUB-
HOIO JISUIBHICTIO JIAHOK CTPYKTYpHU
€KOHOMIYHOTO Cy0'eKTa

B3aemo3B'130K 1
B3aEMOJISA B CUCTEMI
YIpaBIiHHS

3abe3neuye  B3aEMOMII0  MDK
CHIBPOOITHUKAMU KOOIIEPaTUBY
LUIIXOM BUIIPABAAHOTO MOJLTY
BIIIOBIMAJIBHOCTI 1 IIOBHOBA-
KEHb 3 METOI0 JIOCSITHEHHS IO0-
CTaBJICHUX 33124

B3aemoiie BepTHKaIbHO 3 TOJIOBOIO
KOOIIEpaTUBY, 3arajbHUM 300paMH,
30BHIIIHIMHU ayJUTOpaMu; 1O TOpH-
30HTaJl 3 TMpaliBHUKAMH MIAPO3.i-
B
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IIpoooeoicenns mabn. 1.3

2

3

Texuomoris
311IICHEHHA
KOHTPOJIBHUX 1

BuxopucrtoBye npouenypu 1 me-
TOAM aaMIHICTPAaTUBHOIO, OyX-
TaITEPChKOTO 1 EKOHOMIYHOTO
KOHTPOJIIO

BukopucrtoBye cranmaptu, crnenia-
JIbHI IPOLEAYPU 1 METOAU ayAUTOP-
CbKOT'O KOHTPOJIIO — IIOTIEPEIHE
IUTAHYBAaHHSA, OLIHKY PHU3UKY, PO3-
poOKy MjaHy 1 Mporpamu ayaury,
METO/IM TIPOBEJICHHS aYIUTY, OIIHKY
JOKYMEHTAIHHOTO O(MOPMIICHHS pe-
3yJbTATIB AyAUTY

Oninka 1 OneparuBHe BTpy4aHHs 1 Kopu- | CkinajaHHs poOOYUX JOKYMEHTIB

JOKYMEHTaJbHE IYBaHHS 3JIICHIOBAaHUX TIOCIHO- | AyJUTOpa, aKTIB, JOKYMEHTAJIbHUX
ohopMIICHHS TapChbKUX OTeparliii, CKJIaJaHHs | 3alUCOK, MMIBEIECHHS MMICYMKIB,

pe3yabTaTiB JOB1JIOK 1 CITY’KO0OBHX 3aIIUCOK (dbopMyItOBaHHS BHCHOBKIB 1 BHe-

CEHHS PEKOMEH/IAIlIN

Jlxepeno: [149, c. 136]

Ha mincraBi npoBeneHUX AOCTIIKEHb MOXKHA CTBEPIXKYBATH, 110 BHYTPILIIHBO-
roCIoAapChbKUil KOHTPOJb CHPHUSE KEPIBHULUTBY CUIbCHKOTOCHOAAPCHKUX MiMPH-
€MCTB peasli3yBaTH TaKTU4YHI Ta CTpaTEeriuHi Iull €(EeKTUBHOTO TOCIOJApIOBaHHS
nusixoM iHdopMaliiHoro 3abe3neueHHs Ta Oe3Mocepe/lHbOi y4acTi B TIPOIIeCi
ynpasiiHHg. BiH Mae cBoro MeTy, 3aBAaHHS, IPUHLIMIH, (PYHKIIT Ta MOXE BUCTYyMa-
TH, B 3aJIE’KHOCT1 B/l KOHKPETHOI'O HAaIlpsIMKY, y PI3HUX BapiaHTax. Bce 1e nae mia-
CTaBU Il BUCHOBKY, L0 BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKUN KOHTPOJIb € LIUIICHOIO CUCTe-
MOI0, 5IKa Ma€ CBOi €JIEMEHTH.

BHyTpilIHbOrocogapchkuii KOHTPOJb 3aJE€XKHUTh BiJl MIHIMBUX YMOB B SIKHUX
3IIACHIOETHCS TOCMOAPChKA NIsIbHICTb, TOMY BHUHHUKA€ MOTpeda y pi3HOMAHITHUX
BUJIaX KOHTPOJIO, IKI B KOMILIEKCI OXOIUIIOIOTH BCl Horo croponu. Knacudikaris
BHYTPIIIHBOT'OCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO JI03BOJISIE CUCTEMATU3yBaTH Ta YITKO BU3HA-
YUTH MICIIE€ KOXKHOTO BHU]LY, 1110 JOTIOMOXE MPU BUOOPI METOIB 1 MPUMOMIB JIs1 HOTO
BHUKOHABIIIB.

Knacudikamis, 1mo ckiiageHa Ha MiJCTaBl 3aralbHUX O3HAK IPYIye 3aKOHOMIp-
Hl 3B’SI3KM MK BUJaMU BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOIO0 KOHTPOJIO T4 YTBOPIOE €AUHY
CUCTEMY.

CriBBiIHOIIICHHS BUJIIB KOHTPOJIIO 3a KiIacU(pIKaI[IHHUMHU O3HAKaMU TMpeJCcTa-

BJIeHO Ha puc. 1.10.
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Buu KoHTpOIIIO 32 4aCTOTOK0 KOHTPOJIBHUX OIepariiif

'

[Tepioanunnii PazoBuit

w

[Tonepenniii [TpomixHuU [TincymxoBuit

Buam koHTpOIO 32 YacoM 3/1HCHEHHS

Puc. 1.10. Cxema cniBBiIHOUIEHHSI BUAIB KOHTPOJIO 3a Kiacu(iKaliiHUMHU

O3HaKaMu

Jxepeno: [136]

BBaskaemo 3a Jo1IbHE 3BEPHYTH yBary Ha BIIMIHHOCTI MK BHYTPIIIHbOT'OC-
MOJAPCHKHUM 1 JIep>KaBHUM (PIHAHCOBUM KOHTpOJieM. | BHYTpPIIIHBOTOCTIOAAPCHKUH 1
Jep>kaBHUM (PIHAHCOBUN KOHTPOJIb MalOTh BIAMOBIAHI Cy0 €KTH 1 00’ €KTH, MIPEAMET,
METy 1 3aBAaHHs, NPUHIUIHN 1 METOJU, TEXHIKY 1 TEXHOJIOT1I0 KOHTPOJIIO, PE3YIbTaTH
KOHTPOJIIO, & TAKOXK CHeU(pIYHUN KOHTPOIBHUHN IpoLIecC.

Mo>kHa CTBEpI)KYBaTH, [0 CHUIBHUMU K ISl BHYTPIIIHBOTOCIIOJAPCHKOTO 1
JEP>KaBHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO € MPUHIUIN 3aKOHHOCTI, 00’ €KTUBHOCTI, 0€3-
MEePEPBHOCTI, MJIAHOBOCTI, HE3aJIEKHOCTI, TTTACHOCTI 1 €PEKTUBHOCTI.

Boanouac, ik CyKyIHICTh 3aKOHOMIPHOCTEW (DYHKIIIOHYBaHHSI CUCTEMH BHYT-
PIIIHBOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO, [0 BU3HAYAIOTH ii CTPYKTYPY 1 BIAHOCHHHU 13 30-
BHIIIHIM cepeAoBHILEM, (POPMYIIOIOTHCS 1 TaKl IPUHIIMIM 11 OpraHizaiii, SiK: cucTe-
MHOT'0 BHOPSJIKYBaHHS OpraHi3ailii KOHTPOJIIO; HAOIMKEHHSI KOHTPOJIO 0 00’ €KTIB;
1EpapXIYHOCTI (MacOBOCT1) KOHTPOJIO; (popMaizalili CUCTeMH; B3a€MOJIIi 3 THITUMHU
GYHKUIIMH YIOPaBIiHHS; JAOUUIBHOT B3a€EMOJIl €1€MEHTIB CUCTEMU BHYTPIIIHHOTOC-
M0JIAPCHKOr0 KOHTPOJIIO; HE3aJIEKHOCT1 KOHTPOIIIOI0UNX cy0’ekTiB [146, c. 471].

JloCniAHUKHA BUOKPEMITIOIOTH 1 TaKMH CrIeUM(PIYHUI TPUHIIUI BHYTPIIIHBOTOC-

MMOAapChbKOro KOHTPOJIIO, AK IMPUHIUII paI_IiOHaJIBHOCTi, SIKUH 633y€TBCSI Ha TaKHuX
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npunymenHsax [133, c. 145]:

* cuctemMa (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIO MOXKe 3abe3nedyBaTH JIMIIE PO3YMHUN
(oOMexeHuit) piBeHb BIIEBHEHOCTI B TOMY, 110 OCHOBHI 111 opraHizauii OyayTh J0-
CSTHYTI;

* BUTPATU Ha CUCTEMY (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIO MaloTh OyTH aJeKBaTHUMU
edeKTy BiJ HOTO BUKOPUCTAHHS;

* IOMUJIKH, BIAXUJICHHS 1 MOPYUIEHHS, IO BUSABISIOTHCS BHACTIIOK KOHTPOIIIO,
MaloTh PI3HY BaXKJIMBICTD JJIs1 TOCIIOAAPIOIOYOr0 Cy0’ €KTa.

CHibHOIO PUCOIO IIUX PI3HOBUIIB KOHTPOJIBHOI JIISIIBHOCTI € W MPOBEIEHHS 1X
y (GhopMi MonepeIHbOro, MOTOYHOIO 1 HACTYIMHOT0; MPOMDKHOIO 1 KiHIIEBOTO; JTOKY-
MEHTaJIbHOT'0; CTPATET1YHOTO 1 TAKTUYHOTO; IJIAHOBOTO 1 MO3aIIaHOBOIO; CHCTEMa-
TUYHOTO, IEPIOIUYHOTO 1 €Mi30AUYHOT0; TEMATUYHOTO 1 KOMIUIEKCHOTO, a TaKOX BU-
O1pKOBOIO 1 CYLLILHOT0, aBTOMATH30BAHOTO 1 HEABTOMATHU30BAHOTO KOHTPOJIIO.

Pa3zom 3 TM, Ha BIAMIHY BiJ J€P>KaBHOrO (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO 3 OISy Ha
€JIEMEHTH OpraHi3aliiiHOT CTPYKTYpU TOCIOAAPIOI0YOro Cy0’€KTa BHYTPIIIHHOTOC-
MOJapChKUil ()IHAHCOBUI KOHTPOJIb KJIACU(IKYIOTh SIK JIIHIMHMM (32 00’€KTOM 3ara-
J0M), QyHKIIOHANBHUM (po3risaae 00’ €KT KOHTPOIIO 3 TOUKHU 30pYy SKOCTI 1 MIJCYM-
KiB peanizainii HUM NEeBHUX (QYHKIIM y Mpoueci ymnpapiiHHA) 1 onepauidHui (1o
OKpEMHUX OTepallisix), 3 orjasay Ha KiOepHeTHUHUN ePeKT — BXiIHUM (3M1HCHIOETHCS
IpU MPUHAOMII PE3yJIbTATIB Mpalll OAHOTO MpalliBHUKA IHIIUM), NPOLECHUN (KOHT-
poJib Tporiecy (HiHAHCOBOTO-TOCTIOAPCHKOT MISIIBHOCTI) 1 BUXIIHUN (KOHTPOJIb KiH-
LEBUX PE3yJIbTATIB (PiIHAHCOBOTIO-TOCTIOAAPCHKOT AISIBHOCTI), 3 OTJISIAY HA XapakTep
— CHpsIMOBYIOUMH (KOHTPOJIb B Tipolieci (hiHAaHCOBOTO-TOCIOAAPCHKOI MISTILHOCTI,
KU 3A1MCHIOEThCA I i1 KOPUT'YBaHHA) 1 PUIBTPYIOUUH (PI3HOBH] MPOLIECHOTO KO-
HTPOJIIO), 3 OISy Ha IHTEHCUBHICTh — HOPMaJIbHUM, MOCUJICHUH 1 MOJIETHIECHUH, a 3
OrJIsiAy Ha cmoci0 B3aeMOJli cy0’€KTIB KOHTPOJIO — OJHOOIUHMN ((PyHKIIOHATBHO-
MIPUMYCOBUIT), B3aEMHHI (IBOCTOPOHHIHN 1 6araToCTOpOHHIM).

Boanouac, BHYTpIIIHBOTOCIIOAAPCHKUM 1 Jep:kaBHUM (DIHAHCOBUI KOHTPOJIb
BUPIIIYIOTH Pi3H1 3aBaaHHs (Tada. 1.4).

KpiM TOro, po3mmupeHHs €KOHOMIYHOI JisNIbHOCTI JIep>KaBU BIIOYBA€THCS B



dbopmi CTBOPEHHS MIAMPUEMCTB, OPraHI30BaHUX Ha 3acajax MPUBATHOIO IpaBa, sKi

MarTh OyTH 00’ €KTOM KOHTPOJIIO BUIIIOTO KOHTPOJIHHOTO OpraHy.

Tabnuys 1.4

3aB1aHHA BHYTPIIIHbOTIOCIOAAPCHKOIO i AeP:KaBHOI0 (PiHAHCOBOr0 KOHTPOJIIO

BuyTtpimHsorocnogapcbkuii piHaHCcOBUM
KOHTPOJIb

JlepxaBHuil (1HAHCOBHI KOHTPOJIb

- GesnepepBHE CIOCTEPEKEHHS 32 €PEKTUBHIC-
TIO (P IHAHCOBO-€KOHOMIUHOI, MOCTayaJlbHO-
30yTOBO1 1 BUPOOHMYOI IISTILHOCTI, 3a0e3re-
YEHHSI CXOPOHHOCTI IPOLIOBUX KOIITIB 1 MaTe-
plaJIbHUX 3ac001B, YCYHEHHS NMPUYUH 1 YMOB,
10 MPU3BOAATH 10 0€3rocrnoapHOCTI 1 Kpafi-
KOK 1 MIHIMI3allsl pU3HMKY iX BUHUKHEHHS B
MailOyTHbOMY;

- CKJIQJIaHHA AYMKU 0Opo: €(PEeKTUBHICTh id
KEpIBHUKIB 3 YIPaBJIIHHS BJIACHICTIO, Mepe/a-
HOT B 1X pO3MOPSIXKEHHS; TOCTOBIPHICTH 1H(O-
pMmaiiii, kol B ()IHaHCOBUX 3BITax IpeJCTaB-
JeH1 (iHaHCOBUHM CTaH 1 pe3yiabTaTH (iHAHCO-
BO-TOCTIOJIAPCHKOT  JTISITBHOCTI; 3aKOHHICTH 1
e(eKTUBHICTh OKpPEMHUX OIepaliil 1 pyxy rpo-
IIOBUX KOIITIB TOCIOJAPIOI0YOr0 Cy0’€KTa;
BIIMOBIMHICTh  BimoOpakeHHs  (IHAHCOBO-
roCI0IapChKO1 AISIIBHOCTI Cy0’€KTIB rocrno/a-
PIOBAHHS 3arajlbHONPUNHATUM OyXraiarepch-
KUM [pUHLOMOAM 1 YMHHUM HOPMAaTHBHO-
[IPaBOBUM aKTaM; — IEpeBIpKa JAOTPUMaHHS
MOJIITUKK  (CTparerii) KepiBHULTBA TIOCHOJa-
PIOIOYOTO CY0’€KTa, BHYTPIIIHIX HOPMATUBHUX
JOKYMEHTIB;

— BU3HAuYeHHS €(EeKTUBHOCTI IUIaHyBaHHS ¢i-
HaHCOBO-EKOHOMIYHOT TISIILHOCTI;

— BCTAHOBJICHHS JOLLUIBHOCTI OIepaliii BHYT-
PIIHBOTO KOHTPOJIIO;

— aHaJli3, BCTAHOBJEHHS 1 OIIHKa CTaHy
Cy0’€KTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO;

— BUSIBJICHHSI pe3€pBIiB 3pOcTaHHs (IHAHCOBO-
€KOHOMIYHOT0 TMOTEHLIaly TOCIHO0AapII0Y0ro
cy0’exrTa;

— BXKUTTS 3aX0JIB IIOJ0 OCIO, BiAMOBITAIEHUX
3a MOPYIIEHHS 3aKOHOIABCTBA.

- MepeBipKa MpaBUIbHOCTI (GOpPMYBaHHS 1 BU-
KOHaHHS JIEP>)KaBHOTO OIOJKETY 1 OIOJDKETIB
JepKaBHUX clieliani3oBaHuX (OH/IIB;

- MepeBipKa CTaHy, LUILOBOIO 1 €(peKTUBHOTO
BUTpayaHHs (PIHAHCOBUX PECYpCIB JIep>KaBU 1
OpraHiB MiICLIEBOTO CaMOBpSIyBaHHS, 3aKOH-
HOCTI 1 paIiOHaJIbHOCTI BUKOPHUCTAHHS JeprKa-
BHOT'O 1 MYHIIMIIAJIBHOTO MaiiHa;

- IepeBipKa MpaBWJIBHOCTI BEAECHHA Oyxrai-
TEPCHKOTO OOJIKY 1 IOCTOBIPHOCTI 3BITHOCTI,

- KOHTpPOJIb 32 JOTPUMAHHSAM YHHHOTO 3aKOHO-
naBcTBa B cdepl OMOJaTKyBaHHSA, BaJIIOTHOI,
MUTHOI 1 0aHKIBCHKOT MISITIbHOCTI;

- BUSIBJICHHSI PE3€pBIB 3pOCTaHHs J0X1IHOT Ya-
CTHHH OOJKETIB PI3HUX PIBHIB;

- TepeBipKa 00Iry KOIITIB OIO/DKETY 1 JAepIKaB-
HUX crienianizoBanux (oHIIB B OaHKax Ta iH-
IIMX KPEAUTHUX YCTaHOBAX;

— KOHTPOJb 3a (OPMYBaHHSIM 1 PO3MOALIOM
LUTOBUX OOKETHUX (OH/IB (PIHAHCOBOI Mif-
TPUMKHU PETIOHAM;

— CKAacyBaHHS HE3aKOHHUX DIlIEHb 3 HaJaHHS
MOJATKOBUX TUIBT, NEP)KaBHUX JOTallil, CyO-
BEHILIM, TpaHcepTiB Ta IHIIOI JIOMOMOTIH
OKpPEMHM KaTeropisiM IUIATHUKIB YU PETIOHIB;
— BUSBJICHHS YMHHMKIB MapHOTparcTBa 1 ¢i-
HAHCOBMX 3JIOBXKHBaHb, 3aCTOCYBaHHS a/IeKBa-
THUX 3aXO0/1B MIOKapaHHs BUHHUX OCIO.

Jlxepeno: [146, c. 471]

dinaHCOBa JISIBHICTH JIEPXKABH OXOIUTIOE (PIHAHCOBO-TOCMOJAAPCHKY 1sTb-
HICTh KOMEPLIMHUX Opranizalliid, HeIep»aBHUX MiNPUEMCTB pi3HUX (HOPM BIACHOC-

Ti, 1HO3EMHUX 1HBECTOPIB Yepe3 CUCTEMY JIE€P’KaBHUX 3aMOBJI€Hb, KPEIUTYBaHHS, 1H-
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BECTYBaHHS YU JIEpKABHUX rapanTii. Tomy (piHaHCOBUN KOHTPOJIb Ma€ MOLIKUPIOBA-
TUCS Ha AUIBHICTH BCIX CyO’ €KTIB JE€p>KaBHOTO 1 KOPHOPATUBHOI'O CEKTOPIB HaIlio-
HaJIbHOI EKOHOMIKH.

Sk nmepxaBHUM, Tak 1 BHYTPINIHBOTOCHOAAPCHKHUM (DIHAHCOBUN KOHTPOJIb
BKJIIOYAIOTh B c€0€ Takl CKJIAJO0BI, SIK MOJATKOBHUI 1 BAIIOTHUM KOHTPOJIb, X04a MPO-
BEJICHHSI OCTAHHIX HA PI3HUX PIBHSX YNpPaBIIHHA, 3BUYAWHO, MEPECIIAYe PI3HI LI i
BpPaxoBY€ pPi3HI IHTEPECH.

PisHUMU € 1 cy0’€KTH BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOIO 1 IEp>KaBHOTO (piHAHCOBO-
ro koHtpomto. Tak, cy0’ekTamMu JepKaBHOro (HiHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO € JieprKaBHI
KOHTPOJIIOI0Y1 OpPTaHu, MPEACTaBICH] KOHTPOJIbHUMU CTPYKTYpaMU OpraHiB 3aKOHO-
JaBYOi 1 [IEHTpajJbHOT BUKOHABYO1 Biagu. HatoMicTh aHani3 BiJOMUX BU3HAYEHb J0-
3BOJISIE€ 3pOOUTH BUCHOBOK, IIJ0 CUCTEMA BHYTPIIIHBOTOCIOIaPCHKOT0 KOHTPOJO MO-
e OYyTH IMpeACTaBiIeHa y BUIJIAI1 KOMIUIEKCY BIOPSAIKOBAHUX B3a€MOMOB’ I3aHUX 3a-
XO[1B, METOAMK 1 MPOLEAYP, Kl BUKOPUCTOBYIOTHCS CIIBPOOITHUKAMM, MiApPO3/Lia-
MU 1 KEpIBHUILTBOM TOCIOAAPIOI0YOro cy0’€KTa B IUISX 3a0e3MeUeHHs] JOTPUMaHHs
MOJIITUKHA KEPIBHUIITBA 1 €PEKTUBHOIO BEJIEHHS TOCMOAapChKO-(PiHAHCOBOT AisIIBHOC-
Ti. ToOTO, BHYTPIIIHLOTOCTIOIAPCHKUM (DIHAHCOBUI KOHTPOJb 3A1MCHIOETHCS CHIIAMU
KOHKPETHOTO €KOHOMIYHOIO Cy0’€KTa JJIsl MOCTIMHOTO HATJIAMY 1 MEePeBipKU 3Jiiic-
HIOBaHUX ONEpAIliil, BXXUTTS ONEpaTUBHUX 3aXO/I1B.

Pi3HUTHCS TpH 3A1MICHEHH] BHYTPIIIHBOTOCTIOJAPCHKOTO 1 AepKaBHOrO (hiHaH-
COBOI'0 KOHTPOJIIO 1 BpaxyBaHHsSI MEBHUX IHTepeciB. JlepkaBHUN (piHAHCOBUN KOHT-
POJIb ampiopi COpsIMOBAHHUM Ha JOTPUMAaHHS IHTEpPECiB IepkaBu. HaTOMICTh, OCKIIb-
KU TPOLEC YIPaBIIHHSA €KOHOMIYHUM CYO’€KTOM 1 HAJIEKHUM YMHOM OPraHi3oBaHy
CUCTEMY BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO HEMOXIHUBO BIJOKPEMUTH OJUH BiJ OJHOTO, HE
MOPYIIMBIIK MPU LBOMY CTPYHKICTh 1 €()eKTHUBHICTh BCI€l CUCTEMH YIpPaBJIIHHSA, TO,
SIK HACJ1J0K, BUHUKAE MOTpeda He B €Mi30AUYHOMY 3aCTOCYBaHHI HE3aJIC)KHOTO 30B-
HIITHBOTO ayNUTY, & B IOCTIMHO M11t04iil 1 €PEeKTUBHIN CTPYKTYpi, IO BXOAUTH B CHUC-
TE€MY BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO K HEBIJ €MHA 11 YaCTUHA.

OTxe, 4ITKIM opranizauii BHyTpIITHLOTOCIIOAAPCHKOT0 KOHTPOJIIO CIPUSIE HOTO

Kkiacudikaiis, sKa Mojsrae y po3noiii BUiB KOHTPOJIIO 3a IEBHUMHU O3HAKaAMHU.
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PO3/ILI 2
OPTAHI3ALIS I METOJUKA ITPOBEJIEHHS
BHYTPIIIHbOITOCIHIOJIAPCBKOI'O KOHTPO.TIO

2.1. ®yHkuii, 00'€eKTH Ta Cy0'€KTH BHYTPIIIHBOIOCHOJAPCHKOI0 KOHTPO-
JIIO HA MiANPHEMCTBI

BHyTpilHii KOHTPOJIb € TOCTIHHOIO, IIOJEHHOI POOOTOI IEPCOHATY MIANPHU-
€MCTBA, SIKa YHEMOXKJIMBITIOE Oy/Ib-5K1 3JIOB)KMBAHHS Ta BIAXWICHHS BiJ J1IOUUX BHY-
TPIIIHIX TPABUI 1 HAJA€ MOXKIIUBICTh €PEKTUBHO i1 EKOHOMHO BUKOPUCTOBYBATH pe-
CypcH HIANPHUEMCTBA, a TAKOXK 3aXUIIATH 1HTEPECH Mpalodyux. bez BHyTpilIHbOro
KOHTPOJIIO HE MOKe €(hEeKTHUBHO JiATH OyJb-siKa rocnojapchbka oauHuisl. B Tux roc-
MOJIApCTBAX, Jie 100pe PYHKIIOHYE BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKUN KOHTPOJIb, € MOMKIIH-
BICTh CBOEYACHO BUSBJISTH HEJOJIKK B 3[1HCHEHHI TOCMIOAAPCHKUX OMepalliid Ta ycy-
BaTH iX. 3aJy1s JOCATHEHHS €(EeKTUBHOCTI BHYTPIIIHHOTOCIOJAPCHKOI0 KOHTPOJIIO HA
HIATPUEMCTBAX HEOOX1THO:

- MPaBUJILHO BECTH OyXrainTepchbKuil 00JIIK, Y TOBHOMY 00Cs31 BioOpakatu
roCrnoAapchbKy MisIbHICTD MIMPUEMCTBA BIAMOBIIHO 0 YUHHOTO 3aKOHO/IABCTBA;

- 3a0€3MeYUTH TPO30PICTh 1 JOCTYIHICTh JJII KOPUCTYBadiB cUCTEMU (hopmy-
BaHHS MOKa3HUKIB ISl CKJIaJlaHHs ()iHAHCOBOT 3BITHOCTI;

- HaJliliHO 30epiratu i e(eKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH LIIHHOCTI MiINPUEMCTBA;

- BUKOPUCTOBYBATH JIILIEH30BaH1 KOMII IOTE€PHI MPOrpaMu JJi BEJIEHHS OOJIKY
Ha MIATPUEMCTBI;

- CIIpSIMOBYBATH i1 BHYTPIIIHIX PEBI130PIB HA 3aMO0IraHHs MOPYLIEHHSIM HOP-
MAaTUBHO-TIPABOBUX aKTIB UM 3JI0BKUBAHHSAM Ha MIANPUEMCTBI;

- 3a0e31mevyyBaTi CUCTEMHICTh, CYBOPY JOKYMEHTANIbHY (pikcallito Ta 6e3mnepep-
BHICTh yCiX 3aX0/11B KOHTPOJIIO.

BuinenaBenene ciiyrye MeTi MiIBUILIEHHS €()eKTUBHOCT1 KOHTPOJIO B 60POTHO1
3 HepallOHAILHUMU BUTPATaMH, HECTaYaMHU Ta KPaJKKaMHU.

BHyTpimHiil KOHTPoJIb Ma€ (HYHKIIIOHYBAaTH Il IEPEBIPKU Ta OLIIHKU POOOTH

OKpPEMHUX MIAPO3ALTIB, CIyX0, 00’€KTIB OOJIKY MIAMPUEMCTBA 3 METOI BHSIBJICHHS
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HEJOJIKIB Y IX JISJIbHOCTI Ta HEBUKOPUCTAHUX PE3EPBIB ISl MiABUIICHHS Horo edek-
TUBHOCTI.
BHyTpimHbOrocnogapchbkuii KOHTPOJb — 1€ CIOCi0 CUCTEMATUYHOTO W aKTHUB-
HOTO CIIOCTEPEIKEHHS 3a OMepaIlisiMU Ta MPoIlecaMu, K1 31MCHIOIOTHCS BIAMOBIIHO
710 3aJ]laHUX KPUTEPIiB, M0 3aJEKHUTh BiJ] CBOEYACHOCTI ¥ MpaBAMBOCTI OOJIKOBOT 1H-
dbopmartiii mpo Bci onepallii, MoB’A3aHi 3 pyXoM MPOAYKIIii 1 CHPOBUHH, TOTPUMaHHIM
BIJIMOBITHUX YMOB iX 30€piranHs, BUPOOHHUIITBOM Ta peani3ali€lo.
Pubanko JI.B. BHOKpeMITto€ Taki OCHOBHI (DYHKIIIT BHYTPILIHbOTOCIIOAAPCHKO-
ro KOHTpOJIIO: 1H(OpMaliiiHy, 3aXUCHY, 11arHOCTUYHY, 1HBECTHUIIHHY, MPOTHOCTUYHY
Ta BUXxoBHY [113, c. 9]. JlocaimkeHHs 1an0 MOKJIUBICTh OOTPYHTYBaTH CUCTEMY Hal-

BOXIMBIIINX (PYHKI[IH BHYTPILIHBOTOCIIOAAPCHKOT0 KOHTPOIO (pHc. 2.1).

BHYTPIIIHBOTOCIIOJAPCHKOIO

[TonepemxyBanbHa [Ipornoctuuna
OrinoyHa- JAunakTuaHo-
aHaTITHYHA BUXOBHA
OxopoHHa Perymntoroua
Mobinizyroua Opranizaniiina
[ndopmariitna DyHKuii Koopaunariiina

KOHTPOJIIO
[aBecTumiitna KpearnBna
3axucHa [HCcTpyKTHBHA
[IpodirakTnyna JliarHocTU4YHa
CrionykanpHa Crumynioroua

Puc. 2.1. ®yHKIIiT BHYTPILIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO

Jxepeno: y3aralbHEHO aBTOPOM

Taka knacudikamis Moxe OyTu auckyciiiHoro. [IpoTe 1e He MOBUHHO CTaTH

MNEPCKOAO0 JII BBCACHHA B HAYKOBO-IIPUKIAJIHC BUKOPUCTAHHIA TiET YU IHIIOT
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CTPYKTYpH (YHKI[I BHYTPIIIHHOT'OCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO.

[{i1p0Be MpU3HAYEHHA COLIAIbHOI (PYHKIII pO3BUTKY MIANPUEMCTBA MOJIATAE B
PEryJIOBaHHI BCi€l CYKYMHOCTI COIiaIbHUX MPOLECIB — TPYJIOBOi 3aHHATOCTI, 1 J10-
TPUMaHHS TPYJOBOT IUCIMILTIHH.

ExonomiuHa (pyHKIIISI BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO CHPSIMOBYETHCS
Ha BUPIIIEHHS HOHAMEHIIIe TPbOX 3aB/IaHb: IOCATHEHHS 3a/IaHUX 00CSTIB BUPOOHHU-
[TBa B3araji i OKpeMHX HOro BHUIB 30KpeMa, peHTa0elbHe TOCMoAapioBaHHs U 3a-
Oe3MeyeHHs! pO3LIMPEHOr0 BIATBOPEHH. MOXKIHUBO, 111 €eMEHTH JOPEYHO pO3riisiaa-
TU K MAQYHKIIT eKoHOMIYHOT (QyHKIII1. OCKUTBKH BC1 1HII (YHKIIT IIIJIKOM 3aJiexKa-
TUMYTh BiJl TOTO, 3 SIKOIO BiJJJaYel0 CIpallbOByBaTUME €KOHOMIYHA, HE BUKIIOUEHO,
10 BOHA MOKE PO3LIMPIOBATUCSA 1 OyTH 6a30BOI0, BU3HAYAIBHOIO.

besnocepennbo BUpoOHHUO-rOCTIONApChKa (DYHKIIIS BKa3zye Ha Te, 1[0 OCHOB-
HUM I[UTbOBUM MPU3HAYEHHSIM BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOIIIO € 3ale3rne-
YeHHs! €(DEeKTUBHOTO IOCHOJAPIOBAHHS MIANPUEMCTBA 3 METOIO OJICPKAHHS Ha KOXK-
HOMY eTalll JisJIbHOCT1 TaKUX COIIaJbHO-€KOHOMIUHHMX PE3YNbTaTIB, 5Kl O 3a/10BOJIb-
HSJIM NOTpeOu BiacHWKa. ToMy ii MOXXKHA pO3MIISIAATH AK IEHTPaJbHY, KIIOYOBY B
yCiii CYKYNMHOCTI (DYHKIIIH: BOHA € iX JKepenaoM, popMye iXHIO CYTHICTb.

[i1p0BUM IpHU3HAYEHHSIM OpraHizaiiiHoi QyHKIi € 3a0e3ne4YeHHs T0CTaTHBO
BHCOKOI'O OpraHi3aliifHOro piBHS MIANPUEMCTBA, SAKUN TMOBUHEH PO3TJSATUCS SK
OJIHa 3 HAWBAXKJIMBIIIUX MEPEIYMOB MOro €(HEeKTUBHOTO PO3BUTKY. SIK €KOHOMIYHA
opraHizaniiHa (QyHKIS € CTPYKTYpPHO CKJIQJHOIO M OXOIUIIOE MOOYIOBY HaMOUIBII
JOLIBHOT raly3eBoi CTPYKTYPH MIAIPUEMCTBA, HOT0 opraHizallii, IJIaHyBaHHS BUPO-
OHUIITBA, MOHITOPUHT BUPOOHUYO-TOCTIOAAPCHKOT ISUTBHOCTI.

VYropasniHcbka QyHKIISA B HAaWOUIBII 3aralbHOMY BHIJISIII Y3roJKye Oesmoce-
PEAHBO YHPABIIHCHKI i 1 € OCHOBOIO MOOYAOBH CTPYKTYpU YIpaBIiHHS, HOTO Kaj-
POBOTO 3a0€3MEeUCHHS, MEHEIKEPChKOT JISJIBHOCTI KePIBHUKIB 1 cremianicTiB. Ocki-
JbKUA OpraHizalis ¥ ymnpaBiiHHS BUPOOHULITBOM 3a OararbMa KpUTEpIsIMH OJM3bKI
MDX cO0010, HE BUKJIIOYEHO, III0 BOHU MOXYTh PO3TJISAATHCS SIK €IMHA OpraHi3alliii-
HO-YIIPaBJIIHChKA JJaHKA (PYHKI[IOHYBaHHS MIANPUEMCTBA].

Ha nymky D'ymzenko H.M., "...1jopuauyHe TpakTyBaHHS KOHTPOJIO OLIbIIE
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CHIBBIIHOCUTBHCA 13 (PYHKIIE€I0 YIPABIIHHS, a/’)K€ BIH € OJJHUM 13 JII€EBUX 3ac001B 3a-
Oe3MeueHHs 3aKOHHOCTI 3/IIMCHEHHS roCcToAapchKux mpoieci" [42, ¢. 15].

[IpoTe ympaBiiHChKY i opraHi3aiiiiHy (GyHKIlII He MOKHA B3a€EMO3aMIHIOBATH.
Bucokuii piBeHb oprasizaiii yrnpapiiHHs 3a0€3MeUy€eThCs 32 YMOBH, 1110 KOKHA QyH-
KI[isl BAKOHYETBHCS SIKICHO, Y 3aJIaHUI Yac 1 B HaJIGKHOMY 00cs31. TUTbKU B3a€EMO/TIE€T0
Ta OPraHivyHOIO €JIHICTIO BCIX (PYHKIINA YMPaBIIHHSA MOKHA JIOCATTH LLIECIPSIMOBA-
HOT'O BIUIMBY Ha YIPABIIHCHKHUIA 00’ €KT.

Posnoainbua i KOHTpoJibHAa (DYHKI[T BHYTPIIIHBOTOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOIIO
nepen0ayaloTh MIABUIICHHS TEXHOJOTIYHOTO pIBHS BUPOOHMIITBA, 3a0€3MEUECHHS
MPaBUWIBHICTIO OPOPMIIEHHS TOCIOAAPCHKUX Omepalliil 3 npuilMaHHs il BIAMYCKY TO-
BapHO-MaTepiajbHUX I[IHHOCTEW; 371MCHEHHS BHa4l Ta MEpepaxyBaHHS TPOLIOBUX
KOIITIB; JOTPUMAaHHS TPYIOBOi NUCLUUILUIIHU, MPABUIBHUNA PO3MOALT MPUOYTKIB 1
MIPOBEJICHHS PO3PaxXyHKIB; MEPEBIPKY HapaxyBaHb Ta YTPUMaHb 13 3apOOITHOI MIATH.
i pyHkmii cnpsiMoBaHi Ha MIABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI MISJIBHOCTI MIANPUEMCTB 1
00’eHaHb, BUSIBJICHHS 1 BUKOPUCTAHHS BHYTPIIIHIX PE3€PBIB 1 MOCUICHHS PEKUMY
€KOHOMIi, 3amo0iraHHsi HEMPOAYKTUBHUM BHUTpaTaM 1 BTparaM, HecTadyaMm 1 po3Kpa-
JTAHHSIM [IHHOCTE.

VY po3rasal GyHKIIOHATBHUX aCTEeKTIB BHY TPIIIHBOTOCTIOJAPCHKOI0 KOHTPOJIIIO
BAXKJIMBE 3HAUEHHS Ma€ MpoOiieMa BU3HAYEHHS! B HbOMY MICIls KOKHOI QpyHKuii. On-
HUM 13 MIAXOJIB 0 ii BUPIIICHHS MOXE CTaTH paH)KyBaHHsS (DYHKIIIM 3a KpUTepieM
“Barm” KOXKHOI 3 HUX y KIHIEBHUX pe3ylibTarax rocrnojaptoBanss. [Ipote, i1yun num
IIUISIXOM, JOBEJIOCH O 3pOOMTH BUCHOBOK, IO OAHI 3 HUX BaxXIMBimIi 3a iHmI. Haii-
YacTillle MOBUTHCS PO MPIOPUTETHE PO3B’A3aHHS €KOHOMIYHMX mpobiem. [lpu Beiit
3HAYYIIOCTI EKOHOMIYHOI BCE K Oy/1e MOMUIKOBO HEIOOIIHIOBATH 1HIII () yHKIII.

3n1iiCHEHHS] BHYTPIIIHbOIOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO HEPO3PUBHO IOB’SI3aHE 3
HIIUMHU QYHKUISIMH YIIPaBJIiHHS, a caMe:

- IJTAHYBaHHSIM;

- Oprasizaili€ro;

- 00JIIKOM;

- QHAITI30M;
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- peryiIIOBaHHSIM.

[IpoTe OCHOBHOIO IO BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKOI0 KOHTPOIIO € BIUIMB Ha
OCHOBHI T€XHIKO-€KOHOMIUHI MOKa3HUKH 1 BUPOOHUYO-(PIHAHCOBI MPOIECH 3 METOIO
iX (yHKI[IOHYBaHHS B paMKaX TEXHIYHUX MapaMeTpiB 1 3allJIaHOBAaHUX MOKA3HUKIB, a
TaKOX MIJTOTOBKY HEOOXIAHUX YNPaBIIHCHKUX PillIeHb, CIPIMOBAHUX HA M1BUIIEH-
Hs1 €(DEeKTUBHOCTI TOCIIOIAPCHKOT JISTIbHOCTI MANPUEMCTBA.

CucremMa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO MOBUHHA CTaTHU YAaCTUHOIO AISUIBHOCTI Mif-
MPUEMCTBA, 1HAKIIE BUHUKAE MOXJIUBICTH TOTO, IO JIaHAa cucTteMa Oyne abo Jyxke
BUTpaTHOIO, a00 HeedekTuBHOI. CUcTeMa BHYTPIIIHHOIOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOIIIO

MIAIPUEMCTBA MOKe OyTH MpeACTaBIeHa Yy BUIIISAI HACTYITHOT cXeMH (puc. 2.2).

Cucrema BHYTPIILIHBOTO KOHTPOJIIO MiIIPUEMCTBA

A A A 4

Cucrema Oyxrai- Kontponsae 3aco0u KOHTPOJTIO
TEPCHKOTO OOTIKY CEPEIOBHIIIEC
A v v

CykynHicts  ¢opMm 1 CyKynHICTh 3HaHb Kepi- Konkperni mnpoueny-
METO/IIB, 110 3aCTOCO- BHHUIITBA MIANPUEMCTBA 1 pH, IO 3aCTOCOBY-
BYIOTbCSl MIJIPUEMCT- 3axX0JliB, HAaINpaBJICHUX I0TbCS Ha OKPEMHX
BOM Ui oprasizamii 1 Ha oprasizaiiito, HampsiMax JAiSIBHOCTI
BEJICHHS OOJIKYy Maii- MIATPUMKY 1 PO3BUTOK JUTSL 3a0e3neyeHHs
Ha 1 3000B’s3aHb, a CUCTEMH BHYTPILUIHHOTO e(eKTUBHOIO 1 HaJlii-
TaKOX MIATOTOBKHU (i- KOHTPOJIIO HOT'O YIPAaBIIIHHS HEIO
HAHCOBOI 3BITHOCTI

Puc. 2.2. Cuctema BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO MiANMPUEMCTBA

Jxepeno: [119, c. 85].

[Ticnas po3rsiny QyHKUIA BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOT0 KOHTPOJIIO, BBAKAEMO
3a HEOOX1JJHE BU3HAYUTHU MPEIMET, 00'€KTH Ta Cy0'€KTH KOHTPOJIIO.

BueHi po3aisitoThes B MOTJIAIaX HAa MPEAMET BHYTPIIIHBOTOCTIOJAPCHKOTO KO-
HTpoto. Sk BBaxkae B.®. MakciMoBa, mpeIMETOM BHYTPIIITHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOH-
TPOJIIO € CTaH OpraHi3aliiHUX, YIPABIIHCHKUX, EKOHOMIYHUX, 1HPOpMAIIHHUX Xapa-
KTEPUCTHUK MIANPUEMCTBA, K OPTaHI30BaHOT CUCTEMHU, sIKa BUBYAETHCS 3 METOIO BH-

SBJICHHSI HEIOJIKIB y (PIHAHCOBO-TOCTIONAPCHKINA ISTIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta iX
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MPUYKH 1 PO3pOOJIEHHS MPOMO3HUIIiH 3 moJinmeHHs: GyHKIioHyBaHHS 00’ekTta [80, c.
72]. IcHye 1mie oANH MIAXIJ, IO OTOTOXHIOE 3 MPEIMETOM BHYTPILIHBOTOCIIOAAPCHKO-
r'0 KOHTPOJIIO JTISTIBHICTh MOCa0BUX OCI0 CIIPSIMOBaHY Ha IJIaHYBaHHS, OpraHi3alliio,
00JIIK Ta aHaJi3 TOCTI0IaPCHKOT A1SIBHOCTI.

TakuMm yuHOM, i NPEIMETOM BHYTPIIIHHOTOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO MOKHA
PO3YMITH CTaH OCHOBHHMX XapaKTEPHUCTHUK MIAMPUEMCTBA, iX HEBIAMOBIIHICTh TOCTAB-
JIEHUM 3aBJIaHHSIM Ta JISUIbHICTH MOCAJOBUX OCI0 CIpsiMOBaHAa Ha YHMKHEHHS LUX
HeJ0MIKIB. BiMOBITHO 10 BU3HAYEHOTO MPEAMETY, 00’ €KTOM BHYTPIITHBOTOCTIOIAP-
CBKOT'O KOHTPOJIIO MOXXYTh BUCTYIIATH OKpeMmi, a00 B3a€MOIIOB’si3aHl JlaH1 YM 1HIII
CTOPOHHM (PYHKILIOHYBAaHHSI CUCTEMH, SIKA BUBUAETHCSA, CTAH SIKOI MOXKHA OIIHUTHU Ki-
JBKICHO Ta SIKICHO Ta BiJ SIKOI 3QJICKUTh METOJMKA 31MCHEHHS BHYTPIIIHBOTOCIIO-
JIapCbKOT0 KOHTPOJIIO.

OO6'exTaMu KOHTPOJIIO BUCTYIAIOTh BCl SBUIIA Ta MPOIECH TOCTOJAPCHKOI0
KUTTS MANPUEMCTBA. 3BakKalOuW Ha TICHY 1HTerpaniro QyHKIii o0JiKy Ta KOHTPO-
JII0, TIOBHICTIO BIIOKPEMUTH iX 00'€KTU € HEMOKIUBUM. TOMY 00'€KTH BHYTPILIHbO-
rocrnoAapchbKoro KOHTPOJIIO AOLUIBHO KiIacu(diKyBaTH 3a JBoMa rpynamiu (puc. 2.3):

1. 00'exTH OYXTanTepchbKOro BHYTPIIIHBOTOCIOIaPCHKOI0 KOHTPOJIIO;

2. 00'€eKTH BHYTPIIIHbOIOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO K QYHKIIT yIPABIIHHS.

Jlo mepioi rpynu BiTHOCATHCS HEOOOPOTHI aKTUBU (OCHOBHI 3acO0H, HEMaTe-
plajbHI aKTUBH, KamiTajdbH1 1HBECTHUIII1), 3arMacu (CUpOBUHA, MaTepiaik, TOTOBA MPO-
TYKIIis), KOLLITH, pPO3PaxXyHKH, BIIACHUM KamiTai 1 3a0e3nedeHHs 3000B'13aHb, JI0BrO-
CTPOKOBI Ta IMOTOYH1 3000B'A3aHHS, I0XO0/IH, BUTPATH 1 PE3yIbTaTU AISUIBHOCTI TOIIIO.
KpiM Toro, o6'ekTamu OyXrajaTepchbKOro KOHTPOJIIO € HOPMU Ta HOPMATHUBH BUTpAT,
NEepBUHHA Ta 3BEJIEHA JJOKYMEHTAIllsl, 3BITHICTh TOCIOIAPIOI0YOro Cy0'eKTa.

OO6'exTamMu BHYTPIIIHBOTOCIOJJAPCHKOTO KOHTPONIO SIK (PYHKII YIpaBiIiHHS
MOXXYTb OyTH OKpeMi CKJIa/J0Bi Ta MPOIECH T'OCMOAAPCHKOI MISITBHOCTI MINPUEMCT-
Ba: BUPOOHMYI Ta TE€XHOJIOTTYHI MPOIECH, YMOBHU Ipalll Ta TEXHIKa O€3MeKu, opraxi-
3allist yrpaBiaiHHS.

OckUThbKH TaKi 00'€KTH KOHTPOJIIO MaKCUMaIbHO HAOJMKEH1 10 MICI[b BUHHK-

HCHHs BHUTpPAT, TO, K BBAXAKOTH I[CSIKi HaYKOB]_Ii, ix I[OI_Ii.HBHO Ha3uBATU LCHTpPaMH
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BUTpAT MIANPUEMCTBA.

O06'extn
BHYTPIIIHBOTOCIIOJAPCHKOTO
KOHTPOJIIO
O06'ekTH OyXranTepchbKoro OO6'ekTH BHYTPIIIHBO-
BHYTPILIHBOTOCIIOJAPCHKOTIO rOCI0IaPCHKOT0 KOHTPOJIIO SIK
KOHTPOJIIO GyHKIIT yripaBiIiHHS
> aKTHBHU IIPOLIECH TOCHOIaPCh-
KO1 A1SUIBHOCTI
> Kariran (LeHTpu BUTPAT)
> 3000B'13aHHs
IUTaHU Ta YIPABIIIHCHKI
> JIOX0 a1 pieHHs
> BUTPATH JISUTbHICTD B1IIIOBIA-
JBbHUX CYO'€KTIB
»| PE3yIABTATH AISUTBHOCTI (yrpaBiiHIIIB pI3HUX
PIBHIB)
> JOKYMEHTAIT IS
> 3BITHICTb

Puc. 2.3. Knacudikaitist 00'€kTiB BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO0 KOHTPOJIIO

Jxepeno: [113, c. 96]

KpiMm Toro, g0 npyroi rpynu OO0'€KTIB CIliJi TaKOXX BIIHECTH IJIaHU, HaKa3W,
YIPaBIiHCHKI pimieHHs. ChiJl MiIKpecIuTH, 10 B X0/l 3A1MCHEHHS! BHYTPIIIHBOTOC-
MOAAPCHKOr0 KOHTPOJIIO HOTro 00'€KTaMH BUCTYNAIOTh HE CKUIbKH BUPOOHUYI pecyp-
CH, aKTUBHU, CTUIBKH J1i 0C10, BIIMOBITAJILHUX 3a 3a0€3MeUeHHs] CXOPOHHOCTI Ta ede-
KTUBHOTO BUKOPUCTAHHSA IIUX 3aC001B, pallloHaJIbHE BUKOPUCTAHHS TPYAOBHUX pecyp-
ciB. Tak, B.O. llleBuyk BBaxkae, 110 00'€KT KOHTPOJIIO — 1€ JISUIBHICTh MIEBHOTO CY-
0'ekTa, Ha Ky CHPSIMOBYIOTHCS KOHTPOJIBHI All I[bOr0 abo 1HIoro cyd'ekra (cy0'ek-
TiB), 1110 3HAXOJSTHCS B OTOUyrouoMy cepenosuii [145, c. 4]. Tomy 10 00'ekTiB BHY-

TPIIIHBOTOCTIOJAPCHKOI0 KOHTPOIIO HAJIEKHUTH 1 JISIBHICTh 0C10, BIATOBIIATBHUX 32
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BUKOHAHHSI YIIPABIIHCHKUX PIIIEHb HA PI3HUX PIBHIAX CUCTEMU YIPABIIHHS.
Cy0'exTaMu BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKOI0 KOHTPOJIIO, 3 OIVISIY HA 3alpOIOHO-
BaHy paHile KiacuQikallio, BUCTYNAIOTh KEPIBHUIITBO MIAMPUEMCTBA, KEPIBHUKU
CTPYKTYPHHUX HIAPO3/A1IIB, TOJOBHI CHEI1aTiCTH, 00JIIKOBUI MepcoHal, 1HBEHTapu3a-
IIifHa KOMICIs Ta CHeIialibHI MiAPO3JUIK KOHTPOIIO (CIIOCTepekHa paja, peBisiiiHa
KoMicis). Y3aranpHeHa kiacu@ikairis cy0'eKTiB 31HCHEHHSI BHYTPIIIHLOTOCIIOAPCh-

KOrO KOHTPOJIIO Ta iX 3aBJlaHb HaBeJE€HA Ha puc. 2.4.

BHyTpilHb0rocrnojapchkuii KOHTpOJIb

/ \

OCHOBHI 3aBJIaHHS

Cy0'extn

A 4

<
l

OpranizoBye Ta KOOPJAUHYE CUCTE-

KepiBHuk migmpuemcTBa
MY KOHTPOJIIO

A 4

KoHnTpomtoroTs npouecu BUpoOHH-

KepiBHuku nigpo3aitis L[TBa, peaiizalli; IKICTb MPOIYyKIIii

A 4

KoHnTpons 3a pauioHalbHUM Ta
€KOHOMHUM BUKOPUCTAHHSIM Marte-
plaJIbHUX 1 (PIHAHCOBUX PECYPCIB

['onoBuuit 6Gyxrantep Ta 00i-
KOBUH (€KOHOMIYHUI) TTepPCo-
Hal

A 4

TeXHONOTIUHUN 1 TEXHIYHUI KOHT-

TostoBHI criemiaaicTi . ) .. )
POJIb BIATIOBIIHOT TaTy31

A 4

KonTtposns 3a BUKOHaHHSM 3000B's-
3aHb Nepejl aklloHEepaMHy, 3aCHOB-
HUKaMU

CrnocrepexHa paja >

[IpoBeneHHs MIaHOBUX 1 MO3aIlIa-

HOBUX IE€PEBIPOK BEJIEHHS OOIIKY

Ta (pIHAHCOBO-TOCTIOIAPCHKOT Tis-
JIBHOCTI

PesiziitHa xoMmicig

A 4

KoHnTposs 3a 30epexxeHHsIM Mate-
plaJIbHUX LIHHOCTEHN

[HBenTapu3aniiina koMicis >

Puc. 2.4. CyO'ektu 3A1iiCHEHHSI BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO Ta iX
OCHOBHI 3aBJaHH

Jxepeno: [113, c. 96]
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[lo cyTi, cy0'eKTH KOHTPOJIO CBOEPINHI "HEHTPU BIAMOBITATBHOCTI", TOOTO
OKpeMI1 MiAPO3UIH MIAMPUEMCTBA 3 iX BIAMOBIIAILHUMHA 0CO0aMH, 110 3a0€3MeUyI0Th
KOHTPOJIb 32 BUTPATaMH pPecypciB a00 BUPOOHMUYUM MPOLIECOM 1 MaIOTh MPaBoO i Mo-
JIMBICTh MPUHAMATH BIJIMOBIIHI PINIEHHS Ta € BIANOBIIAJbHUMHU 32 €()EKTUBHICTD
(GyHKU1OHYBaHHS MiMPUEMCTBA.

JletanpHile 3aBAaHHs Ta QYHKIII OKpeMHUX CYO'€KTIB (PIKCYIOTbCS B MOCAJ0-
BUX IHCTPYKIIISIX, HAKa3ax KepIBHUKA, MOJIOKEHHSIX MPO PEBi3IHY KOMICIIO, CIIOCTe-
pexHy pany. Pe3synbraTtu qociipKeHHs! CB1IYaTh, IO HA MiINPUEMCTBAX Majo IMpH-
IUISIOTH yBaru po3poOIll MOCaJ0BUX IHCTPYKIIii, MOJIOKEHb 1 BAOKPEMJIEHHIO B HUX
KOHTpOJo0UnX QyHkid. [Ipyu 1boMy 1OCHUTh HM3BKHM € PIBEHb HAsIBHOCT1 perjia-
MEHTHOTO 3a0e3MneueHHs (PYHKI[IOHYBAHHS CUCTEMHU KOHTPOJIIO.

Cnig BIAMITUTH, IO MUTAaHHS CTBOPEHHS Ta OpraHizailii AiSUIbHOCTI BHYTpIII-
HBOTOCIIO/IAPCHKOT0 KOHTPOJIIO Ha MIANPUEMCTBI, B TOBHIN Mipi, HE pEerIaMeHTOBAHO
3aKOHOJABCTBOM. Auie, BiAMOBiAHO 13 3akoHOM Ykpainu «IIpo Oyxranrepcbkuii 00-
JiK 1 (iHaHCOBY 3BITHICTh B YKpaini» Ne 996- 14 Big 16.07.1999 p. nignpueMcTBO
CaMOCTIHHO po3po0JIsie cucTeMy 1 (opMy BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO 00JIIKY, 3BIT-
HOCTI1 1 KOHTPOJIIO TOCIIOJaPChKUX OMepalliil, BA3Hayae mpaBa MpaliBHUKIB Ha MiJIKC
OyxranTepchbkux NOKyMeHTiB. KepiBHUK mianpueMcTBa 3000B's3aHUIl CTBOPUTH He-
0OXITHI YMOBH JJIsl MPABWJIBHOTO BEICHHS OyXrajaTepchKoro 00Ky, 3a0e3MeunuTH
HEYXWUJIbHE BUKOHAHHS BCIMa MIAPO3JLIaMU, CIy>kO0aMU Ta MpalliBHUKaMH, NMpUYET-
HUMU 70 OyXrajJTepchKOro 00JIIKYy, MPaBOMIPHUX BUMOI OyXxraiaTepa MI0J0 AOTPH-
MaHHS NOPsAKY 0(hOPMIICHHS Ta MOAAHHS 10 00JIKY NEPBUHHUX JTOKYMEHTIB.

Ha cboronni B YkpaiHi BiACYTHI €TMHUN HOPMATHUBHO-IPABOBHUI aKT 13 MH-
TaHb OpraHizaili Ta OiSUIBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOIIO.
[IpioputeT y BHUpIIEHHI UUX MUTaHb HAJIECKUTh BIACHUKAM 1 KEPIBHULTBY TrOCIOAa-
prorouux cy0'ektiB. [IpoTe psim HOpMATUBHO-TIPABOBUX aKTIB MICTSATh BIAMOBIAHI MO-
JIO’KEHHA Ta MOKJIMKaHI CIPSIMOBYBATH /i1 BHYTPIIIHIX MOCAaJ0BUX OCI0 y €1MHE pyC-
no. IIpaBoBoro 6a3010 naJisi 3A1MCHEHHS BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKOTO0 KOHTPOJIO Ha
MIANPUEMCTBI € 30BHIIIHI W BHYTPILIHI HOpMaTHBHI akTH. IIpaBoBe 3abe3neueHHs

BHYTpiH_IHBOFOCHOI[apCBKOFO KOHTPOJIXO MOJKHaA KHaCI/I(i)iKyBaTI/I 3a piBHSIMI/II 3arajb-
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HOCHCTEMHUI, OpTraHi3aliiHui, METO0JIOTIYHUHN Ta YIPaBIIHCHKUM (puc. 2.5).

MEPIIAI PIBEHB: 3SATAJIBHOCUCTEMHUI

BJIOK I'NIOBAJIBHOTI'O PEI'YJIIOBAHHSA

J L

J L

J L

J L

MixHapoHi cTaH- MixHaponHi JIBocTOpOHHI HopmarusHi
MixknapoaHi 10- | napTu GyxranTepchb- CTaHAapTU MDKHApOJIHI aKTH MDKJIEp)KaBHUX
KyMEHTH KOro 00Ky ayauTy yroau o0'eqnanp (COT)
JIPYTHI1 PIBEHBb: OPTAHIBAIIIMHUM
BJIOK JEP)KABHOI'O PET'YJIFOBAHHSA
TNocnionap- HuBinbHuit 3akoH Ykpainu "mpo 3akoH YKpaiHu
Konekcu, CbKUH KO- KOJIEKC yKpa- CLIbCBKOTOCIIOIap- "[Ipo Oyxranrep-
3aKOHH JIeKC YKpaiHH oK CBKY Koorepariio" CBbKHI 00K 1 i-
HAHCOBY 3BITHICTh
R Vinaiui"
TPETIA PIBEHL: METOJIUYHUI
BJIOK BIIOMYOI'O PETI'YJIFOBAHHSA
3 (T— HamionanesHi [Tnan paxyH- [onoxxenus mpo
HoﬂMaTI/IBHi TIOJIOKEHHS KiB Ta [HCTpY- JOKYMEHTaJIbHE [HCTpyKIIis 3
P (crarmapTn) KIIis IIpo Horo 3a0e3meueHHs IHBEHTapHu3a-
JIOKYMCHTH Oyxranrepchb- 3aCTOCYBaHHSA 3amuciB y Oyxraj- il
KOro 00Ky TEpCHKOMY OOIIKY

YETBEPTHI PIBEHDL: YIIPABJITHCbKHM

BJIOK BHYTPIHIIHBOI'OCIIOJAPCBKOI'O PEI'YJIOBAHHS

BuyTpimHi oprasi-
3alliifiHi Ta
PO3MOpsIYi TOKY-
MEHTH

o U

- L

< =

- =

IlonmoxxeHus ITomoxxen-
Cratyt O6mikoBa PO peBi3iiiHy HS TIPO CIIO0-
MOTITHKA KOMICIIO CTEPEKHY
pany

ITocamosi
THCTPYK-
il

Puc. 2.5. PiBHI HOpMaTUBHO-IIPABOBOI'0 PErYIIOBAHHS BHYTPIIIHBOTOCIIOAP-

CHKOT'O KOHTPOJIIO B YKpaiHi

Jxepeno: [113, c. 67]
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[{i piBHI NOEIHYIOTH Yy €00l YOTHpPU BIANOBIAHUX OJIOKM HOPMATHUBHO-
MIPaBOBOT0 PETYJIIOBAHHSA: I100aIbHOT0, IEPHKABHOTO, BIIOMYOI0 Ta BHYTPIIIHBOTO-
CIIOJIApCHKOI0 PEryiioBaHHd B ymMoBax po3BUTKY pUHKOBOT €KOHOMIKM B YKpaiHi Ta
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO B OKPEMHUX BITUM3HSHUX MIAIPUEMCTBAX
MOXYTb OyTH 0OyMOBJIEHI Y MDKHApOJHUX JOKyMeHTax. lle crocyerncs, 30kpema,
CIUIBHUX MIANPUEMCTB 1 MIANPUEMCTB 13 1HO3EMHHMMH 1HBECTHUIIISIMU, BUMOTH IO
BHYTPIIIHbOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPONIO SIKUX (DIKCYIOTHCA Yy BIAMOBITHUX JBOCTO-
POHHIX yrozax.

brox jgepx aBHOro peryiOBaHHS BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIIO
npenacrasinenuid ['ocnogapcekum 1 LluBuibHUM KoJlekcamu YKpainu, 3akoHOM YKpai-
Hu "lIpo rocnogapcebki ToBapucTBa", 3akoHoM Ykpainu "IIpo ciIbChbKOrocmnoaapchbKy
koomnepaiit", 3akoHoM Ykpainu "lIpo 6yxranrepcbkuii 001K 1 (PiHAHCOBY 3BITHICTD
B Ykpaini". ¥ 1ux JoKyMeHTaxX BU3HAUY€HI OpraHizamiiiHi 3acajgyd BHYTPIIIHbOTOCIIO-
JapCbKOr0 KOHTPOJIIO.

OTxe, Ha BUILIOMY 3aKOHOJAaBYOMY piBHI 3a(iKCOBaH1 JesKi OopraHi3alliiHi me-
PEAYMOBU CTBOPEHHS Ta JISIIbHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHHOTOCIOJAPCHKOIO KOHTPO-
JII0, SIKI  OXOILTIOIOTH JIEKUIbKa PI3HOBUAIB OpraHizaliiHO-IIpaBoBUX (HopM CyO'eKTIB
roCIoAaprOBaHHS.

MeronuuHuil piBeHb BKJIOYA€ OCHOBHI 3acaayd IMpoOIEeCy BHYTPIIIHbO-
roCroAapCchbKoro KOHTPOJIIO Ha MIANPUEMCTBI M OXOIUTIOE MPOBIIHI HAMPSIMKU METO-
UKW TIPOBEJIEHHS KOHTPOJt0. Bin popmye 610K BITOMYOro peryntoBaHHs, OCKUIbKH
MPEJCTaBICHUN MiJ3aKOHHUMU HOPMATHMBHUMHU aKTaMH, po3poOJEHUMHU Ta 3aTBEp-
JDKEHUMHU OKPEMHUMU MiHICTepCTBaMH, BiioMcTBamMu: HallioHaIbHUMU MOJOKEHHSIMHU
(crannmapramu) Oyxrantepchbkoro o6iiky, [lnanom paxyHkiB Ta [HCTpyKIi€l0 MO HOTO
3acTocyBaHHIO, [lon0OXeHHSIM PO JOKyMEHTalbHe 3a0e3MeueHHs 3anuciB y Oyxrai-
TEPChKOMY OOJIKY.

[loenHanHs opraHizaliifHOT0 Ta METOJOJOTTYHOr0 OJIOKIB Ha PIBHI OKPEMOIO
MIANPUEMCTBA Ta BOIPOBAIKEHHSA 1X y MPAKTUKY 3IMCHIOETHCS 32 PaXyHOK ICHYBaHHS

YIPaBIIHCHKOTO PIBHS MPAaBOBOro 3abe3neyeHHs. GakTUYHO, HA OCHOB1 3aKOHOJIaBYO
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3aKpIMJIEHUX OpraHi3aliifHUX 3acajl Ta, CIHUPAIOYUCh HAa ICHYIOUY METOJIMKY 3Jiic-
HEHHSI KOHTPOJII0, CY0'€KTH TOCMOAAPIOBAHHS CaMOCTIHHO (POPMYIOTh MOJENb BHYT-
PIIIHBOTOCTIONAPCHKOTO KOHTpOII0. Lle mpaBo 3adikcoBaHO Y HOPMATUBHOMY JTOKY-
MEHTI opraHizaiiitHoro 010Ky — 3akoHi Ykpainu "[Ipo Oyxrantepcbkuit o0k 1 Pi-
HAHCOBY 3BITHICTb B YKpaiHi", e 3a3Ha4yeHo, 0 "MiANPHEMCTBO CaMOCTIAHO
po3po0biisie cucteMy 1 GOpMHU BHYTPIITHBOTOCIIONAPCHKOTO (YIPABIIHCHKOTO) O0IKY,
3BITHOCT1 1 KOHTPOJIIO TOCHOJAPCHKHUX Olepaliid, BU3HAYa€ MpaBa MpaliBHUKIB Ha
MIAMUCaHHS JOKyMEHTIB" (CT. 8 M. 5), a TakoX Te, 110 "TOJIOBHUN OyXrantep ... op-
ra”i3ye KOHTPOJIb 3a BiJOOpaXEHHSIM Ha paxyHKax OyXraJTepchbKoro o0JiKy BCiX ro-
criogapchkux omnepaiii”" (ct. 8 m. 7). A BpaxoByroud OOMEXKEHICTh IMOJIOKEHb 3aKO-
HOJIAaBYMX aKTIB 1I0JI0 MUTAHb BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJII0, OCHOBHA BijI-
MOBIAAIBHICTH MOKJIa/IeHa caMe Ha BHYTPIIIHIO IPaBOBY 0a3y, TOOTO Ha yNpaBIIiHCh-
Kknii 610K, Mloro 3HaYeHHs MOCUITIOETHCA 1Ie i THM, IO BiH MOEIHYE B co0i K Opra-
Hi3allliiH1, TaK 1 METOIOJIOT1YH1 3acau.

VYrpaBiiHChbKa 4acTHMHA CUCTEMU MPABOBOrO PETyJIIOBaHHSA BITHOCHH Yy cdepi
3IHCHEHHS] BHYTPIITHBOTOCIIOIapPCHKOI0 KOHTPOJIIO MOBUHHA BKJIIOYATH OKpEMI TO-
JIO’KE€HHSA CTaTyTy, 00JIIKOBOI MOJITUKU MiANPUEMCTBA, TTOJIOKEHHS PO CIIOCTEPEKHY
paay, MOJOKEHHS PO PEBI3IHY KOMICIIO, TOCAI0BI 1HCTPYKIli KEPIBHUX MpalliBHU-
KiB 1 CTICIIAJIICTIB Ta 1H. 30KpemMa, ['ocrmogapchkuM KoIeKCoM YKpaiHu nependadeHo,
10 CTaTyT MiANPUEMCTBA MOBUHEH MICTUTH BIAOMOCTI PO OpPraHd KOHTPOJIIO Ta iX
nmoBHOBakeHH: (cT. 57 m.4) [113, c. 68].

OTxe, OCHOBHUHM TATap y BUPILNIEHHI MUTAaHHS OpraHi3allli CHCTEMHU BHYTPIllI-
HBOT'OCTIOJIAPCHKOTO KOHTPOJIIO MOKJIAJEHO Ha IJIeUl KePIBHUIITBA Ta BIACHUKIB M-
npueMcTBa. I came BiJ TOro, HACKUIbKM BHBa)KE€HO, TPAMOTHO Ta pallioHAIBHO Oyje
chopMOBaHa CUCTEMA BHYTPIUIHBOTOCHOAAPCHKOTO KOHTPOJIO 3aJIEKUTh €(PEeKTHB-
HICTh 11 (YHKIIIOHYBaHHA, a OTXKE, ¥ €(PEeKTUBHICTh CUCTEMHU YIpPaBIiHHS BCi€to (i-
HaHCOBO-T'OCTIOIAPCHKOIO JISUIBHICTIO MIAMPUEMCTBA.

[IpyHIMNY BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO, aHAJIOTTYHO HOTro METi Ta
3aBJIaHHSM, MAIOTh 3aTHICTh 3MIHIOBATUCS 1 PO3BUBATUCA Y BIMOBIIHOCTI 3 PO3BUT-

KOM HayKOBHX, €KOHOMIYHMX, MOJITHYHHUX (K OO0'€KTUBHUX, TaK 1 CyO'€KTHBHUX)
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YUHHUKIB. ICHYBaHHS TUX YU IHIIMX MPUHITUIIB 3YMOBJIEHE PI3HUMHU €TaraMu PO3BH-
TKY CYCIUIBCTBA Ta €KOHOMIKH, PI3HUMHU TOCMOAAPCHKUMH CTPYKTYypamu, PI3HUMU
cyO'extamu yrpaBiiHHsa. Ha cydacHomy eTari BBakaemMo 3a JOIUIbHE BUAUIMTH TIEBH1
MPUHIIAIIN BHYTPIITHBOTOCTIONAPCHKOTO KOHTPOJIIO Ta Kiacu(piKyBaTH iX 3a TphOMa

rpynamu: 3arajJlbHOHAaYKOBI, mpodeciiiHi Ta oprasizaiiiui (puc. 2.6).

[IpuHLIMIIH BHYTPIIITHLOIOCIIOAPCHKOr0 KOHTPOJIIO

A 4 A 4 A 4

3azanbrHonayxkosi Ipoghecitini Opeanizayiini
Y CucTeMHOCTI | 5|  OO'exTHBHOCTI IloBHOTH P
| »| ITopiBHIHHOCTI | »|  Hezanexuocti ITocTifiHOCTI ]
Y JonupHoCTI | | KommnerenTtHocTi IIpeBEHTUBHOCTI  |q—
L 5 JoctoBipHOCTI L »| BigmoBigaabHOCTI OnepaTUBHOCTI
Ta cBO€UacHocTi |V |
besnepepBHOTO
> PO3BUTKY JieBocTi ]
L ) EdexruBHOCTI [TmanoBocTi o
L p Cuneprismy Posnoniny 060B's13-
KiB Dl
J1eMOKpaTUYHOCT]  le—

Puc. 2.6. [IpyHIMNIM BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOITIO

Jxepeno: [113, ¢. 70]

3aranbHOHAYKOBI NMPUHLHUIIKA Nepen0ayaloTh 3aCTOCYBaHHS 3arajibHUX HayKo-
BUX KOHIICTI[IA B MPOIEC] 3A1MCHEHHS BHYTPINIHBOTOCIIOAAPCHKOr0 KOHTpOJt0. [[o
npodeciiiHuX TPUHIMIIB BIAHOCATHCS SKICHI XapaKTEPUCTUKH, SIKMMH MOBUHHI BO-
JOMITH CYO'€KTH 3IIMCHEHHS BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOT0 KOHTPOJI0. OCHOBHI BH-
MOTH IIOJ0 OpraHizaiii e(eKTUBHOT CUCTEMH BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPO-
JI0 YTBOPIOIOTH TPYNy OpraHizallifHUX NpUHLIMIIB. SIKICHI XapaKTepUCTUKH 3ampo-

IIOHOBAHUX HpI/IHLII/IHiB HaBCI[CHi Y AOAATKy B.
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2.2. Opraxizaniss BHyTPilIHbOIOCIIOJAPCHKOr0 KOHTPOJII0 HA MiANPHEMC-
TBi

Opranizalfisi BHyTPIilIHOI'OCTIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO HAa MIANPUEMCTBI NEepe-
0adae 3aCTOCYBaHHS B3a€MOIIOB’I3aHUX €JIEMEHTIB, 110 3a0€3Me4yI0Th LUTICHICTh Ta
e(EeKTUBHICTD L1€1 CUCTEMH, sIKa B CBOIO YEPry OXOIUTIOIOTH YBECh KOMILJIEKC KOHT-
POJILHUX TpOoUEeayp, MounHauu 3 GopMyBaHHsS 1H(GOPMAIITHUX 3acal MPUUHATTS
YIPaBIIHCHKUX PIlIEHb, TPOBEACHHS KOHTPOJIBHUX Ta KOPEryBaJIbHUX J1H Ta 3aKiH-
YyIOUH y3arajibHeHHSIM pe3ysbTaTiB KOHTpoto [138, c. 242].

Opranizaliisi BHyTPIiIIHbOI'OCIIOJAPCHKOI0 KOHTPOJIIO PI3HUTHCS Ha MiANPHEM-
CTBaXx 3aJIEXKHO BiJl rajysl, 0 AIKOi BOHO HaJEXHUTb, IPaBOBOi (POPMH, BUJIIB 1 MACII-
TabiB AISUTBHOCTI, CKJIAJHOCTI OpraHi3aliiiHoOl CTPYKTypH, HasBHOCTI JOCTaTHIX (i-
HAHCOBHX PECYPCIB, TOLUIBHOCTI OXOIJICHHSI KOHTPOJIEM PI3HUX aCHEKTIB IIsUTbHOCTI
1 BIZIHOUIEHHS! KEPIBHUIITBA O KOHTPOJIO TOIIO. MU BBa)kaeMo, 110 HE3BaXKAlOUM Ha
3a3HAYEHH1 BIAMIHHOCTI MK MIANPUEMCTBAMHU, TPUUHSATTS PILIEHHS MPO OpraHiza-
1[1}0 BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOT0 KOHTPOJIIO Ta Mpoliec 6e3nocepeiHbOro Horo 31ii-
CHEHHSI Ma€ BiOyBaTHCS BIAMOBIIHO J0 €TaliB, K1 HABEJACHO Ha puc. 2.7.

[Ipouec ynpaBiiHHA NOKIMKAHUNA BUPIMIMTH CTpATEriyHl Ta OMEpaTHUBHI 3a-
BJIAHHSI OpraHizailii 3a JOMOMOT0I0 HOro OCHOBHUX (DYHKIIIM — MjaHyBaHHS, OpraHi-
3aI1ii, MOTHBAIIil 1 KOHTPOJIIO.

[1inBUIOM €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO € BHYTPIITHBOTOCHOJAPCHKUI KOHTPOJIb
(mam — BI'K), 6u1b111 By3bKe MOHATTS, MiJT IKUM PO3YMIIOTh MEPEBIPKY BIAMOBIAHOCTI
(GaKTUYHUX JAHUX JISUIBHOCTI NIAIPUEMCTBA 10 ICHYIOUUX OOMEXKEHb, 1110 31HCHIO-
€THCSI B M€XaX roCroJaproiouoro cy0’ekra.

Jlist TakuX 11e Ha BETUMKHUX MIANPUEMCTBAX OPraHi30BYIOTh CHEIiayIbHI Bij-
JUIA BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIIO, AKI BIICTEXYIOTh (DIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKY Aislib-
HICTh OpraHizailii, BOpOBaJKYIOTh NUISXHU ii BIOCKOHAJICHHS Ta 3MEHIIYIOTh PU3UKH
BTpaTH pecypciB Ha MIANPUEMCTBI.

3aKOHOJaBYO BCTAHOBJICHO, 1110 T'OCTIOIAPChKI TOBAPUCTBA 1 KOOMIEPATUBHU Op-
ra”i3oByioTb BI'K y ¢opMi peBi3iiiHMX KOMICI, Ha MIAOPUEMCTBAX IHIIUX (HOpM

BJIACHOCTI JISUIbHICTh PEBI31IMHUX KOMICIH 3A1MCHIOETHCSI Ha TOOPOBUIBHUX 3acajiax.



ETanu opranizauii BHyTpilIHLOrocnoaapcbkoro KoHTpoaw nixnpuemcraa (BI'KII)

JloCTiAHUIIBKHHA eTalt

- BU3HAYCHHS Ta 3ICTaBIICHHS IIUJIeH, CTpaTerii Ta TAKTHKH MiAPHEMCTBA 3 MOXKITUBOCTSAMH
MiANPUEMCTBA Ta MOTPeOAMHU PUHKY;

- MeperJIsl HOPYIICHD Y TOCIIONAPCHKIl MisJIbHOCTI MiIMPUEMCTBA Ta IPUYUHH TX BUHUKHCH-
HS;

- 0OrpYHTYBaHHsI TOLULIBHOCTI BIpoBaKeHHs ciyxou BI'KII

A 4

ITigroroBunii eram

- moctaHoBKa MeTH Ta 3aBaanb BI'KII;

- MOIIIYK HEOOXIJHOIO IIEPCOHAIY, PerilaMEHTHE, METOUYHE Ta TEXHIYHE 3a0e31eUeHHS
npoueaypu (BI'KII);

- BHOIp cy0’eKTiB opraHizallii Ta 3iiCHEHHSI KOHTPOJIbHUX MPOLIEAYP, POIOILT MK HUMH
000B’A3KIB Ta BIAIOBIJAILHOCTI;

- BusHauenus o0 ’ extis BI'KII;

- IJTaHyBaHHS peajizallii KOHTPOILHUX Jiii,Bu3HadeHHs npouenyp BI'KII;

- migroroBka Hakasy mpo nposenennst BI'KIT;

- BuOip MeroniB Ta nokasHukiB BI'KII, siki 3acTocoByBaTUMYThCsl CyO’€KTaMU BHYTPILIHBOT'O
KOHTPOJIIO BIIIOBITHO 10 MOKJIAJCHUX HAa HUX (PYHKIIIH;

- BHOIp /mkepen Ta 30ip HeoOXinHoi iHdopMarii 1us nposenenns BIKII.

Opranizaiifinuii eran

- IIOCTAHOBKA METH Ta 3aBJIaHb Ta Bu3HadeHHs 00’extiB BI'KII;

- BHOIp cy0’eKTiB opraHizallii Juis 31iiiCHEHHsI KOHTPOJIBHUX MPOIIEAYP, PO3MOALT MiXK HUMHU
000B’A3KIB Ta BIAIOBIJAILHOCTI;

- IUTaHyBaHHS peajizallii KOHTPOIBHUX Jii,Bu3HadeHHs npouenyp BI'KII;

- miaroroBka Hakazy npo nposenenns BI'KII, pozpodka [Tonoxkenns npo ciyx6y BI'KII ta

[MocamoBux 1HCTPYKIIIT BHYTPIIIHIX KOHTPOJIEPIB;

- BuOip MeroniB Ta nokasHukiB BI'KII, siki 3acTocoByBaTUMYThCsl Cy0’€KTaMU BHYTPILIHBOT'O
KOHTPOJIIO BIAOBIIHO 10 MOKJIAJCHUX Ha HUX (PYHKIIIH;

- BHOIp /mkepen Ta 30ip HeoOXinHoi iHdopMmarii 1uis nposenenns BIKIL.

Etan 6e3nocepenunoro 3aiticiennst BIKII

3MIACHEHHSI KOHTPOJIbHOT TisJIbHOCTI BIATIOBIAHO 0 BCTAHOBJICHUX 00OB’SI3KIB Ta IJIAHIB
MEpPEBiIPOK 32 JIOMTOMOTO0 TPUHOMIB JIOKYyMEHTAIBHOTO Ta (PAKTUYHOTO KOHTPOITIO

A 4

PesynpraTBHO-y3aransHOBaIbHMM etan BI'KIT

- ToKkyMeHTansHe oopmiteHHs pe3yibratie BIKIT;

- BUSBJICHHS TIOPYIIEHb Ta MIPUYHH BiIXUIJICHD BiJl IJIAHOBUX IMOKAa3HHKIB;

- po3po0Ka MPOIO3MIIIT MO0 YAOCKOHAJICHHS TISUTBHOCTI Ta IPEBEHTUBHUX 3aXO/IiB;

- KOHTPOJIb BUKOHAHHS YIIPABIIHCHKUX PillleHb Ta peatizallii MpeBeHTHBHUX 3aXO0/IB MO0 ;
MPUAHATTS PillleHb PO YCYHEHHSI HEOIKIB B cucTeMi Oyxrantepcbkoro oomiky Ta BI'KIT ta
YIIpaBITiHHI MiIPUEMCTBA B IILIOMY.

Puc. 2.7. Etanu oprasizailii BHyTpilIHbOI'OCIIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO

Jlxepeno: [86, c. 136]

62
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Cy0’ekTamMu BHYTPIIIHBOTOCIOIAPCHKOTO0 KOHTPOJIO BHUCTYMAIOTh KEPIBHUK
MIANPUEMCTBA Ta OCAI0B1 0COOM Ha SIK1 MOKJIAJEHO BIANOBIAHI 000B’A3KU. 30Kpema,
e Moke OyTH KOHKPETHUM MpaliBHUK, a00 UMM MiApOo3AlT (BIAAUI, YTpyIyBaHHS),
10 3aJIEKUTH BiJ TOTPEO Ta MOKIMBOCTEHN Cy0’€KTa rOCIOIaplOBaHHS.

BHyTpimHborocnogapchkuii KOHTPOJIb Ha MIAMPUEMCTBAX 31MCHIOIOTH IITATHI
KOHTPOJIEPU-PEBI30PU, KEPIBHUKHU 1 CHIBPOOITHUKHU BIAJUIIB YHPAaBIiHHS MIAIPH-
€MCTB, a TaKOX I10CaJI0B1 0OCOOM 1HIIMX MiAPO3UTIB BIAMOBIIHO 10 TOKJIAJCHUX Ha
HUX cly>)k00BHUX 000B'A3KiB. Jl0 (yHKIIIM yIpaBIiHCHKOTO MEPCOHANTY Ta CIELIaICTIB
BXOJIUTh TOTEPEHIN, MOTOYHUN 1 HACTYIHUN KOHTPOJIb, SIKI HOPMATUBHO 3a(ikco-
BaH1 B OCaJA0BUX IHCTPYKIisiX. OOIIKOBUI MEpCOHAN Ha YOI 3 TOJIOBHUM OyXrajire-
POM 3/IIHCHIOE KOHTPOJIbHI (PYHKIIIT B Mpolieci BiI0OpaXKeHHsI TOCIOIapChKUX Orepa-
11/ B IEPBUHHUX JIOKYMEHTAaX, PETICTPaX, 3BiTaxX.

3a3Buyail Ha MiNPUEMCTBAX BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKUNA KOHTPOJIb 31MCHIO-
I0Th BJIIACHMKHU, MEHEIXKEpH, HarJA/l0Ba paja, peBi3iiHa KOMICIA, IHBEHTapH3aliiiHa
KOMICisl, CiTy’k0a BHYTPILIHBOTO ayAUTY, KEPIBHUKH 1 CIIELIATICTH MIAMPUEMCTBA, Ke-
PIBHUKHM LEHTPIB BIANOBIAAIBHOCTI, 00JIIKOBO-€KOHOMIYHUHN 1 TJIaHOBO-()IHAHCOBUI
BIIJIUTH, POOITHUKH.

HeoOxigHo 3a3HAauMTH, 1O 32 Cy4YaCHUX YMOB IOCMOJAPIOBAHHS Ha BITYM3HS-
HUX MIANPUEMCTBAX ICHYIOTh JAOCHUTh HEBHpIIIEHI MpoOiIeMu oprasizauii BHYTpIII-
HBOTOCIIOJIAPCHKOT0 KOHTPOJIIO, a CaMe:

- HEJJOCKOHAJIICTh HOPMATUBHO-IPABOBOI0 3a0€3MeYEHHS KOHTPOJIIO;

- HEBIJAMOBITHICTH EKOHOMIYHOTO MOTEHIlATy Ta SKICHUX XapaKTEPUCTUK HOTO
OKpPEMHX €JIEMEHTIB OoTpebdaM 3pOCTaHHs Ta BIATBOPEHHS BapTOCT1 MIANPHUEMCTB pe-
aJbHOT'O CEKTOPY €KOHOMIKHU;

- HEBIJAMOBITHICTh TEOPETUUYHHUX 1 METOJOJIOTIYHUX 3acajJ KOHTPOJIIO METI Ta
3aBJAHHSIM YIOPABIIHHS CTIMKUM PO3BUTKOM IMIANPUEMCTB Y HOBHUX COLIAJIBHO-
€KOHOMIYHHMX YMOBaXx;

- (hopmanbH1 MiAXOAM HA MPAKTHUIII 10 OpraHi3allii KOHTPOJIIO.

VY nonmatky /I HamMu MpoOBEIEHO OOCTEKEHHsI CTaHy CUCTEMH BHYTPIIIHHOI'OC-

MOJAPCHKOr0 KOHTPOJIIO aociaiymKkyBanoro mianpuemctsa - TOB COII "Illacause" c.
p p y p
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lacnuBa Jlunoseuskoro paiony BiHHUIBKOI 00JacTi, pe3yiabTaTH YOTO BKa3ylOTh
Ha HasSBHICTh CYTTEBUX HENONIKIB B oro opraxizaiii. [IpeacrapieHi pe3yabpraT aa-
I0Th MOXJIMBICTh 3pOOUTH MEBHI BUCHOBKH.

BincyTHICTh Ha MiANPUEMCTBAX YITKOT OpraHi3aliiiHOT CTPYKTYPH HE JIa€ MOXK-
JIMBOCTI JJIs YITKOT'O BU3HAYEHHS (DOPM MOBHOBAXKEHb 1 MIAMOPSAIKOBAHOCTI, IO MPH-
3BOJIUTH 710 TyOJFOBaHHS YNPaBIIHCHKUX (PYHKIIN Ta 3aauIIae 3a cO00K0 00’ €KTH, 110
HE MOTpanWIM MiJ A0 MEXaHI3My BHYTPIIIHbOIOCIIOAAPCHKOTr0 KOHTPOIIO. [HIIMMU
CJIOBaMHM, Ha 0a3i OpraHizaliiHOl CTPYKTYpH MIANPUEMCTBA BUAUISIOTHCA Ta (DYHKIII-
OHYIOTH IIEHTPU BIAMOBIJAIBHOCTI. BiICYTHICTh YITKOrO BU3HAYEHHS OpraHi3aliiHoi
CTPYKTYpH TSTHE 3a coOOI0 HEBM3HAUEHICTh B3arajii abo HepalloHaJIbHY BH3HaYe-
HICTh IIEHTPIB BiAMOBIAaIbHOCTI. Ha minmpueMcTBI HEMae po3poOIEHOTO Ta 3aTBEp-
JoKeHoro rpadiky JoKymMeHTooOpoTy. Lle mpu3BOAMTH 10 HECBOEYACHOIO BigoOpa-
KeHHs (PIHAHCOBO-TOCIOJAPCHKUX OMepalliil y OyXraaTepcbkoMy 00Ky, MOTIpIIeH-
HSl KOMYHIKaIIfHUX 3B’S3KIB MK TPAl[iIBHUKAMU MIANPUEMCTBA, CIa0Ky 1HTErparito
(GyHKLIA KOHTPOJIIO 3 THIIMMHU JIJAHKaMU yTIPaBIIIHHS.

BaxxnmBuM MOMEHTOM B OpraHizailii BHYTPIIIHbOT'OCIIOJAPCHKOTO KOHTPOIIO
Ha MIANPUEMCTBI € CTBOPEHHS Ta 3aTBEp/UKEHHsS OpraHizauiifHux perjameHTiB. He
IUBJISTYMCH HA TE, 0 HAa JOCIIKYBAaHUX MIANPUEMCTBAX PO3POOJIEHO Ta 3aTBEpIxKe-
HO Haxka3 npo 00J1iKOBY MOJITUKY, MTUTAHHS OpraHi3allii BHYTPIIIHLOTOCIIOIapPCHKOT0
KOHTPOJIIO Ta 3A1MCHEHHSI KOHTPOJIbHUX (PYHKIIIN MpaliBHUKaMU OyXraiatepii He po3-
TJISHYTO B KOJHOMY 3 HHX.

BincyTHicTh opranizauiiHUX perjiamMeHTIB IPU3BOAUTH 10 TOTO, IO IIijIa HU3-
Ka BOXKJIMBUX KOHTPOJbHUX (YHKIIIH MOKIIAIa€ThCs HA OyXTraJlTepChKUi amapar, a Iie,
B CBOIO Yepry BUKIIOYA€ MOXJIHUBICTH CTBOPEHHS TaKOi CUCTEMHU KOHTPOJIIO, sika O
(GyHKLIOHYBala B MONEPEAHBOMY, TIOTOYHOMY Ta HACTYITHOMY pPeXHMaXx.

CyTT€BUM HENONIKOM OpraHizalii BHYTPIIIHbOIOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO Ha
MIIIPUEMCTBI CII1] BBaKaTH Tou (pakt, 1o Hemae [lonokeHHsI po BHYTPIIIHBOTOC-
MOJIAPCHKUI KOHTPOJIb, 10 CBIAYUTH MPO CTABJICHHS KEPIBHULITBA JI0 KOHTPOJIO, SIK
10 “IpyropsiiHOi, BTOPMHHOI, HECAMOCTIHHO1 ISNIBHOCTI”, sIka HE MOTpedye CBOro

PETIIaMCHTYBAHH:.
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BincyTHIiCTh OCagoBUX IHCTPYKIIIHA HaA AOCIIIKYBAaHOMY NPHU3BOJIUTH /10 YHE-
MOXJIMBJICHHS YITKOT'O PO3MOAUTY O0OB’S3KIB, MOBHOBAXEHb Ta BIAMOBIAAIBHOCTI,
[0 YCKJIaJIHIOE€ BU3HAUYEHHS PE3yJbTATHBHOCTI POOOTH KOXKHOTO CHIBpOOITHHKA Ta
KOHTPOJIFO BUKOHAHHS TMOKJIAJICHUX HA HbOTO 00OB’SI3KIB 3 METOI OOMEKEHHS MOXK-
JUBUX 3JI0BXKUBaHb, CIOHYKA€ BUX1J MPAI[IBHUKIB 32 MEK1 BCTAHOBJICHHX MOBHOBA-
KEHb.

Ha nmocnimxyBaHoMy TIANPUEMCTBI HE aKIIEHTOBAHO yBaru Ha HEMOXKJIMBOCTI
JOPYYEHHS BEJICHHS OyXTraJaTepChKOro OOMIKY IpalliBHUKAM, Ha SIKUX TUMYacOBO YU
MOCTIMHO MOKJIaJIEHO MaTepiajibHy BiIMOBIJATLHICTH 3a 30€peKeHHs IEBHUX aKTHBIB.
Taka cuTyallis 3yMOBIIOE PU3UK TOTO, 110 MPAI[IBHUK MOXE CKOPUCTATUCS JAHUMHU
aKTUBaMU JJIsI BIACHOI BUTOAM 1 BIIKOPUTYBAaTH OOJIIKOBI 3aMKMCH BiANOBITHUM YH-
HOM JIJIsl YHUKHEHHSI B1ANOBianbHOCTI. CliJ MAKPECIUTH, 110 TaKe CyMIIIeHHS (Y-
HKII1 B11OyBa€ThCS B OCHOBHOMY MpHU POOOTI 3 TPOIIOBUMU KOIITAMH Ta 3alacami,
K1 Hal4YacTillle CTaloTh 00’ €KTaMH I1axpaicTBa.

[Ipotarom octanHix Tpbox pokiB TOB COII "lllacnuse" He 3aMOBMIIO i1HILIA-
TUBHUHN ayauT, 3a1y4arodydl CHEIIaICTIB He3aIeXKHUX ayauTopchbkux dipm. Lle cBin-
YUTH MPO TE, IO Il MIANPUEMCTBA HE MPOBOJATH POOOTY 3 BUIIPABICHHS MOMUJIOK,
BUSIBJICHUX B XOJ1 ayJAUTOPCHKOI MEPEBIPKU, a TaKOXK HE 3IIMCHIOETHCS OI[IHKA CHUC-
TEMH BHYTPIITHbOT'OCTIOAPCHKOTO KOHTPOJII0. CaMe ToOMY JOUUIBHUM Oyiio 6 3ampo-
BaJIUTU CJIYXKOY BHYTPIIIHBOTO ayJIUTy a00 MOCaay BHYTPIIIHBOTO ayAUTOpa SIK OJHY
13 GOopM BHYTPILIHBOTOCIIOAAPCHKOT0 KOHTPOJIIO (JIeTajbHIIIe JaHa iHpopMalis po3-
KpUTa B HACTYITHOMY PO3JI1JI1).

OaHuM 13 BU3HAUYAJBHUX ACMEKTIB €()EeKTUBHOTO (YHKLIOHYBAHHS CUCTEMHU
BHYTPIIIHbOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO € poboTa 3 mepcoHansoMm. Ha xoaHomy 3
TPHOX AOCHIPKEHUX MIANPUEMCTB HE PO3POOIEHO 3aX0AM 1 MPOUEAYpH, 32 JOMOMO-
TOI0 SIKUX MO>XHA BU3HAYUTH CYMH, HEOOXIJHI JIJi1 BUHATOPOJI Ta HAaBYAHHSI, MpalliB-
HUKIB JIJISI OTPUMaHHS BIIEBHEHOCTI B TOMY, IIIO MPAIIBHUKU BOJIOJIIOTH IOCTATHIM
pIBHEM 3HaHb JJI1 BUKOHAHHS CBOiX 00OB’s3kiB. HemocTtaTHs yBara mpuauISIETHCS
MIJBUINCHHIO KBaidikallii mpamiBHUKIB, HE3BAXKAOUH Ha Te€, 110 1HKOJIM caMme 3a J10-

IIOMOI'0OI0 BUCOKHX €KOHOMIYHHX Ta TE€XHOJIOTTUYHHUX 3HAaHBb, BOJIOI[iHHSI €KOHOMIYHUM
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MHUCJICHHSIM Ta TBOPYUM TOIIYKOM, OCOOJIMBO Yy cdepl 001Ky Ta KOHTPOJIIO, TOCATa-
€ThCSl OaXKaHUM pe3yJIbTar.
OTxe, HA OCHOBI JAaHUX JOCIIIKEHbh POOMMO BHCHOBOK MPO HEOOXIIHICTH
yIOCKOHAJICHHSI CUCTEMHU BHYTPIITHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJTIO MiIMPHUEMCTB.
BBaxaeMo 3a mo1iIbHE TTPOBECTH aHATITUYHY OIIHKY (DIHAHCOBOIO CTaHY JO-
cmmkyBaHoro Hamu TOB COII "Illlacnuse". [eranizoBana iHGopMallis 11010 Bep-

TUKAJIBHOTO 1 TOPU30HTAJIBHOTO aHani3zy OanaHcy HaBeneHa B JlogaTky E.

25000,0 21530,0

20000,0
14469.0

15000,0

=

o

~

g 8899.0 8470,0
& 10000,0

HeobopoTHi akTHBH

B O6oporHi akTHBU

5000,0-

0,0
2015 p. 2016 p. 2017 p.

Puc. 2.8. Iunamika HeoOopoTHUX Ta 06opoTHUX akTuBiB TOB COII "Ulacnu-

Be" y 2015-2017 pokax, TUC. TpH.

AHanizyrouu gaHi puc. 2.8, MOXHa JIWTH BUCHOBKY, IIIO CITIBBIIHOIIICHHS He-
000pOTHUX 1 0OOPOTHHUX AKTUBIB JOCHIIKYBAHOTO MIANPUEMCTBA Mailke OJTHAKOBE.
baunMo 30u1bIIeHHS BCiX BU[IB aKTHBIB 3a JIOCHIKyBaHUM mepiod. Tak, BapTicTh
HEOOOPOTHUX aKTHUBIB 3pocia Ha 6565,0 Tuc.rpH, a o6opoTHuX - Ha 13060,0 THC.TpH.
Opnak, HEOOX1THO 3a3HAYUTH, 10 NpoTsroMm 2015-2016 pokiB OCHOBHY YacTKy 3a-
iManu HeoOOpOTHI akTUBH, a B 2017 polii 11e CiBBIIHOIIECHHS 3MIHUIIOCS HA KOPUCTh
00OpPOTHHX aKTHUBIB.

Jlani mpoBeneMo aHali3 CKIaAy Ta CTPYKTYpH KamiTaly HiANPUEMCTBA Ma€ HE
MEHII BaXKJIMBE 3HAUYECHHSI HDK aHaNi3 CKJIaay Ta CTPYKTYpU aKTUBIB MIANPUEMCTBA.

AHai3 kamitTany OiAIpUEMCTBA 3IIMCHIOETHCS HA OCHOBI arperoBaHoro 0OajxaHcy mij-
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npuemctia (Jonatox E).

40000,0 362510
35000,0 1
30000,0
25000,0
20000,0 1
15000,0
10000,0
5000,0-
0,0

271350

E2 Biachuii kamran

Tuc. rpH.

B TTorouHi 30008’ s13aHH

7470 743,0

2016 p. 2017 p.

Puc. 2.9. lunamMika BIacHOro Kamitaiay Ta moTouHux 3000B's3ans TOB COII

"[MMacnuse" y 2015-2017 pokax, THC. TpH.

Hani puc. 2.9 1aroTh MOXIHUBICTh JIATU BUCHOBKY, III0 OCHOBHY YacTKY (OJIH-
36K0 91% y 2015 porri, Ta 61u3bk0 97% y 2016 ta 2017 poiri) 3aiiMae BIacCHUM Karti-
Taj, 110 € MO3UTUBHOI TECHJCHIIIEI0 1 CBITYUThH MO CTilike (iHAHCOBE CTAaHOBHIIIEC

JOCJTJPKYBAHOTO MIAIPUEMCTBA.

BIJICYTHICTh CUCTEMHHX I10- CBOEYACHICTh peHTa0eNIbHICTh
MHIJIOK
TOYHICTh aJpECHICTh
. . L aJICKBAaTHICTh
TIOpIBHAHHICTE O011KOBO- aHAJITH-

4yHa 1H(opmarlis

aJanTHUBHICTH
JIOCTYITHICTh /

3HAYUMICTb
MOBHOTA (J1I0CTaTHICTD) .
3pO3yMUIICTh —
JOCTOBIPHICTD
KOPHUCHICTb (AOLLIBHICTD) PeIICBAHTHICTS

Puc. 2.10. Bumoru 10 06sikoBo1 iH(popMaIlii sl aHalizy pe3yJbTaTiB Iislib-

HOCTI MIANPUEMCTBA
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OcHoBHUM 1H(}OpPMALIHHUM JIKEPESIOM JJid aHaizy GopMyBaHHS, AMHAMIKH Ta
CTPYKTYPH MOKa3HUKIB (PIHAHCOBUX Pe3yJbTaTIB 32 BUIAMHU AisNIBHOCTI € (hopma Ne 2
«3BIT 1po P1HAHCOBI pe3yabTaTU» (3BIT MPO CYKYMHUMA 10X1]).

[HCTpyMEHTH aHali3y J03BOJIAIOTH BCTAHOBUTH W OLIHUTU 3araibHUil (iHaH-
COBMI CTaH MIANPUEMCTBA HUISIXOM BU3HAYEHHS] CUCTEMH TMOCIIOBHOCTI MPOBEACHHS
pO3paxyHKiB ()iHAHCOBUX PE3yJIbTATIB.

OcHOBHI 3aB/IaHHS aHANI3y (PIHAHCOBUX PE3YJIbTATIB AISUIBHOCTI MiAMPUEMCTBA
TaKi: OIIHKA JMHAMIKA a0COJIOTHUX MOKAa3HUKIB ()IHAHCOBUX PE3yJbTaTiB (IPUOYT-
Ky 1 peHTa0eJIbHOCT1); BU3HAYEHHS HANpPsIMY 1 pO3MIpY BIUIMBY OKpeMUX (aKTOPiB HA
cyMy npuOYTKY Ta piB€Hb PEHTA0EIbHOCTI; BUSBICHHS Ta OILIIHKA MOXJIMBHUX Pe3ep-
BIB 3pOCTaHHA NMPUOYTKY i peHTA0EIbHOCTI; aHaJli3 MOPOry MPUOYTKY.

Otxe, MpoBeaEeMO OLIIHKY J0XOMiB Ta (iHaHcoBUX pe3ynbTatiB ([Jomatox E).
Juuamiky uucroro npudytky ngociimpkyBaHoro TOB «COIl «lllaciue»» 3a 2014-

2016 poxu BimoOpa3umo Ha puc. 2.11.

12000,0 - 11226,0

10000,0 160
8000,0 /

6000,0 /

4000,0 /

31 52,/

Tuc. rpH.

2000,0

0,0
2015 p. 2016 p. 2017 p.

Puc. 2.11. Ilunamika ynctoro iHaHCOBOT'O Pe3yJIbTATy

OT1xe, HallOUIbIIE 3HAYEHHSI YUCTOTrO MPUOYTKY criocTepiraetees y 2016 pori

11226,0 tuc. rpn). B ninomy, 3a pe3yiabTaTaMu aHaTITUYHOI OLIHKU ()1HAHCOBUX pe-
> 2

3yJIbTAaTIB MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, IO MIAMPUEMCTBO € (PIHAHCOBO CTIMKHUM, MPU-

OYTKOBUM Ta pEHTA0CIbHUM.
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[IpaBuibHa opraHizalis BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO JO3BOJIsE €(EKTUBHO BUKO-

PUCTOBYBAaTH OOMEXEH1 pecypcu MIANPUEMCTBA, ocsraTh 3Ha4Horo edekry. Ha oc-

HOBI CI/ICTCMaTI/I?)aI_Iﬁ OCHOBHHX 3acCaj BHYTpiI_HHBOFO KOHTPOJIIO, 3aIIPOIIOHOBAHO IIC-

peIiK OCHOBHMX 3acajl OpraHizallii BHyTPIillIHLOTO KOHTPOJItO (Tadi. 2.1).

Tabnuys 2.1

OcHoBHi 3acaau oprasi3auii BHyTPillIHbOI0 KOHTPOJIIO MiANPHUEMCTBA

Ne [Tepenik 3acan
T\
1 HasiBHICTh Ta JOTpUMAaHHS €TUYHMX I[IHHOCTEN NpalliBHUKaMH MIIPUEMCTBA
2 KoMriieTeHTHICTh cIIBpOOITHUKIB MIAPUEMCTBA
3 3alikaBIeHICTh KEPIBHULITBA Y PYHKIIIOHYBAHHI BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO MIIPUEMCTBA
4 Crtuib ynpaBJliHHS Ta MOJITHKA KEPIBHUITBA M1AMPHUEMCTBA
5 [IpaBusa po3noaiTy KEpIBHULITBOM ITIMPUEMCTBA BIAMOBIIATLHOCTI 1 TOBHOBAYKEHD
6 [lepcoHanbHa BIANOBIAANBHICTh CY0’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MIANPHEMCTBA (MiI-
PO3/UIIB Ta CIIYKO NIANPUEMCTBA)
7 Inentudikaiis Ta OlIHIOBaHHS PU3UKIB
8 AmHauii3 pU3MKIB Ta YIPABIIHHS PU3UKAMHU
9 AJexkBaTHE pearyBaHHs Ha 3MIHM y 30BHIIIHBOMY Ta BHYTPIIIHbOMY CEpEIOBUIII MIANPH-
€MCTBaA
10 | KoHTposb MOTOYHOI ASUIBHOCTI MIPUEMCTBA T MPOBEJCHHS EPEBIPOK
11 Bumaua 103B011B Ha 3/11HCHEHHS OTepallii, HassBHICTh CAHKIIINA Ta MITBEP/HKEHB
12 | HamexHa persiaMeHTailiss BHyTPIITHbOTO KOHTPOJTIO
13 | CBoeuacHe pearyBaHHs Ha iH(OpPMaIlil0 OTpUMaHy 31 3BITIB
14 | I'apanrig Ge3neku akTUBIB Ta (ailiiiB
15 CDOpl\'/I}{BaH'HSI CUCTEMH IUIaHIB, HOPM, IPaBWJI Ta 3BITIB NP0 IIUIBHICTh IEPCOHATY Ta Mif-
PO3UIIB MIANPUEMCTBA
16 | BukoHaHHS BCTAaHOBJIEHUX HOPM, IPABUJI, IJIAHIB
17 | E¢extuBHui 0OMiH (LMpKyIALis) iHdopmalii npo JisUIbHICTh MIIIPUEMCTBA
18 | InenTudikais ta peectpallis BCiX IPaBOMIPHHUX omepaniil NiAnprueEMCTBa
19 | CyuinbHa peecTtpallist BCiX ()akTiB rOCHOJAPChKOr0 KUTTS MiAIPUEMCTBA
20 | OyHKIIOHYBaHHS NPUKIAIHUX IHPOPMALIHHUX CUCTEM
1 VYrpaBniHHs Ta Harsg KepiBHI/IuTBa MIIITPUEMCTBA 32 TOTPUMAHHAM CBO€YACHOCTI Ta TI0-
BHOTH KOHTPOJIBHUX 3aX0/1IB
2 3nilicCHEHHS BIATIOBIIHUX KOPUTYIOUHUX 3aXOJIB Yepe3 3MIHM YMOB JISUIBHOCTI IMiIPHEMC-
TBa
23 | IlinTBepUKEHHS pe3yabTaTiB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
24 | CraH JOKYMEHTYBAHHSI BHYTPIUIIHBOTO KOHTPOJIIO
25 | IloteHuiiine 3aMilieHHs Cy0’ €KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MiIPUEMCTBA

Jlxepeno: [66, c. 18]

[lepenix 3acaj opradizaiii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO CKJIAJEHO Y QopMi

pO3’sICHEHb, 3p03yMUIHX (haxiBLUAM-EKOHOMICTaM, 3MICT 3acaj nependayae OJHO3HA-

YHC TIIYMA4YCHHA, iX KUIBKICTh HE3HA4YHa Ta KpaTHa K1JIBKOCTI CKJIIaAOBUX CHCTCMHU

BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO.
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2.3. MeroanyHi 3acaju NPOBeJICHHS BHYTPINIHbOIOCHOAAPCHKOI0 KOHT-
POJIIO
BHyTpimHbOrocnogapchbkuii KOHTPOJIb MOBUHEH 31MCHIOBATUCH 3T1HO 3 Me-
TOJIMKOIO, III0 HAMpaBJIE€HA Ha JIOCATHEHHS MOCTABJICHOI METH Ta IUJIeH MIANPUEMCTBA
Ta sIKa BKJIIOYAE 3aCTOCYBaHHS MPUTAMAaHHUX 1 METOJIB, IPOLEAYpP BHYTPIIIHOTOC-
MOJAAPChKOr0 KOHTPOJIIO B MOEAHAHHI 3 HOTro cy0’€KTaMu Ta 00’ €KTaMHu BIATIOBITHO
710 IPEAMETY BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO.

MeTon KOHTPOIIIO Ha TPAKTUYHOMY PiBHI, KpIM CIIOCOOIB 1 MPUHOMIB, BKIIIO-
yae B ceOe MPUHILIMITY OpraHizalii, HUISXW peaizallii KOHTPOJbHUX (DYHKIIIH, 3aco0u,
3a JIONIOMOTOI0 SIKUX 3/IIMCHIOETHCS KOHTPOJIbHA NIsIbHICTh. Ha Hamy mymky, came
CYKYIHICTh 3a3HAUYE€HUX E€JIEMEHTIB BU3HAYa€ METOJ T'OCIOJAPCHKOr0 KOHTPOJIIO, B
TOMY YHUCJ1 1 BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO.

JIs KIHIIEBOT'O BH3HAYCHHS BIJIMIHHOCTI IOHATH “‘MeToxn’”’, “cmoci0” Ta “me-
TOAMYHUNA MPUHOM”, HEOOXIIHO 3’sICYBaTH CYTHICTh OCTaHHIX JABOX KaTeropiil. Tak,
cnoci0 — 1e cucreMa Jiii, sika 3aCTOCOBYEThCS IS 3/11MCHEHHS YOr0-He0y1b; TIPUIiOM
(TEeXHIYHHUI) — AISIBHICTH, Ais, 10 3MIMCHIOETHCS aBTOMATU4YHO, 0€3 J0AaTKOBOIO
OOrOoBOpEHHS, aHai3y, NPUUHATTS pilleHb. T0OTO, OCTaHHINA XapakTEpPHU3yeE BUKO-
HaHHS OKpeMOi (aBTOMaTU4HO1) A1l ocoOu, 110 Oyae 3A1ICHIOBaTH KOHTPOJb, & TOMY,
1€ caMO MO c0o01 BUKIIIOYA€E OTOTOKHEHHS MOHATH “METO/ rOCHOJaPChKOro KOHTPO-
07 Ta “MEeTOAMYHUNA TPUIOM KOHTPOJI0 . Buxoasuu 3 BUKIaA€HOr0, MOKHA MOOY-
IyBaTH CXEMY €JIEMEHTIB METOAY BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOIO0 KOHTPOJIO, SKa B

rpadiuHiif iHTEpIIpeTallli HaBeaeHa Ha puc.2.12.

p
METO/ cucTemMa croco0iB Ta IpUHOMiB

p
CIIOCIB cncrema niit @
( s
ITPUIIOM nis

Puc. 2.12. Cxema e1eMEeHTIB METOTy BHYTPIIITHLOTOCITOAAPCHKOT0 KOHTPOJIIO
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Merton rpyHTyeTbcs Ha 3HaHHI. BiH 1 € 3HaHHAM, TpaHCPOPMOBAHUM Y MEBHI
npaBuiia nii. Takum uuHOM, OyIb-fika HayKa CBOIMHM METOJaMHM HaMaraeTbes
3’sCyBaTu CIMOCI0, SIKUM HaOyBaeThbCs 1€ 3HAHHS, PO3KPUTH MEXaHI3M iHoro gopmy-
BaHHA. Criocid rocrnoaapchbkoro KOHTPOJIO € CUCTEMOIO MPUHOMIB 1 AiH, fiKa PO3KPH-
Ba€ MexaHI3M (popMyBaHHSI 3HAHHS MPO OO0’ €KT KOHTPOJII. MeToauyHui mpuiiom
KOHTPOJIIO BUCTYIA€ CYKYMHICTIO OKPEMHX 1 KOHTpOJepa, 1[0 MAIOTh IUIECTIPIMO-
BaHMI XapakTep, 1 METOI0 3IMCHEHHS SKUX € TOCTIHKEHHS (PaKTiB rOCroAapChKOro
KUTTSL.

Taxkum 4rHOM, i METOJIOM BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOT'0 KOHTPOJIIO, HA HAIIY
IYMKY, CIiJl pO3YMITH JIOT1YHO 3aBEPIICHY CHUCTEMY i, BIOPSAKOBAHY HAIC)KHUM
YUHOM, SIKa 31MCHIOETHCS HA OCHOBI BU3HAYCHHUX MPHUHIIMIIIB Ta MPABUI 13 3aCTOCY-
BaHHSAM CYKYITHOCTI CIIOCOOIB Ta MPUHOMIB Ta BUKOPUCTAHHSAM TEBHUX 3aCO01B.

Metoauka BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO Ha MIANPUEMCTBI MOBUHHA
3IACHIOBATUCH Y BIAMOBINHOCTI 10 «llomoxkeHHst mpo minpo3aun (BLAALT) BHYTpPIMI-
HBOT'OCIIOJIAPCHKOT0 KOHTPOJIIO» PO3POOIEHOr0 Ta 3aTBEPIXKEHOT0 Ha MiANPUEMCTBI.

Sk 3a3Hauae B.®d. MakciMoBa, «METOAMKA BHYTPIITHBOT'OCTIOAAPCHKOTO KOHT-
poJito moTpedye: po3pOOKH MOPSIKY OI[IHIOBAHHSI CTaHY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO;
PO3MEKYBAaHHS MOHSITh «IKICTh» Ta «€(EKTUBHICTH» BHYTPINIHBOT'O KOHTPOJIIO; TO-
OyI0BU CHCTEMH OIIHOK SIKOCT1; BUSHAYCHHS BUMOT, IMPUHIIUIIIB OLIIHKUA Ta 1l METO-
IiB, KPUTEPIiB OL[IHIOBAHHS AKOCT1 i €()eKTUBHOCTI; BUSHAYCHHS] BHYTPIILIHIX 1 30B-
HIITHIX CyO’€KTIB OIIHIOBaHHS, BU3HAUYCHHS IUILOBUX OPIEHTUPIB Ta (POPM OIlIHIO-
BaHHS SIKOCT1; BCTAHOBJICHHSI 0OMEXEeHb y TOIIMPEHH1 OI[IHKH, Y 3aCTOCYBaHHI METO-
UKW OLIIHIOBaHHS, YTOYHEHHS Kiacudikarii eKOHOMIYHUX 00’ €KTIB KOHTPOJIO)
[80]. TloromxyeMoch 3 AOCIITHUKOM Ta MPOMOHYEMO 3aCTOCYBaHHS €JIEMEHTIB TaKO-
o MIXOAY 10 BUPOOHUIITBA CUIHLCHKOTOCTIOAAPCHKOT MTPOTYKITI.

Metoau BHYTPIIITHBOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO — 1€ CYKYITHICTh IPUHOMIB 32
JIOTIOMOTOIO SIKUX OI[IHIOETHCSA CTaH 00’ €KTa, 10 MIJJISIrae BHYTPIIIHEOMY KOHTPOJIIO.
VY mporeci mpoBeneHHS BHYTPINIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIKO BHUKOPUCTOBYIOTH
3arajlbHOHAayKOB1 Ta crienudiuyHi METOIU AOoCTipkeHHs. [0 cnenudiyHux BiTHOCATH

MCTOIHU (1)aKTI/I‘IHOI‘O, HJOKYMCHTAJIBHOT'O KOHTPOIJITO, pOSpﬁXYHKOBO-aHaJIiTI/I‘IHi, MC-
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TOAM y3araJIbHEHHS Ta peajizallii pe3yabTaTiB KOHTPOJIIO.
MeTo1MKOI0 KOHTPOIIO HA3UBAIOTh CYKYITHICTh METO[IB KOHTPOJII0. MeToauka
— 1€ CYKYMNHICTh IPAaBWJI 3A1MCHEHHSI KOHKPETHOTO JOCIIKEHHs, HAO1p 1HCTpyMEH-
TiB, MPEAMETIB, 10 BUKOPUCTOBYIOTHCS 32 KOHKPETHUX OOCTaBUH. MeTonuka KOHT-
POJII0 MOKE 3MIHIOBATUCH 3aJI€KHO BiJl BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX (PAKTOPIB CTOCOB-
HO cy0’ekTa rocrnoaproBants. KoxxHe miaAIpHUeEMCTBO CaMOCTIHHO BU3HAYA€E MEPEITiK
O3HaK 3a SIKUMH Oy/ie MPOBOJAMTUCH BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKUI KOHTPOJIb, ajle Bij-
MOBIAHO /10 METH 3aBJaHHS y BCIX OJJHAKOBE — 30€pe’KeHHs MaiiHa, MiIBUILIEHHS ede-
KTUBHOCT1 pOOOTH Ta 3MILHEHHA (PIHAHCOBOTO CTaHy MiJIPUEMCTBA.
VY cydacHiil eKOHOMIYHIH JiTepaTypi IPOBIAHUMHU BUCHUMHU-EKOHOMICTAMU BH-
JUISIOTHCS HACTYMHI MIIXOAM O BU3HAYEHHS MOHSTTS «METOJ BHYTPIIIHBOTO KOHT-

poitro» (Tab. 2.2):

Tabnuys 2.2
Jedininii TepMiHa «MeTOJ BHYTPIIHBOT0 KOHTPOJIIO»
Jxepeno Buznauenuns
Veau B.®. QyKyHHiCTL METOIUHHX npnﬁow_[iB KOHTPOJIIO npogeciB PO3IIMPEHOTro
[126. ¢.53] BIITBOPEHHS CYCIUJILHOTO HEOOXIAHOTO MPOIYKTY 1 A0AEpKaHHS Horo
3aKOHOJ]aBYOT0 Ta HOPMATHUBHO-IIPABOBOIO PEry/IIOBaHHS B yMOBax
PUHKOBO1 EKOHOMIKH.
Tkauenko A.M. CykynHicTh croco0iB 1 TEXHIYHUX HPHUIOMIB, 3a JOMOMOIOIO SIKUX
[123, c.241] MIPOBOIUTHCS JJOKYMEHTAJIbHA MEePEBIpPKA.
CykynHiCcTh c11oco0iB 1 MPUHOMIB MEPEeBIPKU 3aKOHHOCTI, TOCTOBIPHO-
binyxa M.T. CT1 1 JOLUIBHOCTI OIepaliii rocrnoAapoyoro cy0'ekra MIIIXOM J0KY-
[14, c.365] MEHTAJILHOTO JIOCIIPKEHHS, BU3HAYCHHS PEAIbHOTO CTaHy, MOPIBHSH-
HS 1 OLIIHKY PE3YJIbTaTIB MEPEBIPKHU.
Bytuenn ®.0. Cucrema TGOPGTH’KO-HiSHaBaﬂBItH/IX KaTeropiﬁ, 06a30BHUX ((byHJ:[aMeHTa-
20, ¢.292] JIEHUX) KOHUETILIA, HAYKOBOIO {HCTPYMEHTapiio (amapary) 1 perymisTH-
BHUX NPUHLUIIB OpraHizallii KOHTPOJIIO.
CykynHicTh crienupiyHUX MPUHOMIB, KI BUKOPUCTOBYIOTb, JOJEPKY-
Kopirpko M.]I, HOUHCH BiI[HOB'iI[HI/IX ‘HpI/I‘HHI/IHiB, JUTIST BU3HAUESHHS SaKOHH'(?’CTi, nquiﬂb-
170, ¢.201] HOCTI, 10CTOBIpHOCTI, (i)lHaHCOBO-Ff)CHC?I[apCf)I.CI/IX omepalliit Ha miacTa-
B1 00JIIKOBO1, 3BITHOT, HOPMATHUBHOI Ta 1HIIO1 1IH(OPMAIlii, TOEAHAHOT 3
BHUBYEHHSAM (DAaKTUYHOTO CTAaHY MIJKOHTPOJIbHUX 00'€KTIB.

CykynHicTh cnenupiuHuX NPUUOMIB, SIKI BUKOPUCTOBYIOTH, JOJEPKYIOUUCH
BIIMOBITHUX TIPUHIIUIIIB, ISl BU3HAYEHHSI 3aKOHHOCTI, JOIIJILHOCTI, TOCTOBIPHOCTI,
(1HaHCOBO-TOCIIOIAPCHKUX ONepalliii Ha MiacTaBl 00JIKOBOI, 3BITHOI, HOPMATUBHOI

Ta 1HWoO1 1H(opMaIllli, MO€THAHOI 3 BUBUEHHSIM (PAaKTMUHOTO CTaHY MIJKOHTPOJIBHUX
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00'€KTIB.

Po3rnsiHyBIIM PI3HOCTOPOHHI TOIJISIAM BUIIEBKAa3aHUX BYEHHX-EKOHOMICTIB
CTOCOBHO BM3HAQUYE€HHSI METOAY BHYTPIIIHBROTO KOHTPOJIO, HA HAIILY AyMKY, HAaHOUIbII
MpaBUWIbHE BU3HAYEHHS MI0J0 1boro noHsTTs nae M.T.butyxa. Tomy Meroa BHYTpi-
IIHBOTO KOHTPOJIIO JOLUIBHO PO3TISIATH K CYKYIHICTh CHOCOOIB 1 MpUIOMIB, 3a
JOTIOMOT 010 SIKUX 3A1MCHIOETBCS OLlIHKA CTaHy 00’ €KTiB, 1110 MIJIATal0Th MEePEBIPIIL.

VY nporeci npoBeaeHHsT AOCHIIKEHHSI MOXKHA CTBEPKYBATH, 10 MEpPEBaKHA
OUTBIIICTh YKPATHCHKUX 1 3aKOPJAOHHUX €KOHOMICTIB BHM3HAYa€ TaKi TPYNH METOIB
BHYTPIITHBOT'OCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO: BCe3arajibHli METOAM Mi3HaHHS (MeTtoau (i-
nocodii): aiadeKTUYyHuM, MeTadi3uYHUM, IHTYITUBHUMA, (PEHOMEHONOrYHUN, repme-
HEBTHYHMI; 3araIbHOHAYKOB1 METOAM JOCIIKEHHS: T10oTe3a i aHaJoris, 1HAYKITIS 1
AEAYKIIsl, aHaMI3 1 CUHTE3, iaeanizalis 1 ¢popmainizaiis (CTPYKTypHUNH METOJ), CIO-
CTEpEKEHHS 1 eKCIEPUMEHT, MOPIBHSAHHSA, TPYNYyBaHHs, BUMIPIOBAHHS TOILO; 3amo-
3MYEHI 13 IHIIMX HAYK METOJU JOCTIIKEHHS: eKOHOMIKO-MAaTeMaTH4Hi, CTATUCTUYHI,
COITI0JIOT14H1, ICTOpUYHI, KIOEpHETHYH1 TOIIO; CHEIlaJbHl METOAU TOCTIIKEHHS: Op-
raHoJIENTUYH1 (IHBEHTapH3allis, KOHTPOJIbHI 3aMipu poOiT, BUOIPKOBI CHIOCTEPEKEH-
HSl, CYLIUJIbHI CTIIOCTEPEKEHHSI, TEXHOJIOTTYHUI KOHTPOIb, XIMIKO-TEXHOJIOTTYHUM KO-
HTPOJIb, EKCIIEPTU3H PI3HUX BUJIIB, CIYKOOBI PO3CIIIAyBaHHS, EKCIIEPUMEHT), PO3pa-
XYHKOBO-aHATITUYHI (€KOHOMIYHHMI aHaji3, CTaTUCTUYHI PO3pPaxyHKH, €KOHOMIKO-
MaTeMaTU4yHl METOJIM), NOKyMEHTalicTUKH (1Hdopmalliiine MOJENIOBaHHs, IOCIHi-
JDKEHHSI JIOKYMEHTIB, KaMepaibHl MEepeBipKH, HOPMATUBHO-IPABOBE PETYIIOBAHHS,
IpynyBaHHS HEOJIKIB), y3arajJbHEHHsS 1 peaiizalis pe3yibTaTiB KOHTPOJIIO (IJOKY-
MEHTYBaHHSI pe3yJibTaTiB MPOMIKHOTO KOHTPOIIO, aHATITUYHE TPYHyBaHHS, CIII4YO-
IOpUANYHE OOTPYHTYBaHHS, CUCTEMAaTU30BaHe TPyNyBaHHs, IPUUHATTS PIIIEHb 1 KO-
HTPOJIb X BUKOHAHH:). Bci Ha3BaHi MeToau 0a3yloThCs HA BUKOPUCTaHHI YHIBEpca-
JBHUX 3aKOHOMIPHOCTEN PO3BUTKY 00’ €KTUBHOIO CBITY 1 3aKOHOMIPHOCTEH HOTO mi-
3HaHHs. {1 MeTou 6a3yr0ThCsl Ha TEOPETUYHUX 3HAHHSX.

[Ipodecop b.I.Banyep Bi3Hauae, 1m0 B Mekax 3arajibHOTO J1aJEKTHYHOTO Me-
TOMY € NeAYKTUBHI i IHIYKTUBHI MeTOM. B mepmioMy BUMaaKy 00’ €KT CIIOYATKy BU-

BUYAIOTh, BUXOJISIYM 13 3arajbHUX MOJI0KEHb, IHTEPECIB CUCTEMHU BUILOTO PIBHS, 1 JIK-
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e MIC/s UbOr0 MPUCTYNAIOTh J0 MOr0 BIACTHUBOCTEH 1 IHIIKUX XapaKTEPUCTHK, L0
BHU3HAYAIOTh MIcClLe 00’€KTa B I[UTICHIN CUCTEMI, HOTO CKIAAHICTh, LIl (QYHKIIOHY-
BaHHS, CTaH, 1HII OCOOJIMBOCTI. 3a IHAYKTUBHUM METOJOM 00’ €KT KOHTPOJIO BHUBYA-
I0Th BiJl YaCTKOBOTI'O /IO 3arajibHOTO, a 3a AEAYKTUBHUM — BiJl 3arajJbHOr0 0 YacTKO-
Boro. Iloromxyemoch ¢ TBepmkeHHsM mnpod. b.l.BamyeBa: «B KOHTpoOsl BakiuBe
3HAYEHHS MarOTh o0uaBa MeToam» [24, ¢.101].

JlenyKTUBHUN  METOJ] BUKOPUCTOBYETHCS TMpPU BHUBYEHHI (piHAHCOBO-
roCToIapChKoi MISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA, OIlIHIII HAMpaBICHOCTI W e()EeKTUBHOCTI
CHCTEMH YIIPABJIiHHS, B Mexkax AKoi QyHKIioHye 06’€KkT. Foro BUKOPHCTOBYIOTH Ta-
KOX ISl XapaKTEPUCTUKHU OKPEMUX PO3AUIIB OyXraaTepchbKoro 00Ky 1 HOro cucre-
Mu 3aranioMm. [lornsg Ha OOMIK 3 TOYKH 30py BUMOT YIPABIIHHS BUMAarae Cro4aTrky
BU3HAYEHHS HOro MICLs, LI 1 3aBJaHHS B 3arajlbHOMY IPOILI€Ci YIPaBiIiHHS, YITKOTO
ySIBJICHHS IPUHIMUITIB, Ha KUX BiH OyJe OyayBaTucs 1 B3a€MOAISATH 3 IHIIUMU (PYHK-
IAMHU.

Merton 1HAYKIIi BUKOPUCTOBYIOTh B OYXTaJITEPCHKOMY OOJIIKY YacTille, HIK B
aynuTi. [IpoTe BUKOpUCTaHHS METOAY IHAYKLII € BaXKJIMBUM IPU MONEPEAHIN OLIHIII
1 a”ami31 AisUIbHOCTI MianpueMcTBa. Lleit MeTo 103BoIsA€ 3 caMOTo MOYaTKy 30cepe-
JIUTH yBary Ha OKpeMUX SIBUILAX 1 (paKTax, Ha By3bKHX MICISIX POOOTH OI3HECY KIIi€-
HTa. KpiM BUIIEpO3INISIHYTUX 3arajJbHOHAYKOBUX METONIB (IHAYKIIS, ACAYKIIis),
npod. M.T.butyxa po3kpuBae CyTh 1 J1a€ KOPOTKY XapaKTEPUCTUKY IHIIUX 3arajbHO-
HAyKOBUX METOJIIB, TAKUX SIK: aHalli3, CUHTE3, aHAJOrls, MOJENIOBaHHS, a0CcTpary-
BaHHS, KOHKpETH3allisl, CHCTEMHHU aHali3, PYHKI[I0HATbHO-BAPTICHUM aHaT13.

Jlo ckyiaay METOAIB 3[1MCHEHHS TOCTIOJAPChKOI0 KOHTPOJIIO 3HAYHA KUTBKICTh
aBTOpPIB BIIHOCUTH PEBi3il0, aHaNI3 (EKOHOMIYHUI 200 TEXHIKO-€KOHOMIUHHMII), TeMa-
TUYHY NEepeBIpKy Ta oOcTekeHHs. [IeBHe 3HaUeHHs HaJaeThCsl IHBEHTapHU3allii, CIijc-
TBY 1 pO3CIITyBaHHIO.

3 ypaxyBaHHAM OCOOJMBOCTEN 00’€KTIB BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPO-
JII0 OKpeMi METOJUYHI TPUIHOMH MOKYTh 3aCTOCOBYBAaTUCH B OUIBIIIM YA MEHILIH Mi-
pi1 abo B3araji He 3aCTOCOBYBATHUCH. Lle 3ayIekuTh Takoxk BiJ GOPMU BHYTPIIIHBOTOC-

MoAapChKOro KOHTPOIt0. CUCTEMHICTh KOHTPOJIIO JIOCATAETHCSI KOMOTHOBAHUM BHKO-
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PUCTaHHAM PI3HUX CHOCOO1B 1 MPUIOMIB KOHTPOJIIO.

JlabopaTopHi aHai3M SKOCTI BU3HAUAIOTh AKICHI O3HAKW CHUPOBUHHU, MaTepia-
JiB, TOTOBUX BUPOOIB, BUKOHAHUX OYyI1BEIbHO-MOHTRXHUX 1 PEMOHTHUX POOIT, YOrO
HE MOXHa JOCSTTU 32 JOMOMOIOI0 BJIACHUX MPHUHOMIB BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO
KOHTpPOJI0. MeToro 3/11iiCHeHHsI J1a0OpaTOpPHOro aHalli3y € YTOYHEHHS iX CYTTEBUX
XapaKTepUCTUK 1 OTPUMAaHHS Ha 1[I OCHOBI SIKICHO HOBOi iH(opMauii. i mignpu-
€MCTB Xap4yOBO1 IPOMHUCIOBOCT1 3aCTOCYBaHHS TAKOI'0 METOJIMYHOTO MPUIOMY SIK Jia-
OopaTopHUl aHaNi3 Ma€ BUKIIOYHE 3HAYEHHS, OCKUIbKH BIJ] SIKOCTI CUPOBUHU TEpe-
BXKHO 3aJICKUTh SIKICTh Ta 0OCST KIHIIEBOTO MPOAYKTY a00 HamiBpadOpukary. 3a 1o-
MOMOT010 JIa0OPATOPHOTO aHAJI3y MOKHA BCTAHOBUTHU (DaKTH BUKOPHUCTAHHS HETOB-
HOI[IHHOI CHpPOBHWHH, 3aMIHU OJIHMX MaTepiajiB 1HIIMMH, OUIbII JEIICBUMHU, HEIO-
BKJIQJICHHSI B MIPOJYKI[iIO (YacTO 3yCTPIUaeThCcsl B KOHAUTEPCHKINA MPOMHUCIOBOCTI),
NEepPEeKpyUYEHHs SIKICHUX MOKA3HUKIB MPOAYKIIli, 0 MPUUMAETHCS UM BUITYCKAETHCS.
JlabopaTopHi aHani3¥ 3A1MCHIOIOTHCS HACTYMHUMH CIIOCOOAMM: OpraHoJeNTHYHA
(BU3HaUEHHS KOJbOPY, 3amaxy, CMaKy); 3a JOIMOMOTrOI0 CHellalbHUX MPUOOpIB; cIie-
IaJTbHUMU JOCJIIJPKEHHSIMU B JlabopaTopii (BU3HAUYCHHS XIMIYHOTO CKJIaay).

InBenTapu3alisa — nepepipka 00’ €KTIB KOHTPOJIO B HATypl OPraHOJENTUYHUM
cnocoboM. CyTh IHBEHTapHU3allll MOJISITae y TOMY, 110 MepeBIpKa HASIBHOCTI 1 CTaHy
00’€KTIB BU3HAYAETHCS OIJISIIOM, MiAPaxXyHKaMHU, 3Ba’KyBaHHSM, OOMIPIOBaHHSM. Y
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOMY KOHTPOJI1 OKpIM 30€pexeHHs] TOBapHO-MaTeplalbHUX
LIHHOCTEH, TPOBOJAUTHLCS TAKOXK THBEHTApHU3allisl PO3PaXyHKOBO-KPEAUTHUX CTOCYH-
KiB Ta 1HIIMX aKTUBIB 1 MACUBIB MiANPUEMCTBA. SIK METONUYHUN NPUHOM IHBEHTAPH-
3allisi HOCUTh MOCIIYIOUUI XapakTep, ajie Mopsia 3 UM HaOyBa€ BEJIMKOTO 3HAUCHHS
npu NpodUIAKTULI MOXKIUBUX MOPYIIEHb 30€peKEHHS aKTHUBIB.

[IpuiloMr €KOHOMIYHOT'O aHaJi3y Ta CTATUCTHUKU HIUPOKO BUKOPHCTOBYIOTHCS
B MPAKTHUIIl BHYTPIITHBOTOCIOIAPCHKOr0 KOHTPOIIIO. 30KpeMa /10 TaKUX MOKHA Bij-
HecTU: HedopMmaTizoBaHl NMpUOMHU (TTOPIBHSIHHSA, MOOYI0Ba aHATITUYHUX TAOJHILb,
NpUiioM JaeTanizallii TOIIO), eJleMeHTapH1 npuiloMu (mpuiioM OajaaHCOBOI YB’SI3KH,
MPUIOM IPOLIEHTHUX YUCEN, MPUHOMU JIETEPMIHOBAHOTO (PAKTOPHOIO aHaTI3y), Tpa-

IUIIHHI MeTOU (PUHOMU CepeIHIX Ta BIIHOCHUX BEJIMYMH, IPUHOMU TPYITyBaHHS,
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IHACKCHUN METOJ TOII0), MaTeMaTHYHO-CTATUCTUYHI MPUHOMU (KOPENSIIHHUMA, pe-
rpeciinuii, pakTopHUi, TUCTIEPCIMHMIMI, KITaCTEpHUIN aHaI13 TOILO).

BignoBigano no MCA 520 «AHamiTH4HI TPOLIEAYPU» MOHATTS «aHAJTITUYHI
npouenypu» (anri.: analytical procedures) — 11e aHai3 BaXJIMBUX BIIHOCHUX IMMOKa3-
HUKIB 1 X OPIBHSHHS , Pa30M 13 MICYMKOBUM JOCIIIJIKEHHSIM BIIXUJIEHb Ta B3aEMO-
3B’SI3KIB, SIK1 cynepeuath 1HIIN 1HdopMarllii ab0 MaloTh BIAXWUICHHS BiJ] OYIKYBAaHUX
BEJIMYMH. BIAMOBIIHICTh MOHATTS «aHATITUYHI MPOIETYPH» KaTeropisiM rocroaapch-
KOr'0 KOHTPOJIIO HaBEJICHO B Ta0. 2.3.

Tabnuys 2.3

BinnmoBigHICTH NOHATTS «aHAJITHYHI IPOLEAYPH» KATErOpisiM rocrnogapcbKoro

KOHTPOJII0
Ne | KiirouoBi noHATTS Kpurepii i monsitrrssi rocmo-
3/m AAPChbKOr0 KOHTPOJII0
AHAJITUYHI PoueaypHu

1 [Tporpama miit

POTp Metoanka KOHTpOJIO (Tpyra
2 Jocnimkenus AN .

- - MPUIOMIB 1 CIOCOOIB)
3 [TocnigoBHICTH
4 Criocib oTpuMaHHS JOKa3iB Criocib KOHTPOJIIO
5 [Ipouenypa
6 BusBnenus .
[Ipuitomu KOHTPOJIO

7 3axonu
8 JlocaimKkeHHs Ta OIIHKA MTOKAa3HUKIB
9 Jlii ayauropa KonTponbHi aii aynutopa
10 3aci6 HakonuueHHs iHbopMaIii O06J1iKOBI TTpOTIENYpH
11 AnHani3
12 Amnani3 1 OIiHKa ITOKa3HUKIB 1 TEHIECHIIIN [IpuitoMn €KOHOMIYHOTO aHa-
13 Orminka ¢p1HaHCOBOI 3BITHOCTI i3y
14 | Anaini3 ¢iHancoBoi iHpopmarlii

Jlxepeno: [37, c. 21]

ExcriepTHa OLliHKa TMPOBOAUTHCS KBalipiKOBAaHUMHM CIeLiallicTaMu JUisl BCTa-
HOBJICHHS JIACHUX OOCSTIB 1 IKOCTI BUKOHAHUX POOIT, BIAMIOBIIHOCTI HOPM 1 HOpMa-
THBIB MaTeplaJbHUX 1 TPYIOBHUX 3aTpaT, JOTPUMAHHSI HOPM BHUXOJY TOTOBOT MPOIYK-
mii. EkcnepuMeHT — 11e¢ HayKOBO IOCTaBJICHUH JOCBIJ BIJMOBIIHO O MOCTAaBJICHOT
METHU, KWW MPOBOATH 32 YITKO BCTAHOBJICHUMU YMOBaMHM 1 SIKMH HaJa€ 3MOTY CTe-
KUTH 32 XOJIOM 3aIJIAHOBAHOIO MPOIIECY.

BHyTpilIHBOrocnogapcbkoMy ONEpaTUBHOMY KOHTPOJIIO BJIACTUBI Taki METO-
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IUYHI TPUMOMH, K JOKYMEHTalIbHI Ta (akTU4Hl. BOHM € BaXKJIMBUMHU CKJIaJ0OBUMHU
YaCTUHAMM 3/11CHEHHS] KOHTpoJto. Cepesl METOIUYHUX TPUHOMIB TOKYMEHTAIBHOTO
KOHTPOJIFO MOKHA BUJIUIMTH JIB1 BeNuKi rpymu [9, c. 32].

MetonuuHi npuiiomMu (HopMaNbHO-IPABOBOT MEPEBIPKUA JTOKYMEHTIB, SKI B
yMOBaX KOMIT IOTE€pU30BaHOI OOpOOKH OOIIKOBO-aHAIITUYHOI 1H(OpMAIli MOXYTh
OyTH B 3HAYHIA MIp1l aBTOMATHU30BaH1 1 KOHTPOJILOBAHI MPOrPaMHO 1I€: TIepeBipKa J10-
TPUMaHHS MPaBUJI CKJIaJaHHs, MOBHOTU 1 IOCTOBIPHOCTI O(OPMIICHHS TOKYMEHTIB;
CIIBCTaBJICHHS 3BITHUX Ta O0JIIKOBUX JaHHUX 13 BCTAHOBJIEHUMH HOPMAaTHUBAMHU; NiEepe-
BIpKa JIOTpUMaHHsS MpaBui OOJIKY OKPEMHUX TOCIOAAPCHKUX omepalliid, To0To mepe-
BIpKa BIJMOBIJHOCTI B1IOOpa)KEHUX B JOKYMEHTaX orepailiii i3 BCTAHOBJICHUMH Tpa-
BUJIAaMU; TIepeBipka apu(PMETUYHUX PO3PAXYHKIB TOIIIO.

MetonuuHi NpuioOMU MEPEBIPKU PEeabHOCTI BIIOOPAXKEHUX B JOKYMEHTaxX 00-
CTaBUH 1 mporieciB (iX BIAMOBIAHICTh 3 3A1HCHEHHUMHU TOCTIOJAPCHKUMHU OTEpPAIlisIMH,
TaKOX B PsJ1 BUIMAJKIB MOKe OyTH aBTOMAaTHM30BaHA B yMOBaX KOMIT IOTEPU30BAHOT
00poOKU 00JTIKOBO-aHATITUYHOI 1H(POpMAIlii) 11e: CIIBCTABJICHHS JaHUX JOKYMEHTIB,
10 BiJOOpakaroTh omnepailii, 3 JaHUMH JOKYMEHTIB, SIKi OyJIM OCHOBOIO JJISI ITUX OTIe-
paiii; ofep>KaHHd MUChMOBOTO MiJTBEPHKEHHS Bl TPETIX OCI0 MPO peajbHICTh 3a-
JIMIIKIB HA paxXyHKax rpoOLIOBUX KOIUTIB; MEepEBIpKa 3alKCiB B pericTpax Oyxrairep-
CBKOTrO OOJIKY 1 3BITHOCTI, NMPAaBUJIbHOCTI KOPECMOHACHIII paxyHKiB; aHAIITHYHI
npouenypu (po3paxyHKH, SIKI CAMOCTIMHO 3JIHCHIOIOTHCS TEPEBIPAIOYUM ); MPOCTe-
KEHHS, M1 IKUM PO3YMIIOTh IPOLEAYPY, B PE3yJIbTaTi MEPEBIPAIOUMIA TOCTIIKYE Je-
AK1 TIEPBUHHI JOKYMEHTH, MepeBips€ BIIOOpaXKEHHs iX JaHUX B pericTpax aHaliTHY-
HOT'O Ta CUHTETUYHOTO OOJIIKY, 3HAXOJAUTH 3aKIIOYHY KOPECIIOHACHIIIIO 1 BIEBHIOETh-
Csl B IPaBUWJILHOCTI (HEMPAaBUIIBHOCTI) BiIOOpaXkeHHsI B 00JIIKY BIAMOBIIHOI onepaii;
cremniaibHi METOau (3ycCTpiuHa MEpeBIpKa; B3aEMHA MeEpeBipKa; KOHTPOJIbHE MOpPIB-
HSIHHS;, BITHOBJICHHSI HATYpaJIbHO-BAPTICHOTO OOJIIKY; JOTTYHE TOCHIIXKEHHS TOCIO-
JTApCHKUX OMepartiii).

Ha BigmiHy Bil METOMIB JOKYMEHTAJIBHOTO KOHTPOJIIO, METOAU (DAKTUYHOTO
KOHTPOJIIO 3JIMIIAIOTHCS B 3HAUHIN Mip1 3BUYaiHUMM, TpaguliiauMu. OJIHaK, B psiai

BUIIAJIKIB KOMIT I0TEpU30BaHa 00poOKa 00J1IKOBO-aHAJITUYHOI 1H(POpMAIIi] 1a€ MOXK-
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JUBICTH Kpallle MIAroTYBAaTHCS J10 iX 3A1MCHEHHS (HANPUKIIAA, Y BUTJISII MTOMEPETHBO
PO3APYKOBAHUX OIMUCIB ISl TPOBEJCHHS I1HBEHTapHU3alllili TOBApHO-MAaTepiaJbHUX
IIHHOCTEH) a00 5Kl MBHUAIIE 1 €hEeKTUBHIIIE J03BOJSIOTH OOPOOUTH pe3yIbTaTH Ta-
KOr'0 KOHTPOJIIO, SIK: OTJISAJ; OOCTEXKEHHSI; KOHTPOJIbHUN 3allyCK CUPOBHHH Y BUPOO-
HUITBO; 1a00paTOPHUI aHaJI3 IKOCTI TOBAPiB, CHPOBUHU Ta FOTOBOI MPOAYKIIIi; €KC-
MepTHA OIIHKA; TIepeBipKa 0OCATIB BUKOHAHUX POOIT; mepeBipka TOTPUMaHHS TPY/I0-
BOi1 JUCIUIUTIHYU Ta (PaKTUYHOTO BUKOPUCTAHHS pOOOYOro 4acy; OTpUMAHHS YCHUX Ta
MMCbMOBUX TTOSICHEHB, JOBIJOK 1 BIIMOBIACH Ha paHilie po3po0sIeHi aHKEeTU; KOHTPO-
JbHE IpUI0aHHS TOBapiB TOLIO.

KoxeH 3 Ha3BaHMX BUIIE METOAUYHUX MPUHOMIB KOHTPOJIIO, @ TUM OUIbIIE X
B3a€MOJIOTIOBHIOKY1 KOMO1HAIIT Ta MO€ETHAHHS JOCUTH JOIUIBHI 1 YCIIIIHO BUKOPHUC-
TOBYIOTHCS B PI3HUX T'OCIIOAAPCHKUX CHCTEMaX.

3 MmeTor0 3a0e3rneueHHs 30epeKeHHs MaiiHa, CBOEYACHOIO MONEPEIKEHHS He-
cTad, po3TpaT 1 HEMPOJAYKTUBHUX BUTPAT MOTPIOHO, HAcaMMepel, 3a0e3neunTH edek-
TUBHICTh BHYTPILIIHBOTOCMOAAPCHKOr0 KOHTpOdt0. [{luM MoBHUHHI 3aliMaTucs KepiB-
HUKH 1 (axiBli CTPYKTYPHUX MIAPO3ALTIB MIANPUEMCTB 1 Mpal[iBHUKU OyXraiaTepiit
IIPY BUKOHAHHI CBOiX (PYHKI10HATBHUX 00OB’SI3KIB.

Jlesiki HeJTOJIIKU NPAKTUKU 31MCHEHHS! TAKOTO0 KOHTPOJII0 BUKJIMKAHI TUM, IO
METOJMYHI MPUHOMHU HOTO MPAKTUYHO HE pO3pobIieHl. Y pe3yiabTaTi BHYTPIIIHHOT'OC-
MOJIAPCHKHUI KOHTPOJIb BIIJJTaHUM Ha BIAKYN IHTYILIi Ta AOCBinY (axiBIiB, sKi 3/1ic-
HIOIOTh KOHTPOJIbHI (DYHKIIIT Ha CBil po3Cyl, ajke MPaKTUYHO BIACYTHI HEOOXIiJHI
METOJMYHI BKa3iBKH IIOJO0 3A1MCHEHHS BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOTO0 KOHTPOJIO. Y
3B’SI3KYy 3 ITUM KOHTPOJIb MPOBOIATH (PiAKo 1 (hopMaiIbHO) JIMIIE TiCIs BYUHEHHS
orepalii, K MpaBuUiIo, y Iepioj] MOJaHHs TOKYMEHTIB 0 OyXrairepii.

BUHSTKOBO aKTyalbHUM MUTAaHHAM BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOIO KOHTPOJIIO
3aJIMIIAEThCS 30€PEKEHHAM MaiiHa MIANpUEMCTBA. [[bOro MoXKHA JOCATTH HUISXOM
MIABULIECHHS SIKOCTI IHBEHTapH3aliid 1 KOHTPOJIbHO-BUOIPKOBUX IMEPEBIPOK MaTepia-
JBHUX IIHHOCTEH Ha 00’€KTax 30€pe’KeHHs, YCYHEHHS MOpYyIIeHb MpaBuil 0hopM-
JICHHS! TOKYMEHTIB, BEJIEHHS OOJIKY LIIHHOCTEH 1 IPOLIOBUX KOMITIB, YIOCKOHAJICHHS

opraHizaiii MaTepiaJibHO1 BiJITIOBIIAJIBHOCTI Ha BCiX 00’ €KTaX iX 30€peKeHHS.
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OCKUTbKM BHYTPIIIHIM ayJIUT € YaCTUHOI BHYTPILIHBOIOCIOAAPCHKOT0 KOHT-
pOJII0, BapTO MPUAUIMTH yBary METOJaM BHYTPIIIHbOrO ayauTy. BueHi MOJuIsioTh
METOJMYHI NMPUHOMHU BHYTPIIIHBOIO AYJUTY HA TPU TPYIHU: HAYKOBOIO MHCIICHHS,

(I)aKTI/I‘IHOI‘O Ta JOKYMCHTAJIbHOT'O ayIUTY.

Memoou, wo euxopucmogyromocs 6HyMpiwHim ayoumopom

X Tuii pisens: 3acanouonayrosi memoou |
| Awnaniz i cunmes | Abcmpacysanns l—
— Cnocmepedicennsi i Konxpemuszayis l—
— Ananoeis || Dopmanizayis l—
—] Mooenwsanns i Onuc [
— Inoykuis | | llopignanus |<—
_’| Jleoykuyis | | Y3aeanvnenns |<—

4 Pospaxynkoeo-ananimuyni memoou
\—»‘ EKOHOMIYHO020 aHAN13) EKOHOMIKO-MAM eMamuyti <—|
—' Iputiomu 2ocnodapcvko2o KOHRMPOJIO

\_’l ()OKyMeHmaJleOZO | | Daxmuynozo KOHmMpOoJo |<J

Puc. 2.13. Meroauune 3a0e3nedeHHs: poOOTH BHYTPIIIHBOTO ayAUTOPa

Haii611b111 3aCTOCOBYBaHUMH € 3arajibHOHAyKOBI MeToau. Hanpsamu Ta mexaHi-
3MHU X 3aCTOCYBAaHHS HaBEJICHO B puc. 2.14.

3aragbHOHAYKOBI METOJIM YTOYHIOIOTHCS B POOOTI BHYTPIUIHBOTO ayJIuTOpPa
cHeniaTbHUMU METOAUYHUMH MPUHOMaMU FOCIOJaPChKOTO KOHTPOIIO, & TAKOX IPy-
MOI0 PO3PAXyHKOBO-aHAIITUYHUX Y MEXaX MOBHOBAXKEHb BHYTPIIIHBOTO ayJUTOPA.

Haii6u1b1 1OUUIBHUM Y BHYTPIIIHBOMY ayJHTI € TIOCIIJOBHE Ta BIOPSAKOBA-
HE BUKOPHCTAHHS HaBEJICHMX METOJIB 1 METOJAUYHUX MPUHOMIB Yy NEBHUX METOIU-
kax. OcTtaHH1 00’ €HYIOThCS y MEBHI aATOPUTMH 1M BIAMOBIIHO JO BUKOHYBaHUX
BHYTPIIIHIMH ayauTopaMu 3aBiaadb. 1llogo MeTonnuyHux npuitoMiB TocrnoaapcbKoro
KOHTPOJIIO, TO iX CIiJ] BAKOPUCTOBYBATH B OCOOJMBOMY MOPSIIKY, OCKUIBKM HE BCI
NPUHOMH, SKI ICHYIOTH JIJIi KOHTPOJIO TOCHOJAPCHKOI MISJIBHOCTI MIAIPUEMCTBA,

CJIIJT 3aCTOCOBYBATH IPH 3A1MCHEHHI BHYTPIIIHBOTO AYIUTY:
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3arajibHOHAYKOB

80

Cnocme-
pedicenns

€ 0a30BUM METOJIOM Yy (hopMyBaHHI Cy/DKEHb, BUKOPHCTOBYETHCS HA BCIX CTaisX
ayauTy: TIPU O3HAHOMJICHHI 3 MaTepialaMd CIpaBH, YISl OpraHi3aiii JOCHiIKESHHS,
HOTO MPOBEICHHS Ta IMiATO TOBKH Ay TOPCHKOI'O BUCHOBKY

Ananiz i

CUHmes

—>

HEOOXIIHI JUIsl JIOCII/DKEHHS Onepaiiii y iX JeTaJbHOMY po3pi3i — JUIS YITKOCTI
BHUCHOBKY. DOpPMYITIOBaHHS 3araJlLHUX BUCHOBKIB Ha MIICTaB1 PE3YJIbTATIB IETAIBHOTO
TOCITi JPKEHHST TIUTAHHSI, 1110 BUBYAETBCS, MOXKIIMBE 3aBIsKA BUKOPHCTAHHIO CHHTE3Y (32
HaBEIEHUM IPUKIAIOM — LIO0/I0 MPAaBWIBHOCTI BII0OpaXKeHHS B OOMIKY J1€0ITOPChKOL
3a0 OProBaHOCTI ITiINPUEMCTBA B LIJIOMY, a HE 32 KOHKPETHIUMH TIi IMPUEMCTBAMH )

HEOOXI1/IHE JUTsl BUSIBIICHHS CXOKHX 1 BIIMIHHUX PUC MK JAHUMHU PI3HUX 00 €KTIB.

1
Ne)
§ § | [IopiBHSAHHSA — HEBIX €MHHH €IIEMEHT ayAMTOPCBKOI JIAIBHOCTI, AKI pa3oM 3
X 2| |aHani30M CHpUAIOTH BCEOITHOMY Ta 00 €K THBHOMY JTOCTI[PKCH HIO
3aCTOCOBYETHCS I [ETaI3allil MOKA3HUKIB y3araJbHEHUX JJOKYMEHTIB, a TAKOX
2 JUIs BCTAHOBJIEHHSI JIOCTOBIPHOCTI iX 3allMCIB 3a JONOMOTIOI BUKOPHUCTaHHS
g 3B’SI3KY: PEricTp > TEPBUHHUM NOKYMEHT. JlemyKiiisi € MEeTOnoM Mi3HaHHS, SKe
,§ |_3|[3MIMCHIOETECA IIAXOM KPOKYBaHHS Bill 3aralbHOrO 10 4YaCTKOBOTO, OCKIUIBKH,
N HAIpPHUKJIA, OOIIKOBI PETICTPH € HEBIA EMHUM 00’ €KTOM JOCTIIKCHHS ayauTopa,

TO MOTO0 I0CHIJKEHHSI HEMOXIMBE 0€3 Ha3BaHOTO METOY

Kyis

—

JTO3BOJISIE AyIUTOPY BUBUYUTH MPOOJIEMY MIIAXOM JOCTIIHKEHHS OKpeMHUx (PaKTis,
iX y3araJibHEHHS B LILJIICHE BITOOp@KEHHS BIJIIMOBIIHO /10 TOCTABIEHUX 3aBaHb

BUAHHA

J0roMarae 3po0UTH BUCHOBKM IIPO (akTUUHI OOCTaBUHM IMEBHOI CUTyalli, KOIu
ayIuT HEMOXJMBHM 0e3 CTBOpPEHHS MOAeNl JOCHIKYBaHOI CHTyauli mis
HAOYHOTO BIJOOpaKeHHS OOCTAaBMH 1 BU3HAYCHHS HA MIJCTaBl PO3pOOJICHOTO
3pa3Ka HampsAMy iX JOCIHKEHHS

—>|

BOXIMBUM METOA /i ayJuTopa, OCKUIbKM BiH IIOBHHEH 30CEpPEeIUTUCS Ha
BHUBYEHHI THX JOKYMEHTIB CIpaBH (cepei IX BEJIMKOi KUIbKOCTI), sIKI HEOOX1aH1
JUIS BUKOHAHHS [IOCTaBJICHUX Mepe]] ayIUTOPOM 3aBaHb

muzayia || 2yearnHs

3a0e3nedyye JETANBHICTh OOIPYHTYBaHHS BHCHOBKY ayAuTOpa KOHKPETHHUMH
(dakTamy Ta HUPPOBUMHU MMOKA3HUKAMHU, SIKI 3a0€311€UyI0Th 3pYUHICTh BUKOPUCTAHHS
ayIMTOPCHKOTO0 BUCHOBKY IIPU MPUHHSATTI PILIEHHS 3a CIIPaBOIO

—

€ 000B’ I3KOBUM ITpU (hOpMYITFOBAaHHI BUCHOBKY ayJUTOpa ISl TOCTYITHOTO Ta [IOBHOT'O
BUKOHAHHSI II0CTABJIEHUX ayAUTOPOM 3aB/IaHb

Yzazano Dopma-|| Onuc Koukpe- |A6cmpa-| |Mooenio-| | 110y-

E . nepeadavae BUKJIaJEHHs pe3y/bTaTiB ayauTy B rpadiuHiil popmi, BUTIISAL 3HAKIB Ta
.8 7|cuMBOIB, AK1 I IBUILYIOTh TIOBHOTY BUKJIAJICHHS BUBUEHUX JOKYMEHTIB

S

§ € OCHOBOIO J1{ ayJuTopa, CIPSIMOBAHHUX Ha 3BEJIEHHS PE3yJbTaTiB MPOBEIEHOT
Q| ~|mepeBipKHu 3 METOKO (HOPMYJIHOBAHHS BUCHOBKY

Puc. 2.14. Tlpu3HayeHHs 3araTbHOHAYKOBUX METOJIB Y POOOTI ayuTOpa

Metonu (pakTUUHOTO KOHTPOIIO AAI0Th 3MOTY ayJIUTOpy 310paTH ayAUTOPCHKI

noka3u 0e3nocepeIHbO MpHU 00CTEXEH1 00’ €KTIB, iX 1HBEHTAapHU3allii, KOHTPOJILHOMY

34IlyCKY. MCTOI[I/I AOKYMCHTAJIbHOT'O KOHTPOJXO BUKOPHUCTOBYIOTHCA IIPpU OI_IiH]_Ii H0-

KYMEHTIB, SIK1 HaJlaH1 Ha pO3TJIsi Ay JUTOpaM.
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PO3/11 3
YAOCKOHAJIEHHSI OPTAHIBALI TA METOIMKH NPOBEJEHHS
BHYTPIIIHLOIOCHOJAPCHKOI'O KOHTPOJIIO MIJIIMTPUEMCTBA

3.1. BHyTpimHii ayauT ik ¢gopMa BHYTPIIIHbOT0CIOAAPCHKOI0 KOHTPOJII0

OpHi€ero 31 CKJIAJOBUX Ta HE3AJIEKHUX YACTUH BHYTPIIIHHOTOCIOJAPCHKOTO
KOHTPOJIIO € BHYTPIIIHIN ayJauT, 10 IPOBOJUTHCS 3 METOIO MEPEBIPKHU Ta BU3HAUECH-
HA e(PEeKTUBHOCTI AISUTBHOCTI Tocrnojapiordoro cyd’ekra. Ciyx0a BHYTPIIIHBOTO
ayJUTy BUPIIIY€E UPIIUNA CTIEKTp 3aBaaHb. [IpoTe Ha mpakTHUIll Mae Miclie TIeBHA He-
JOOIIHKA POJI1 TAKOTO KOHTPOJIIO.

Bracnigok 11p0ro mignpueMcTBa mo30aBiieHl iHdopMallii, Ky Haaae BHYTpi-
mwHii ayaut. [lo-mepiie, BHYTpIlIHIA aynuT Hajaae 1HPOPMAILiI0 BHUILIOMY paHTy
YIpaBiHHS MIANPUEMCTBA MPO HOro (HiHAHCOBO-TOCMOAAPCHKY MisIbHICTB. [lo-
Apyre, cupuse CTBOPEHHIO €(PEKTUBHOI cUCTEeMH OOJIIKY Ta BHYTPIIIHBOI'O KOHTPO-
70, o 3anobiraroTh nopymeHHsM. [lo-Tpere, miaTBEpAXy€e JOCTOBIPHICTH 3BITIB
CTPYKTYpHHX minpo3autiB. OcobnuBa norpebda y CTBOPEHHI BIIAUIB BHYTPIIIHHOTO
ayJIUTy CbOTOAHI BUHUKA€E HAa BEJIMKUX MIANPUEMCTBAX 3 PI3HUMHU BUIAMU JISTIbHOC-
Ti, 31 CKJIQJIHOIO PO3Taly>KEHOIO CTPYKTYPOIO 1 BEIMKOIO KUIBKICTIO TEPUTOPIaIbHO
BigganeHux Uik, JOYIpHIX 1 3alexkHUX mianpueMctB. Poborta ¢axiBuiB Biaauly
BHYTPIIIHBOIO ayJUTy B I[bOMY HampsMi MoJsrae Hacammnepena B yHi(ikalii Ta cTaH-
aapTu3alli 00JIKOBUX MPOIECIB AJisl MPAaBHIBHOTO (POPMYBAHHS 3BEJEHOT YU KOHCO-
J110BaHO] 3BITHOCTI

MeHeKMEHT MIANPUEMCTBA OTPEOYE ONMEpPaTUBHOI Ta JOCTOBIPHOI 1HPOpMa-
1ii 1po QiHAHCOBUM CTaH 1 pe3yiabTaTH AisIbHOCTI. Pa3oM 13 gaHuMu 00Ky Ta aHa-
73y 1HdopMalis BHYTPIIIHBOTO ayJUTy TaK0X BUKOPUCTOBYETHCA 3 METOIO MpPHUITH-
ATTS YNPABIIHCHKUX pillleHb. By yun miiCHCTEMOI0 MEHEI)KMEHTY CYO’ €KTIB TOCIIO-
JaproBaHHs, BHYTPILIHINA ayquT 3a0e3nevye KepiBHUKIB MIANPUEMCTBA Ta HOTO CTPY-
KTYPHHUX MIIPO3A1IIB HEOOX1THOIO JIJIsl YIIPaBIiHHA 1HPOPMALIIEIO.

Micue BHYTPIIHBOIO ayAMTy B CUCTEMI1 YIPABIIHHS HIANPUEMCTBOM 300pa-

EHO Ha puc. 3.1.
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Puc. 3.1. Micue BHYTPILIHBOTO ayAUTY B CUCTEM1 YIPABIIHHS MIATPUEMCTBOM

BinbuIicTh HAYKOBIIB XapaKTEPHOIO O3HAKOIO BHYTPIIIHBOTO AYJUTY BHILIA-
I0Th MOT0 MPOBEACHHS ITATHUMH IpalliBHUKaMU nignpueMctsa. [lix ocHOBHUM 3a-
BJIAHHSIM I[bOTO BUJlY ayJAUTY BOHHU PO3YMIIOTh 3/11MCHEHHS MOCTIITHOTO KOHTPOJIIO 32
BUTpaTaMu Ha MIJIPUEMCTBI, @ TAKOX IXHIO MIHIMI3aI[il0, 2 000B’SI3KaMH MpaliBHUKA
BIJIIUTY BHYTPIIIHBOTO ayJUTYy MEpII 332 BCE HA3WBAIOTh NEPEBIPKY BUKOHAHHS PO3-
NOPAIYUX JOKYMEHTIB aJMiHICTpallii, AeTaJIbHUNA aHalli3 rOCHOJapChKOi AISUIBHOCTI
MIANPUEMCTBA Ta BU3HAYEHHS PE3EPBIB 1 LIJIAX1B MOKPAILIEHHS MOT0 PE3yIbTaTiB.

binbll MOBHUM € TpakTyBaHHS T€pMiHA “BHYTPIIHINA ayauT’ y HAaBYAIbHOMY
NMOCIOHMKY 3 KOMII I0Tepu3allii ayAuTopchKoi aisbHOCTI 3a A.H. Pomanosa. I[Ipote B
HbOMY OTOTO>KHEHO MOHATTS 1 3aBJIaHHS BHYTPILIHBOIO ayJIUTy 1 KOHTPOJIHTY. BHY-
TPIIHIA ayauT (KOHTPOJIIHT), 3T1AHO 3 BU3HAYEHHSM aBTOPIB, 3M1MCHIOIOTH MpaIliB-
HUKH MANPUEMCTBA. BiH nmpu3HaueHui i BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO (DIHAHCOBOIO
CTaHy, JKepesn BUTPAT, JIarHOCTYBAaHHS CUCTEMHU YTIPABIIIHHS, BUSBICHHS PE3EPBIB 1
3a0€3MeueHHs aIMIHICTpaIlli peKOMEHIalIsIMU 3 TiABUIIEHHS €(EKTUBHOCTI €KOHO-
MiKH cy0’ekTa rocrnojaproBanns. [114, c. 243].

Tax, BulieHaBeIeH1 MO3ULIT y4eHHX 301raloThCsl y TOMY, III0 BHYTPIIIHIN ayuT
NOTPiOEH BUHSATKOBO ISl KEPIBHUIITBA Ta 3aCTOCOBYETHCS JIMIIE B HOro 1HTEpecax.
[Ipote nomupeHa ¥ iHIlIa TOYKa 30py, 0 BHYTPIIIHIA ayIUT Ma€ 3a0e3reuyBaTy iH-
TepecH BIACHUKIB MANPUEMCTBA.

Opnaxk, H.I. Jlopom He MOTOKYETHCS 3 TBEPAKEHHAM, 0 BHYTPILIHINA ayauT
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MIPOBOJISITH JIMIIE B IHTEpEcax KepiBHULTBA MIANPUEMCTBA, 1 BU3HAYAE, 110 Taka ay-
JIUTOPChKA AISUIBHICTH OPraHI30BYETHCS HA €KOHOMIYHOMY CYO’€KTi AJis Moro Biac-
HUKIB 1 perJJaMeHTY€EThCS] BHYTPIIIHIMU IOKYMEHTAMU NIANPUEMCTBA 3 METOI0 KOHT-
pOJIIOBaHHS 32 JAOTPUMAHHSM YCTAaHOBJICHOT'O MOPSAJKY BEIEHHA OyXraaTepchbKoro
00Ky ¥ HaAIMHICTIO (PYHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIO. Xapak-
TEPHUMHU OCOOJUBOCTSIMU IILOTO BU3SHAUECHHS € HE3AJICKHICTh ayJIUTOpa BiJ| KEPIBHU-
[ITBA MiANpUeMcTBa [52, ¢. 245 — 246].

HaykoBIli yMOBHO MOAUISAIOTh BHYTPILIHIA ay/IUT HA YIPABIIHCHKUHN, 110 3/11M-
CHIOETHCS ISl KEPIBHMIITBA OpraHizailii, Ta ayJauT, IO 3A1MCHIOEThCA B 1HTEpecax
BlacHUKIB. [Ipy 1IbOMYy Ha MIAMPUEMCTBI, Ha TXHIA MOTJISA, MAIOTh JISITH BIATOBIIHO
IBl CIY>KOM BHYTPIIIHBOTO ayIUTy, 00 HE MOPYILIYBABCS MPUHIUI HE3aJIEKHOCTI.
AHani3 KOHUENii 3apyOiKHUX 1 BITYM3HAHUX (PaxiBI[IB OO0 MPU3HAYEHHS Ta PO
BHYTPIIIHBOTO ayJAUTY JaB 3MOT'Y BUOKPEMHUTH HAUMOMIMPEHIII 3 HUX:

1. BHyTpimHii ayauT iCHY€ JullIe B iIHTepecax KepiBHULITBA (puc. 3.2).

Ilompebye oocmosipHoi
ma onepamueHol
inpopmayii npo
¢inancoso-eocno-

KepiBauirso,

agMigicTpalis ) )
P Haoace gionogiony

ingpopmayiro kepis-
0apcovKy Oisib- HUYmM8y 00pasy nic-
Hicmb, cman Oyx- ) JIAL 1T OMPUMAHHS
2anmepcvuKo2o 001Ky Cryx6a BHyTpiII-

ma cucmemu 6Hym- HBOTO AyIHTY
PiHb020 KOHMPOJIO

Puc. 3.2. KoHuernuis BHYTPIIIHBOTO ayJUTY B IHTEpecax KepIBHUIITBA

2. BHyTpilHii ayauT npairoe BUHATKOBO B IHTE€pecax BIACHUKIB (puc. 3.3).

Ilompebyroms inghopma-
yii' npo po3mipu npubym-
Kig (30umkie, npo OuHa-
MIKY OCHOBHUX NOKA3HU-
Kig OisibHOCMI Nionpu-
EMCMBA 3 MEMoro npo-
2HO3YBAHHS MAUOYMHIX
Qinancosux pezyromamis

Brnacuukm,

aKLioOHEpU Haoace gionogiony

ingpopmayiro Ha cne-
yianvHux 360pax

6/IACHUKIB (aKyioHe-

Coryx0a BHyTpilL- pis)

HBOI'O AYIUTY

Puc. 3.3. KoHuenuisi BHyTpIIIHBOTO ayJUTy B IHTEpecax BIaCHUKIB

3. BHyTpimHii ayaut 3abe3rneuye sik IHTepeCH BJIACHUKIB, TaK 1 KEPIBHUIITBA,
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JUISL 4OTO Ha MIANMPUEMCTBI CTBOPIOIOTHCS JB1 BIIMOBITHUX ClIy:k0u (puc. 3.4).

Bnacuukm,
aKiioHepu

KepiBauirso,
aZMiHICcTpalis

“nyx0a BHYTPILIHbBC
ro

AYAUTY TIITOPSIIKO:

BaHa KEPIBHULITBY

“y»x0a BHYTPILIHBC
ro
AYJUTY MATOPSIKO:

Inpopmauitina
popmay BaHa BJIACHUKAM

nompeba ana-
JI02IYHA
nonepeouim
KOHYenyisam

Puc. 3.4. Konuenuisi CTBOpeHHS ABOX CIY>KO BHYTPILIHBOTO ayAUTY

KoxHa 3 BullleHaBeIeHUX KOHIICMIII BHYTPIITHBOTO ayJUTy Ma€ NMEBHI HEJO-
JiKU. SIKIIo aHami3yBaTH BHYTPIINIHIO ayAUTOPCHKY MIsUIbHICTb, CIPSIMOBAHY Ha 3a-
Oe3reyeHHs IHTepeciB KEPIBHUIITBA, TO CJIiJI 3a3HAYUTH, 110 B [ILOMY pa3i He3axHIlle-
HUMU OyAyTh 1HTEpECH BIACHHUKIB MIAIPUEMCTBA, HACAMIIEPE]] TUX, JJIA SIKUX BIATO-
BITHO O YMHHOIO 3aKOHOJABCTBAa MPOBEJCHHS 30BHIIIHBOIO ayJIuTy HE €
00O0B’SI3KOBUM. [HIIMM HEOJIIKOM i€l KOHIIETI[i BBa)Ka€EMO Te€, 1[0 BHYTPIIIHI ay-
JUTOPU YACTKOBO BTPAYalOTh HE3aJEXKHICTh Bl KEPIBHUITBA, TOOTO MOPYLIYETHCS
OJIMH 13 TOJIOBHUX NMPUHIIUIIB ayAUTY — MPUHLUI HE3aJIEKHOCTI.

Jlpyra KoHuemniisi 6a3yeTbcsi Ha TOMY, 110 BHYTPILIHINA ayIUT MpaIlO€ BUHAT-
KOBO B iHTepecax BiacHuKIB. Il HeomikoM Hacammepes € Te, O y LIbOMY pa3i BHYT-
PIIIHIN Ay uT HE BIAPI3HAETHCS BiJl 30BHIIIHBOTO.

I 30BHiMIHI, 1 BHYTPILIHI ayJUTOPU MPOBOJAATH NEPEBIPKY MIiANPUEMCTBA, 1110~
POKY JOTOBIJIal0UM TIpO ii pe3ynbTaTH BiacHUKaM (akiioHepam). OKpiM 1bOTO, 1H-
UM YIYHIIEHHSIM BBa)XXa€EMO BTpPATy 4acy, OCKUIbBKM OTpUMaHa iHGopMallis Moxe
OyTH K HECBOEYACHOIO, TAK 1 HEOMEPATUBHOIO, 0 3MEHIIUThH €(PEKTUBHICTH MPHUIH-
ATHX Ha 11 OCHOBI PIIlICHB.

Tpers xoHUenuis BHYTPIIIHBOTO AyJIUTy IPYHTYEThCS Ha (YHKIIOHYBaHHI

JIBOX ayJIUTOPCHKUX CIY»O (OJIHA JIJIsi BJIACHUKIB, 1HINA JJIsI KepiBHUIITBA). Hemori-
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KOM 1i €, Mo-nepiie, 3Ha4yH1 BUTPATU MIANPUEMCTBA 1, TO-APYre, OCKUIbKH ayAuT Te-
pendadyae KOMIUIEKCHY MEpPeBIpPKY (PiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT AISIIBHOCTI MIAIIPUEMC-
TBa, MPAaBUJIBbHICTh BEJICHHSA HOro 00JIIKY Ta BU3HAYEHHS CTYINEHs e(eKTUBHOCTI Py-
HKIIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO, 1€ BEJIUKHUH 00CST I0BOJI
KOITITKOI Ta PyTUHHOI pOOOTH, siIKa MOTpeOye 3HAUHUX 3aTPaT Yacy He TUIbKH Y THUX,
XTO MIEPEBIPSIE, a i TUX, KOTO TEPEBIPSIOTH.

[IpamiBHukam Biaaity Oyxranatepii Oyne CKJIagHO BUKOHYBATH CBOi ()YHKIIIT,
YIPOAOBXK JIBOX 200 TPHOX MICSIIB HA PIK B IXHIM oprasizaiii npoOBOAUTHUMETHCS ay-
IUT. Y 1IbOMY pa3i TaKOX CIIiJ B3SITH JI0 YBaru KOHTPOIIOIOUY AiSUIBHICTh MOJATKO-
BUX 1 KOHTPOJIBHO-PEBI3IMHUX OPTaHiB.

[ToTpiGHO 3a3HAYUTH, 11O CIIBIIpAIl MIX JBOMAa CIIy>KOaMH BHYTPIIITHBOTO ay-
IUTY HEMOXJIMBA, aJ)Ke BOHM MAlOTh pi3HE MIANOPAIKYBaHHS. SIKIIIO 11 ayAUTOPCHKI
CIIY)KOHU CITIBIPAlIOBATUMYTh, TO 3HHUKHE HEOOXITHICTh y AISTIBHOCTI JIBOX CIYXO
BHYTPIIIHBOIO ayAUTY Ha MINPUEMCTBI.

BuBuMBIIM BUIIENOJaH1 KOHLEMIIIT BHYTPIIIHBOTO ayIUTy Ta MpPOaHaji3yBaB-
M Pi3HI TPAKTYBaHHS LbOTO MOHATTS, BBAXKAEMO, 110 TEPMIH “BHYTPILIHIA ayAuT”
CJIIT PO3YMITHU SIK OI[IHKY JISJIBHOCTI MiJNPUEMCTBA 3 METOIO HaJaHHS HOTO BIaCHU-
KaM 1 KepIBHUIITBY ONEpPATUBHOI Ta HEynepe KeHoi iHdopmMallii npo 3arajibHUN CTaH
cy0’€eKTa rocioJlaploBaHHs Ta MEPCIEKTUBU HOro AISUIBHOCTI AJI1 IPUUHSATTS yIpaB-
JIHCBKUX PIIICHb.

Ha namy nymky, BHYTpIIIHIN ayAuT Ha MIANPUEMCTBI Ma€ MiINOPSIAKOBYBa-
TUCh BJIAaCHUKAaM OCTaHHBOTO, ajie 1H(popMallis, Ky HaJaBaTUMYTh BHYTPILIHI ayIu-
TOpH, MapajiesibHO Mae OTPUMYBATH KEPIBHUIITBO. BBaxkaemo, 1110 came 3a IIUX yMOB,
Mo-Tepiie, BIACHUKHU BOJOJIITUMYTh MPAaBAMBOIO 1H(POpPMAILIE€IO MPO MiANPUEMCTBO,
OCKUIbKH caMe€ BOHHM (POPMYIOThH Clly’)kKOy BHYTPILIHBOTO ayJquTy, MO-Ipyre, He IMo-
PYLIYBaTUMETHCS PUHIIMI HE3aJIEKHOCTI BHYTPIUIHBOTO aYJUTY 1, MO-TPETE, KEPiB-
HUILITBO CBOEYACHO OTPUMYBAaTHUME OIEpaTUBHY 1HpoOpMaIliio mpo (iHAHCOBO-
rOCIOAAPChKY MISIIbHICTD, IO MiJIBUILUTh AKICTh IPUUHATUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb

CxemMaTUYHO NPU3HAYEHHS BHYTPIIIHBOTO ayAWUTY, 3T1IHO 3 HAIIMMHU MIPKY-

BaHHSIMU, MOXKHA MOJIaTH TaKUM YHHOM (puc. 3.5).
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Inghopmayitina nompeba
AHanNo2iyHa nonepeoHim
KOHUenuisam

KepiBuuurso,
aZMiHICcTpalis

BnacHuku,
aKioHepu

Mooice 6ymu iniyiamopom Cuty:k6a BHYTPLI- Dopmyroms cyxicoy Hy-
NnpOBeOeH s NepesipoK 3 Me- HBOTO AYJIUTY MPIUHLO20 ayoumy
Mo 00epiHcantsl inghopmayii
OJis1 NPUTIHAMMSL YNPABIIHCH-
KUx piuiens

Puc. 3.5. Konueniiss BHyTpIIIHBOTO ayJUTy B IHTEpecax BJIACHUKIB 1 KEPIBHU-

LTBA 31 CTBOPEHHSM OAHIET CIIYKOU BHYTPILIIHBOTO ayJIUTy

Cnyxx6a BHYTPIIIHBOTO ayAUTy Ha MiANPUEMCTBI MIANOPSIAKOBYETHCS HOTO
BJIACHUKAaM 1 KEpIBHMIITBY, TOOTO 1 MepIli, 1 OCTaHHI MOXYTh OyTH 3aMOBHUKAMHU
BHYTPIIIHBOTO ayJIUTy, BU3HAYATH WOTro METY 1 3aBJaHHsA Ta 0OMpaTtu 00’ €KTU AJIA
KoHTpodto. [Ipote popMyBatu 110 city)k0y Ha Cy0’€KT1 rOCIIOIapIOBaHHS MalOTh BJia-
CHUKU. Bu3Hauarouu Mmiciie BHYTPIIIHBOTO ayJIUTy B AISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA, He-
OOX1IHO BU3HAYUTH B3a€MO3B’SI30K METU Ta 3aBJaHb BHYTPIIIHBOTO ayJIUTy, L0 30-

OpakeHo Ha puc. 3.6.

META BHYTPILI- _ 3ABJAHHSA BHYTPIIIHBOI'O AYAUTY
HbOT'O AYJIUTY

Babesneuenns L »{[IepeBipka ¢hiHaHCOBOT 3BITHOCTI '
eghexmusHoi
disnbHoCcmi L »/O11iHKa KOCTI p0OOTH 00TIKOBOIO MEPCOHAILY '
nionpuemcmaea

CrnpusHHS MiHIMi3anii BTpaT BHpPOOHMYMX 3araciB, T'POIIOBHU
KOIITIB, OCHOBHHX 3aCO0IB

Hananusa iHdopmarii mpo (iHaHCOBO-TOCTOAAPCHKY IiSUTBHICTH
BJIACHUKAM MIANPHEMCTBA

Po3poOka pekoMeH Al BIaCHUKAaM MiJIPUEMCTBA JUI IPUAHATT

F>PIIeHb MO0 TOCIIOAAPCHKOT MISTTHHOCTI MIAIPUEMCTBA

BuBueHHs1 cTyneHs peanizamii MaTepialiB BHYTPIIIHBOTO ayAUT
B TIPOIIECi 3/IIHCHEHHS TOCTIONaPChKOI AISITLHOCTI

Puc. 3.6. Mera Ta 3aB1aHHsl BHYTPIIIHBOTO ayJUTY
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Po3poOka miaHy BHYTPIUIHBOTO ayJuTy, Ma€ Ha METI BHUPILIEHHS psay 3a-
BJIaHb, SIK1 IOCTAIOTh Mepe]l ClIyk0010 BHYTPIIIHBOTO ayaAuTy. Kpim TOro, KoxHe 3a-
BJIaHHsI, TOBUHHO OyTH 3abe3reueHe iHhopMaliifHo, came ToMy HaMu OyJi0 BUILIICHO
MATaHHS, [0 MJIATal0Th BITOOPAXKEHHIO Y TJIaH1 BHYTPIIIHBOTO ayJauTy. 3aBIaHHS,
10 BUPIIIYIOTHCS MPH CKJIaJaHHI Ta BUKOPUCTAHHI IJIaHy BHYTPIIIHBOTO ayIUTy Ta

Moro iHpopmalliiiHe HaOBHEHHS 300pakeHo Ha puc. 3.7.

3aBIaHHA pu CKJIa/IaHH1 IJIaHY]
BHYTPIITHBOTO ayAUTY

BU3HAYCHHS cTparerii  JiSJIbHOCT]
CIIy’)KOM  BHYTPIIIHBOTO — ayUTy  HA
[MOTOYHUI piK

[epenik MIANPUEMCTB Ta 00’€KTH, IO
[1/UISITal0Th - BHYTPIIIHBO-ayIUTOPCHKI
epeBipii

CKJIa/l Ta KEPIBHUKU ayTUTOPCHKUX TPYII

—
e(eKTUBHUN PO3MOILT TPYAOBUX A\
q —

[pecypciB
->|MiHiMi3aui51 BUTpAT 4yacy €pMiH Ta CTPOKHU NEPEBIPKU
[IIBUIIEHHS ~ SKOCTI  BHYTPIIIHBO-— \IH(OpMAILis PO PO3MOALT POOOIOTO
Play I TOPCHKHX TEPEBiPOK —V[gacy mMix 00’exTaMu

Puc. 3.7. 3aBnanns Ta iHdopmalliiiie HallOBHEHHS TUIaHY BHYTPIIIHBOTO ay/IH-

Ty Ha MINPUEMCTBI

BignoBigHo A0 ckianoBUX 1H(GOPMAILIHHOTO HAMOBHEHHS IUIAHY BHYTPILIHBOIO
ayJuTy HaMu OyJi0 po3po0JieHo foro Gopmy, sika J03BOJISE BUPIIIUTH 3aBAaHHS MTOCTa-
BJIeH1 npu Horo cknaaanui (lomarok X).

Cy0’ekTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3ajie’KaTh BiJl CUCTEMHU YIPaBIIHHS Tif-
MPUEMCTBOM (CHCTEMa KOHTPOJIIO KEpIBHMKA Ta CHUCTEMHU KOHTPOJIIO BIIACHHKA).
[IpononyeThbest Ipu cUCTEM1 KOHTPOJIIO KEPIBHUKA CY0’€KTOM KOHTPOJIIO MPU3HAYUTH
BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJIepa, 30KpeMa, CIellaldicTa Cepel IMITaTHUX MpalliBHUKIB,
AKUN OM TIO€HYBAB 3aBJaHHSA €KOHOMIYHOIO 1 TEXHIYHOTO KOHTPOJIO, a TaKOXK IO-
KJIACTU HAa HbOTO KOHTPOJIb 3a JAISIBHICTIO (DYHKIIIOHAJBHUX Ta BUPOOHUYUX MIIPO3-
autiB. Takuii cy0’€KT KOHTPOJIO HAa MIANMPUEMCTBAX 3a0€3ME€YUTh HAHOUIbIIY PEe3yIib-
TATUBHICTh Ta €(PEKTUBHICTH MPHU OpraHizaiii BHYTPIIIHbOIOCIOAAPCHKOTO KOHTPO-
JII0 3 METOI0 HEJOMYIICHHS MOPYILIEHb MPU 3A1MCHEHHI TOCIOAAPChKUX OMepalliil Ha

PI3HUX eTamax IOB’s3aHUX 13 HAsBHICTIO, CTAHOM Ta PyXOM 3amaciB, a TaKOX 3a0e3-
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NEYUTh OTPUMAaHHS AOCTOBIPHOI IH(POPMAIIIT PO CTaH CHPaB HA MIANPUEMCTBI.
BpaxoByroun BHUIIEBUKIAJIEHE, Y3araJbHUMO CKIJIaJl CyO’€KTIB KOHTPOJIO Ha
MIAMPUEMCTBAX 3JIEKHO B BHJIB Ta OpraHi3amiifHO-paBOBUX (OPM TiSUIBHOCTI

cy0’€ekTiB rocroaproBanss (tadu. 3.1)

Tabnuys 3.1
Cy0’€KTH KOHTPOJIIO VISl Pi3HUX BU/IIB MiIPHEMCTB
Bunu Ta opranizauniiiHo-npaBoBi (GOpMHU MIAIPUEMCTB
, KII
Cy6’exTn KOHTpOIIO TOB | (konmexktuBHe mim{ I I111 AT
IIPUEMCTBO)

Cucrema KOHTPOJIIO BIIACHUKA
Harnsanosa pana +
[IpaBninus +
PeBiziitHa komicis + +
PeBizop + +
Biooin enympiwnvozo ayoumy (8my- n n
mpiwHii ayoumop)*
KepiBHuku (yHKIIOHAIBHUX M- n n
pO311IiB
BuyTtpinini komicii + +
[TpaniBHUKY MiATPUEMCTBA + +
Cucrema KOHTPOJIIO KEpIBHUKA
KepiBHuk nignpuemMcraa + + + +
Kepll'SH'I/IKI/I GyHKIIOHATTBHUX TTiJI- n n n n
po3/uIiB
BuyTpinisi komicii + + + +
[TpaniBHUKY MiATPUEMCTBA + + + +

*3aMpOIOHOBAaHO aBTOPOM

BinnoigHo 10 HaBeaeHoi iHGopmarltii y Tabin. 3.1. ckiaa cyd’€KTiB KOHTPOJIIO
3QJIEKHO BiJl y4acTi Y KOHTPOJIBHOMY MPOIeci JOIUILHO MOAUIUTHA Ha I1HIIIATOPIB Ta
BHUKOHABI[IB KOHTPOJIIO, 30KpeMa MPU CUCTEM1 KOHTPOJIIO BIACHUKA 1HILIaTOPOM KOH-
TPOJIIO BUCTYNAE CaM BJIACHUK, SIKAW 1HIIIIO€ MPOBEAEHHS KOHTPOJIIO, MPU CUCTEMI
KOHTPOJIIO KEepIBHUKA IHIIIATOPOM BHUCTYIA€ KEPIBHUK MIAIPHEMCTBA. BHYyTpiliHiii
ayJUTOp Ta BHYTPIIIHIA KOHTPOJIEP € BUKOHABISIMU KOHTpOdt0. OTXKe, MpU cUCTEMI
KOHTPOJIIO BIIACHUKA MPOMOHYETHCS CTBOPUTH BT BHYTPIIIHBOTO ayUTYy (17151 Be-
JUKUX TIAOPUEMCTB) 200 B ITATHOMY PO3IMKUCI MepeAdauYnuTH MOCaay BHYTPIIIHBOTO
ayauTopa (s cepellHIX MIANPUEMCTB), 1110 HE 3a00POHEHO BUMOTaMH HOPMAaTHUBHO-

MPaBOBUX AKTIB.



89

BripoBajpkeHHs BIAAUTY BHYTPIIIHBOTO ayAUTy (BHYTPILIHBOTO ayAUTOpa) 3a-
0e3MeynTh TOCTOBIPHOIO 1H(GOPMAIIIEI0 PO TISUIBHICTh MIAIPUEMCTBA, 30KpeMa Ipo
roCroJIapChKi orepariii 13 3armacaMu 3a ix pi3HOBUIAMU, 1110 3a0e3MeYyI0Th BUPOOHH-

4uii nporiec nianpueMcTa (puc. 3.8).

I I

1] s o |
HII[IaTOp KOHTPOIIIO S

| = HUATOp KOHTP BriacHuk (3aCHOBHHK) |

Q
I S

5 N |
1

] 1 . . . . |
I g I KepiBHuKH iAp0o3aiIiB I
| e ! BHyTpimmi komicii

= . .

S ! [MpaniBHUKYN i AIPHEMCT- I
A - |
| ) Cy0’€eKT KOHTPOIIIO - BH- BuytpimHii aynu- I
I 2 KOHaBelb TOp I

@)
| I
| I
| E— HampsiM KOHTpOJIBHHX MOBHOBa)XEHb |
| T > Hananns indopmarii npo AisuIbHICTb HiIPO3ALTIB, KOMICIH, HANPSIM 3BITyBaHHS :
I I

Puc. 3.8. KoHTpoibHI MOBHOBaXXEHHSI BHYTPIIIHBOIO ayAUTOpa MPHU CHCTEMI

KOHTPOJIIO BJIACHHKA

3 METOI0 OTPUMAHHS, a TAaKOX MIATBEPJKCHHS JOCTOBIPHUX AaHUX BHYTPI-
IIHIN ayauTop nepeBipsie HaJlaHy iHpopMalliio y ¢GopMmi KaMepanbHOi a00 TemaThy-
HOT mepeBipku. 3a pe3yJbTaTaMu KOHTPOIIO 1H(opMalli GopMyeTbCs aKT MEPEBIPKU
Ta 1HIII 3BITHI JIOKYMEHTH, B SIKOMY 3a3HA4arOThCsl PE3yJIbTaTH KOHTPOJIO, a TaKOK
pEeKOMEH Al [0/10 YCYHEHHS! BCTAHOBIIEHUX HEJIONIKIB, MOPYIIEHb Ta HEJOMYIIEH-
HS iX B MallOyTHbOMY. Takuii akT MepeBIpKH HAJAETHCS BIACHUKY JJISl MPUNHHATTA
pillieHb 3a pe3ysbTaTamMu mepeBipkd. KpiM 3a3Hau€HOro, MPOMOHYETHCS BHYTPIII-
HBOMY ayJIUTOPY OYTH YJI€HOM KOMICIi MiJl Yyac 1HBEHTapHu3alliid, IHIINX BUJIB Nepe-
BIPOK 3 METOIO HEJIOMYILEHHS MOPYUIEHb Ta HEAOCTOBIPHUX JAHUX.

3a TakMX yMOB Ha BIAJIUT BHYTPIIIHBOTO aynuTy (BHYTPILIHBOIO ayIUTOpa)
MPOIMOHYETHCS TOKJIACTH HACTYIHI 3000B’ A3aHHS:

— MEpeBIpKY J1I0Y0i CUCTEMH OyXTaJITepChKOro OOJIKY 3amaciB 1 BHYTPILIHbO-
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ro KOHTPOJI0, PO3POOKY 3aX0/11B MO iX yIOCKOHAJIEHHIO;

— KOHTpOJIb 32 3aKOHHICTIO Ta JOIUIBHICTIO TOCHOJAPChKUX Olepalin,
OB’ SI3aHUX 13 3amacaMu, 3aro0iranHs 0e3rocrnoIapHOCT1, BTpAaTaM 1 KpaJiKKaMm;

— BUSBJICHHS BIAXWJIEHb (PAKTUYHUX JaHUX BiJl HOPM INpU ONpHOYTKYBaHHI
3amacis, BIANYCKY Y BUPOOHUIITBO, HA TEXHOJIOTTYHOMY €Tarli;

— BCTAHOBJICHHS NPUYHUH, YMOB, BUHHUX 0Ci0;

— (QopMyIoBaHHS peKOMEHAAIIN 11010 YCYHEHHS BCTAHOBJIEHUX BIIXUJICHB 3
METOI0 iX HeIONYILEHHS B MallOyTHbOMY.

3anponoHOBaHUM CyO’€KT KOHTPOJIO HAJacCTh MOXIMBICTH OTpUMAaTH
00’€KTHUBHY Ta HE3aJIE)KHY OLIHKY A1I0Y0T CUCTEMH OYXTalITepChKOro oOJIIKY 1 KOHT-
POJIIO 3amaciB Ha MiAMPUEMCTRBI, 3aKOHHOCTI Ta AOLUIBHOCTI 3IMCHEHUX TOCTIOIapCh-
KHUX ONepalliil, MOB’sI3aHUX 13 X HAsBHICTIO Ta PYXOM, a TaKOX OILIIHKY A1d yIpaBIiH-
CHKOT'O MIEPCOHAIY PI3HUX PIBHIB IPU BUKOHAHHI HUMHU (DYHKIIIOHAJIbHUX 00O0B’ SI3KIB.

CucremMa KOHTPOJIO KepiBHUKA 0a3yeThCs Ha BIPOBAIKEHHI BHYTPIIIHHOTO
KOHTpoOJiepa cy0’€KTOM KOHTPOJII0, QYHKIII SIKOTO MOJSATaTUMYTh HE JIHIIE B OTPH-
MaHHI 1H(popMallii mpo cTaH Ta (PaKTUUYHY HASIBHICTIO 3aMaciB, iX BIMYCK Y BUPOOHU-
IITBO Ta peasi3alliio, a TAKOXK y MPOBEICHHI HUM KOHTPOJIbHUX 3aXO/IIB HA €TaIli o-
CTayaHHs 3araciB, 30epiraHHs, Ha eTari BUPOOHMIITBA, NPHU peajizaiii IpoayKIlii
BJIACHOTO BHUPOOHMIITBA. TakoX BHYTPIIIHBOMY KOHTPOJIEPY HPOIMOHYEThCS Oparu
y4acThb Yy MPOBEJEHHI 1HBEHTapu3allli, [0 MPOBOAUTHCS BIAMOBIIHO 10 HaKa3y 3a
rpadikom, po3po0JIeHUM Ha MiATPUEMCTBI.

OT1xe, HEOOXIAHICTh BUAUIEHHS NTOCAIM BHYTPIIIHBOIO KOHTpOJepa OOIPyHTO-
BYETHCS JIEJIETYBaHHAM HOMY IpaB MPUHAMATH y4acTh y PI3HUX BUAAX MEPEBIPOK, 30-
KpeMa, M1 4yac IMPOBEJICHHS 1HBeHTapu3allli Ha CKJIaaaX, y BUPOOHUIITBI, PU OMpPH-
OyTKyBaHH1 3amaciB, IpH BIAMYCKY y BUPOOHHUITBO, MPHU peajizailii Cro>KhBauaM
(puc. 3.9).

[lepeBaru icHyBaHHSI HaBEJAEHOro CyO’€KTa KOHTPOJIIO Hacamiiepes oOyMOB-
JIOETHCSA THUM, IO BIH MPEACTABISIE IHTEPECH MIANPUEMCTBA 1 € YJICHOM KOJIEKTHBY,
no0pe o3HaloMJIEHUH 31 crnenudikor MISUIBHOCTI Ta 3alliKaBICHUN y 3a0e3MnedeHH1

YITKO1 OpraHizaiii Ta METOJUKH BHYTPIIIHROTOCIIOIAPCHKOI0 KOHTPOJIIO, IO CIPHS-
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THME MIJABUIIEHHIO €(EeKTUBHOCTI MISVIBHOCTI MIANMPUEMCTBA, HEIOMYIICHHI TMOPY-
IIeHb 11 Yac MpUa0aHHA 3araciB, 30epeKeHHs, BIAMYCKY iX Y BUPOOHUIITBO Ta pea-

mmzari.

EEN BN BN EEE BN B B B S S B B B S B B B B B B B B B B B S . .

IHiLiaTop KOHTPOILIO KepiBHUK MiIIpUEMCTBA
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Eram peamnizarii roTroBoI IpOgyKIIii.
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Puc. 3.9. Cxema crpsiMyBaHHSI KOHTPOJBHUX JIIii BHYTPIIIHBOI'O KOHTpOJEpa

MIPU CUCTEM1 KOHTPOJIIO KEPIBHUKA

OTxe, y 3B 43Ky 3 TUM, 10 HA CY4aCHOMY €TaIll TOCIOIapIOBaHHS MiIPUEMC-
TBa MalOTh Pi3HI GOPMH BIACHOCTI (IpUBaTHA, KOJEKTUBHA, JEPKaBHA) Y SAKUX Kepi-
BHUK Ta 3aCHOBHUK € PI3HUMH 0CO0aMHU, TOMY BHHHMKA€ HEOOXITHICTb CTBOPEHHS
JIBOX CHCTEM KOHTPOJIIO: Meplla CUCTeMa BJIacHUKa Ta JApyra — cucTeMa KOHTPOJIIIO
BUKOHABYOI'0 Oprany (KepiBHUKa) mianpueMctBa. HaBeneHi cy0’€eKTH KOHTPOJIIO 3a-
Oe3rneyaTh MOCWICHHS KOHTPOJIbHOI (PYHKIII Ha MIIMPUEMCTBAX, IO HAAACTh MOXK-
JUBICTh OTPUMATU 00’ €KTHBHY Ta HE3aJEXHY OI[IHKY JI1F040i CUCTEMHU OyXralTepCh-
KOro 00JIIKY 3araciB Ha OCHOBI SIKOT MPUMMAIOThCS YIPABIIHCHKI PIIICHHS.

3a pe3ylnbTaTamMu AOCHIIPKEHHS BCTAHOBJIEHO, 110 METOJAMYHOMY 3a0e3MeueH-
HIO BHYTPIITHBOAYIUTOPCHKOT MEPEBIPKU MPUALUISAETHCA MAJIO YBaru, MPUYMHOIO YOTro
€ BIICYTHICTh JIOCBiy B IPOBEACHHI KOMIUIEKCHUX Ta TEMAaTHYHUX TMEPEBIPOK, 00-
MEXEHICTh TPYAOBUX PECYPCIB Ta Hacy, 110 BUAUIAETHCS HAa MPOBEICHHS MEPEBIPKHU.

BHacnigok 1poro Ha HaCTYIHUX €Tanax BHYTPIIIHBOTO ayAUTY 3HUKYEThCS eheKTH-
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BHICTb BUKOPUCTAHHS 3aTyYEHUX JIsl IPOBEACHHS ayJuTy TPYJIOBUX PECypciB, yBara
MPUALIAETHCS HECYTTEBUM aCIIEKTaM, B TOW 4ac, sSIK 3HA4H1 MOPYUICHHS 3aJIUIIAI0ThCS
HEBUSBICHUMH.
HenocrtatHi po3po0ku 3 TUTaHb METOJUKH 31CHEHHS! BHYTPIIIHBOTO aYAUTY
Ta HACIIJKH B1ICYTHOCT1 OCHOBH JIJIsl pO3pOOKM METOAMK 31HCHEHHS BHYTPIIIHHOTO
ayJuTy JAOBOJSATH, IO JIOCBiJ, OTPUMAaHUM BHYTPIIIHIMU ayJUTOPAMHU B XO/I1 MOMepe-
JHIX MEepeBIpOK MOBUHEH HArPOMAJIKYyBaTUCS, CUCTEMATU3yBATHUCS, y3arajJbHIOBaTHU-
csl 1 JOKYMEHTYBATHUCS 3a JOMOMOTr0I0 METOJMYHUX MOCIOHMKIB, peKOMEHAAIll|, 110
BXOJIATh y CHUCTEMY BHYTpilIHbO(ipMOBUX cTaHaapTiB. [Ipukiagom Takoi cucrema-
tu3amii € cknaganus Knacudikaropa tunosux nopyumess. OgHak yacTo Horo ckia-

JaHHS € q)OpMaHBHI/IM .

METOJIUKA 3JJIHCHEHHS BHYTPIIIHHOI'O AYJIUTY
\ /
— MOIepe/IHE TIaHYBAHHS ayIUTOPCHKOI NEPEBIPKH,
I CTAOIA — po3po0OKa Ta BiO1p METOIUIHOTO 3a0€3MCUeHHS,
OPI'AHIZALIIIHA — (opMyBaHHSI ayJUTOPCHKUX TPYIU Ta MPOBEIEHHS iX|
IHCTPYKTaX
PYKTaxXy —
— [IepeBIpKa CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
11 CTAIIS J\— po3po0OKa Ta CKJIaJJaHHsI IJIaHY BHYTPIIIHBOTO ayJIUTy
I11 I[FOTOBLI A — p03po61<a Ta CKJIaJaHHg [IpOoTrpaMu BHyI‘piIHHLOFO
‘\/ ayauTy
e
— O3HAMOMJIEHHSI 3 pe3yJbpTaTaMH  IOIEPeIHbO]
11 CTAJIA TIePeBIPKH
TEXHOJIOI'TYHA — 3aCTOCYBaHHs IpUHOMIB Ta crnoco0iB
BHYTPIIMIHBOAYIUTOCHKOI IEPEBIPKHU
YIp Y. PCBIp —
— [IITOTOBKA Ta CKJIAJaHHS BUCHOBKY BHYTPIIIHBOTO
IV CTAAIA ay Ty
PE3YJIBTATUBHA “/— OlllHKa e(EeKTHUBHOCTI NPOBEIEHHS BHYTPILIHHOIO
ayuTy
e

Puc. 3.10. Crazii 341iCHEHHSI BHYTPIIIHBOTO ayIUTY

VY nonatky 3 HaBelleHa opraHizalliiiHa MoJiesib BHYTPIIIHBOTO ayIUTY.
[ndopmariiro nmpo ciayx0y BHYTPIIIHBOTO ayJIUTY, TOPSAOK i1 CTBOPEHHS 1 MTOB-
HOB&)XEHHS MarOTh (PIKCYBAaTHUCh BIJAMOBIIHMM Haka3oM MIpo opraxizauito 1 [losmo-

KEHHSM PO CTPYKTYPHUHN MIAPO3ILI.
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[TonoxeHHs PO CAy)OY BHYTPIIIHBOTO ayJIUTY MAa€ MICTUTH TaKl pO3ILIH:

1. 3aranbHl TOJIOKEHHS: BKA3yE€ThCS, YMIM CTPYKTYPHHM MIAPO3AUIOM € LEel
BIJIIUI, OTO MIANOPSAIKOBAHICTh BUILIOMY KEPIBHUIITBY, IKUMH HOPMAaTHUBHUMH J10-
KyMEHTaMU KePYIOThCS MPal[iIBHUKHU CIY>KOU BHYTPIIIHBOIO ayJUTY, XTO Oe3nocepe-
JTHBO BIJITIOB1/IA€ 3a OpraHi3allif0 OCTAaHHbOTO.

2. 3aBIaHHs MAPO3AUTY: 3a3HAYAIOTHCS TOJIOBHI Ta IPYTrOPSIHI 3aBAaHHS CIIY-
KO BHYTPIIIHBOTO AYIUTY IIOJ0 KOMIUIEKCHOIO KOHTPOJIO 1 HaJaHHS KOHCYJbTa-
HIAHUX (CYTYTHIX) MOCIYT.

3. CtpykTypa miapo3auly: MOAAEThCA MEPENK YCIX CTPYKTYPHUX MiAPO3ALTIB
(cextopu, 610pO, TPYIH) 1 BKA3YETHCS B3a€MO3B’ 30K MK HUMH, PO3MOI1J1 000B’ I3KIB
MDK MpaliBHUKaMH, KBajli(ikaliifHi BUMOTH 10 HadajJbHUKA BIAJILTY, IITATY MpalliB-
HUKIB 1 GOpMH OIUIATH Mpalli.

4. OyHKIII MIPO3aUTy: BU3HAYAETHCSA MPU3HAYECHHS 1 POJb MiIPO3ALTY, BUJ
po0OTH, Ky BIH Ma€ BUKOHYBATH.

5. KomneTeHIisi migpo3aily: BKa3yeTbCsl CYKYMHICTh MpaB 1 000B’S3KIB Ipa-
[IBHUKIB.

6. B3aemM03B’s3KM BIAAUTY BHYTPIIIHBOTO ayAUTY 3 IHIIUMHU MIAPO3JLIaMuU: 3a-
3HAYAETHCS, AKY 1H(OPMAIII0 Ta BiJl KOTO OTPUMYE LI BIIJUL, SIK 1 KOMY Iepeaae
1HpopMallito.

7. BinnmoBiganbHICTh: BU3HAYAETHCS BIAMOBIAAIBHICTh BHYTPIIIHBOTO ayJIUTO-
pa 3a sKICHe Ta CBO€YacHE BUKOHAHHS MOKJIAJEHUX Ha HbOTO 3aBAaHb 1 QyHKIIH.

BHyTpimHi aynutopu HE BIANOBIJAIOTH 3a OO0 €KTHU, IO MEPEBIPSIOTh.
OO60B’s13kM CHIBPOOITHUKIB CIY>KOU BHYTPILIHBOTO ayAUTY Ta PIBEHb IXHBOI KBai(Di-
Karlii BU3HAYaIOTh y MOCAI0BUX IHCTPYKITISX.

BBaxxaeMo, 1110 B AOCTIKYBAaHOMY MIAIMPUEMCTBI Ma€ OyTH CTBOpEHa CiIyk0a
BHYTPIIIHBOTO ayAUTY, Ka MOBUHHA OyTH 3a0e3reyeHa CiyKOOBUM MPUMIIICHHSIM,
o0JaHaHUM KOMIT IOTEPHOI0 TEXHIKOIO, 3B’S3KOM, TOCIOAAPCHKUM IHBEHTapeM, Ka-
HUEISIPCHKUM MPUIAIIAM, 3aKOHOIaBUMMHU 1 HOPMATUBHO-TIPABOBUMH JIOKYMEHTAMHU.

KepiBauku opranizaiii 3a0e3neuyoTh BUOIp BIANOBIAHUX 3aXOJIB ISl yCY-

HEHHsI BUSIBJIEHUX HeNojikiB. OOOB’si3kaMM HadaJbHUKA BIIJIUTY BHYTPIIIHBOTO ay-
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IUTY TaKOX € BU3HAUEHHS CKJIaAy I'PYNU JJIA MEPEBIPOK 1 KOHTPOJIb 32 IXHBOIO Jlisl-
JBHICTIO, KOHCYJIbTYBaHHS ayJIUTOPIB 100 JOKYMEHTAIBHOTO O(OPMIICHHS pe3yJb-
TaTIB AyJUTOPCHKUX MPOLEAYP, TPOBEACHHS 3a MOTpeOu (iHAHCOBOIO aHANI3y 1 KOH-
CyJbTallld 3 OKPEMUX MUTAHb, KOHTPOJIOBAHHSI BUKOHAHHS HaKa3iB 1 PO3MOPSIKEHb
aJMIHICTpAllll, CKJIalaHHs 3BITIB MPO MPOBEACHY CiIyk0010 podbotry. CTpyKTYypy Bij-
JIUTy BHYTPIIIHBOTO ayJIUTY CLUIBCHKOTOCIIONAPCHKUX MIAMPUEMCTB MOXKHA 300pa3uTH

3a JI0NOMOTror0 Takoi cxemu (puc. 3.11).

Bingin BHyTpimmHbOrO ayauTy

[TocTiiiHi npamiBHUKK BIIIUTY TumyacoBo 3any4eHi npaiiBHU-
KH BUIIUTY
HavanpHuk Binauty —>  Excrneptu iHmmx ranysei J

A

A 4

KepiBHUK ayAUTOPCHKOT IEPEBIPKH YU
IpyNU ayAuTOPIB

A 4

BuyTpiuHi aymuTopu, 0ro acCUCTEHTH
Ta IHII CrenialiCTH

Puc. 3.11. CtpykTypa Bigally BHYTPILIHBOTO ayAUTY

HavanbHuK 1bOT0 BIIAUTY BIANOBIIadbHUN 32 3a0€3ME€UEHHS HArJISIAy 3a ay/iu-
TOM, KN € HENEPEPBHUM IPOIECOM, TOUYUHAIOUU 3 TUIAHYBAHHS 1 3aBEPIIYIOYN BU-
KOHAHHSIM ayJIUTOPCHKOTo 3aBlaaHHs. KpiM 1poro BiH Hajae MiAJIETJIMM BiAMOBIJIHI
THCTPYKIIIT Ta 3aTBEPAKEHI MPOTpaMu MPOBEJAEHHS ayAUTOPCHKOI MEepeBIpKU; 3iiic-
HIOE KOHTPOJIb 32 THUM, 1100 BUSBJICHI (PAKTH 1 BUCHOBKH ayJIUTOPIB MiATBEPKYyBaa
poOoua nmokymeHTaris. lle Hajae BIEBHEHOCTI B TOMY, IO ayJUTOPCHbKI BUCHOBKH
00’ €KTHBHI, TOYH1, KOHCTPYKTHBHI, CBOEYACHI, a L1 ayAUTY JOCATHYTl. HeoOXinuuii
piBEHb HArJSAY 3aJIEKUTh B JIOCBITYEHOCTI BHYTPINIHIX ayJUTOPIB 1 CKIATHOCTI
ayJIMTOPCHKOTO 3aB/IAHHS.

Haii6unbi qocBiA4eH] NpaliBHUKK HOTO BIAUTY NPU3HAYAIOTHCA KepiBHUKA-

MU ayUTOPCHKOT IIepeBIpKM UK IPyHH ayJAUTOPiB. IM J0pydaroTh HepeBipaATH i Kepy-
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BaTU MEPCOHAJIOM, SIKUW 3JIIACHIOE ayJUTOPCHKY MEPEBIPKY KOHKPETHOTO €KOHOMIY-
HOTO Cy0’€KTa YU HOTO MiPO3LTY.

KepiBHUMK Tpynu ayauTopiB ckianae IiaH-rpadik MepeBipOK 1 BCTAHOBIIIOE
YeproBiCTh BUKOHAHHS POOIT, KOMIUIEKTYE BUI3HY I'pyly Ta BU3HAYa€ 00CAT HiSIbHO-
CT1 ayIUTOPIB, CKIAJA€ 3arajJibHUM IUIaH 1 TPOrpaMy BHYTPIIIHBOTO ayaUTy; JTOBO-
IUTH 10 BiZloMa KepiBHUKA CIY>KOU OCHOBHI MOTO PE3yNIbTaTH, SIKI MOXKYTh BIUTUHYTH
Ha 3MICT 1 BUCHOBKH 3BITY PO BHYTPIILIHINA ayquT; O6epe y4acThb y HiArOTOBII, O€3Mo-
CEPElIHbO 3/1MCHIOE Ta TOKYMEHTAIbHO OQOPMITIOE, CUCTEMATU3YE PE3yJIbTaTH ayau-
TOPCHKUX MPOIEAYp; CKJIAAa€ 3BIT PO OTPUMaH1 pe3yabTaTH BHYTPIUIHBOTO ayJIUTy
Ta HAMOJSATa€E HA MPUUHATTI YIPABIIHCHKUX PIllIEHb; OPraHi30BY€ Ta KOHTPOJIOE PO-
00Ty Yy4YaCHHUKIB BUi3HOT T'PYyIU BHYTPILIHIX ayJAUTOPIB 3a 00CATOM 1 3aJJaHUM CTPO-
KOM; TIPOBOJUTH KOHCYJbTAIlli, IepeBipsi€ BUKOHAHHS HaKa3iB 1 pO3MOPSIKEHb Kepi-
BHUIITBA MIANPUEMCTBA.

BHyTpimHi1 ayauTopu 3rigfHo 13 mocagoBUMH iHCTpykisaMu (Joxatok M) ma-
I0Th BU3HAYEHI MpaBa, 000B’SI3KU Ta BIAMOBIaNbHICTh. CIIiJl 3ayBa)KUTH, 1110 TIpaBa i
000B’S13KM MpPAaIIBHUKIB CIIYKOW BHYTPIIIHBOTO ayJIUTy MAaIOTh PErYyJIIOBATH JOKyMe-
HTH TIEBHOTO HE3aJIeXKHOT0 oprany. B YkpaiHi Taki JOKyMEeHTH Hapa3i BIACYTHI.

VY3araiapHIOIOUH JOCBI 3aKOPIOHHOT Ta BITUM3HSIHOI MPAKTUKU BHYTPIIIHBOTO
ayJuTy, MPOaHAII3yeEMO TYMKH JIESIKUX €KOHOMICTIB MPO MpaBa Ta 00O0B’SI3KH BHYT-
pimHix ayautopiB (Honatku K 1 JI).

binbuicTe HayKOBIIB, KOTPl BUBYAIM MPOOJIEMATUKY BHYTPIIIHBOTO AYIUTY,
30CEPeKYIOTh YBary Ha Takux 00OB’A3Kax BHYTPILIHBOTO ayIUTOpA:

— KBadi(iKOBaHO Ta SKICHO MPOBOJUTU ayAUTOPCHKI MEPEBIPKH;

— 3/1iCHIOBATH €KCIEPTHU3Y JOCTOBIPHOCTI M HAIIMHOCTI CUCTEM OyXrairep-
CBKOT'0 00JIIKY Ta BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO;

— MEepIoIUYHO MPOBOJAUTH €KOHOMIYHUHN 1 (IHAHCOBUI aHANI3 TOCMOAAPCHKOT
JUSTTBHOCTI MiIMPUEMCTBA;

— JIOTPUMYBAaTHUCh CTaHAAPTIB BHYTPIIIHBOT'O ayJauTy, KOAEKCY mIpodeciiiHoi
€TUKHU, TPUHIIUIIB ayIUTY.

I1i 000OB’sA3KM BH3HAYAIOTh MaiKe BCl BUCHI-CKOHOMICTH, TOIJISIN SKUX OO0
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[BOTO MTUTaHHS JOCIIIKYBaJIUCh.

BuBuaroun npaBa BHYTPIIITHBOTO ayJJUTOPa, MOKHA BUBHAYUTH TaKi:

— OTpUMYBATH Bl K€PIBHUKIB YCIX PIBHIB yIpaBIIHHSA HEOOXIIHI AJi MPOBeE-
J€HHS TIEPEBIPKU JOKYMEHTH;

— OJIepKyBaTH PO3’ICHEHHS BiJl 0C10, AISIbHICTD SIKUX NIEPEBIPSETHCS;

— oOcrtexxyBatu 00’€kTH OyAIBHMIITBA, TEPUTOPIi, CKIAaU, MaWCTEpHI, 1HIII
MPO3ALTH;

— BHUMAarartu npoBeAeHHs MOBHOI UM YaCTKOBO1 IHBEHTapHU3allii MaiiHa;

— TEpeBIpATH JOCTOBIPHICTh MOKAa3HUKIB OyXrajaTepchbKOi Ta CTATUCTUYHOT
3BITHOCTI,

— TepeBIpATU OyXTralITepChKi pEECTPH Ta MEPBUHHI JOKYMEHTH;

— O3HAMOMJIIOBATHCh 3 HaKa3amH, PO3MOPSIKEHHSIMU KEPIBHUKA, PIILICHHSIMHU
300piB aKL10HEPIB, IHIIUMU JTOKYMEHTAMH;

— TEpIOANYHO 3/11MCHIOBATH €KOHOMIYHUM Ta (DIHAHCOBHI aHa13 rOCIOJAPCh-
KO JIISTTBHOCT1 MiATPUEMCTBA;

— MIATOTOBJSTU OPraHi3alliio 10 30BHIMIHBOIO ayJUTy Ta MOJATKOBUX MEPEBI-
POK.

BryTpimiHii ayauT B CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKUX MIAMPUEMCTBAX Ma€ TICHUHN B3a-
€MO3B’SI30K 3 PI3HUMU chepaMu JAISTIBHOCTI MIANPUEMCTBA, Horo migpo3aiiamu. Lei
B3a€MO3B’ 30K BinoOpaxkaroTh gaHi [Jomatky M. Pyx iHpopmaiiii Mi>k BHYTPIILIHIMU
ayJIMTOpaMHM Ta IHIIMMU MpalliBHUKaMU MiJIpueMcTBa nokaszano B Jlogatky H.

BaxnuBuM npu mpoBeeHHI BHYTPIIIHBOTO ayAUTy € HOro HOPMAaTHUBHO-
npaBoBe 3a0e3neueHHs. [Ipu po3poOiii HopMaTUBHOI 6a3u 3 BHYTPIIHBOTO aydHU-
Ty HEOOX1JHO BU3HAYUTH i OCHOBHI 11111 Ta 3aBJIaHHs, a TAKOX K0JI0 1H(pOpMaIlii,
AKY HE0OX1JJHO MaTH BJIaCHUKAM Ta BUILHUM JIE€p>KaBHUM OpraHaM BiJITHOCHO LIbOTO
MiAMPUEMCTBA.

OCHOBHUMHU BHUMOTAaMHU J0 HOPMATHUBHO-NPABOBHX AKTIB 3 BHYTPIIIHHOIO
ayauTy €:

— OJHO3HAYHICTh TPAaKTyBaHHS (YHUKHEHHS MOMEHTIB, TPAKTYIOUU SKI MOXKHA

MO-PI3HOMY PO3YMITH OAHY 1 Ty CaMy HOPMY);
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— 3pO3YMUIICTh (HOPMATUBHI aKTH 3 BHYTPIMIHBOTO ayJAUTy TOBUHHI OyTH 3pO-
3yMUIUMU JUIsl BCIX CyO’€KTIB, SIKI KEPYIOThCS HUMHU NPHU 311MCHEHH] BHYTPIIIHHOTO
ayauTy abo IpU BUKOPUCTAHHI HOTO PE3yibTaTiB);

— BIJIMOBIJIHICTh CYMDKHMM HOPMATUBHO-IIPABOBUM akTaM (IOJIOKEHHS HOp-
MAaTUBHOI'O aKTy 3 BHYTPIIIHbOTO ayAWTY HE MOBUHHI CYNEPEYUTH OKPEMHUM IMOJIO-
KEHHSIM CYMDKHUM HOPMATHUBHO-IIPABOBUM aKTaM);

— YHIBEpCANbHICTh (HOPMATUBHUN aKT 3 BHYTPIIIHBOTO ayJUTYy MMOBUHEH OyTH
TaKUM, SIKHA MO’XKHa BUKOPHCTOBYBATH IpPHU 3/1MCHEHHI €KOHOMIYHOI AISUTBHOCTI B
yCIX Taly3sIX €EKOHOMIYHOT 11sJIbHOCT1);

— aJJallTUBHICTh O €KOHOMIYHUX 3MiH B KpaiHi (B MOJOKEHHAX HOPMATUBHUX
aKTiB HE MOBUHHO MICTUTUCH BUMOT, K1 HEOOX1THO 3MIHIOBATH MPU 3MiHI €KOHOMIY-
HOT cUTYyaIlii B KpaiHi).

BpaxoByroun BHILIEBUKIIEHY 1H(OPMAI[II0, OKPIM BHECEHHS 3MIH Ta KOPUTY-
BaHb 10 MUDKHApOJHUX CTaHJAPTIB BHYTPIIIHBOIO AaYyAMUTY, SIKI BPAaXOBYBaTHUMYTh
0COOJIMBOCT1 HaIlIOHAJIBHOT €KOHOMIKU Ta ii HOPMAaTHUBHO-IIPABOBOT'O PETYJIIOBAHHS,
HEOOX1HO po3pOOUTH Ta BIPoBaAUTH B Ait0 [lonoxeHHs “ nmpo BiAAUT BHYTPILIHBOTO
aynury” (Honmarok IT).

[TpuitHATTS Ta BUKOPUCTAHHS JAHOTO IMOJIOKEHHS J103BOJUTH MiIMPUEMCTBAM
30UTBIINTH €(PEKTUBHICTh IXHBOT AISUIBHOCTI, @ TAKOXK JO3BOJIUTH POIIUPUTH 3B’ A3KH
3 1HO3€MHUMU MMapTHEPaMHU, JAJI SIKUX OJHHUM 13 OCHOBHUX MOKa3HUKIB YCHIIIHOT JTisl-
JILHOCTI MIIMPUEMCTBA € 3/11IHCHEHHS BHYTPIIIHBOTO ayJIUTY.

[lo3uTuBHI pe3yabTaTH BIUIMBY BHYTPIIIHBOTO ayJUTY BKa3ylOThb HAa Ba)JIH-
BICTh MOTO POJIi Ta 3HAUYEHHS Yy 3/1iCHEH1 ()IHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKIN AISILHOCTI TiI-
MPUEMCTB.

OcHoBHI pe3yNbTaTu €(PeKTUBHOT pOOOTH CITY>KOU BHYTPIIIHBOTO aAyAUTY:

1. ITiaTBEpA’KEHHS AOCTOBIPHOCTI Ta MOBHOTHU 1H(pOpMAIIiil PU CKJIAJIaHH1 Pid-
HOT 3BITHOCTI.

2. IMonepemxeHHs MOMIIOK y OyXrajaTepchbKoMy OOJTIKY.

3. PanioHanbHe BUKOPUCTaHHS MaTepiaJIbHUX PECYPCIB.

4. IoxparieHHs (piHAHCOBOT IMCIMIUIIHA MaTepladbHO-BIANOBIIATBHUX 0OCiO.
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5. IlonepemkeHHs 370BXHMBaHb HA BCIX JIAHKAX OpraHizalli BApOOHUIITBA.

6. [lokpaiieHHst piHAHCOBOTO CTaHY MIAMPUEMCTBA.

7. IIpor1o30BaHICTh AISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta YHUKHEHHS PU3HKIB.

JIJist yIOCKOHAJIEHHS BHYTPIIIHBOTO ayJIUTY Ha MiANPUEMCTBI 3alpONOHOBAHO
TakoX MeTonuH1 BKa3iBKH 111040 0(OpMIIEHHS POOOUUX JOKYMEHTIB BHYTPIIIHHOTO
aynuropa (lonarok P).

[IpakTnunuit 1oCcBi PYHKIIOHYBAaHHS BHYTPIIIHBOTO ayJAUTY CBIAYUTD, 1110 HA
KOXXHOMY eTarli 0OpoOKM MEpBMHHUX JOKYMEHTIB 1 iXHbOI TpaHcdopmarlii y 3BITH
BHYTPIIIHIA ayauT BIAIrpae BaXKJIUBY POJIb JJIsl MPABUIBLHOCTI 3alOBHEHHS LIUX JO-
KyMEHTIB (000B’S3KOB1 PEKBI3UTH, BYACHE OTPUMAHHS iX OyXxraiaTepi€ro), 00JIIKOBUX
peecTpiB (IPaBUWIBHICTh CKJIAJIaHHA OyXralTepchKUX MPOBENIEHb, MOBHOTA Bigo0Opa-
KEHHS cyM), (pIHAHCOBUX, MOJATKOBHUX 1 CTATUCTUYHMX 3BITIB MiANpueMcTBa. Takox
BHYTPIIIHINA ayAUT CIpUs€ MONEPEHKEHHIO TOMUIIOK y OyXraiaTepcbKoMy OOJIIKY.

Ponb 1 3HaUeHHS! BHYTPILIHBOIO ayAUTy TMOJSITae y MONEpPeIKeHH]1 MOTEHIIIM-
HUX MOMUWJIOK, BUSIBICHHI BXK€ 3/1MCHEHUX, @ TaKOXK B IXHbOMY YCYHEHHI JO CKJa-
JaHHS 3BITIB UM MEPEBIPKU KOHTPOIIOIOUUMH OPTaHAMH.

Cnyx0a BHYTPIIIHBOTO ayAUTY CIPHUSE MOKPAIICHHIO (PIHAHCOBOT TUCIMILTIHU
MaTepialibHO-BIIMOBITAIBHUX 0C10, OCKUIbKY mependadae moCTINHUN MOTOYHUN KOH-
TPOJb 3aBiJlyBayuiB CKJIaJiB, KacupiB, MIA3BITHUX 0CI0, IHIIUX MaTepiajJbHO-
BIMOBIIAJIBHUX 0CIO0.

TakuM 4ynMHOM, BHYTPIIIHIA ayIUT J1a€ 3MOTY 3amoOIrTH KpaaibKKaM, 370BKHU-
BaHHSM, XaJlaTHOCTI, 0€3B1AMOBIAAIFHOMY CTaBJICHHIO 10 00OB’S3KiB IIUX OC10, a Ta-

KOX IITpadHUM CAaHKI[ISIM 3a MOPYILIEHHS CTPOKIB 3BITYBaHHS MiJ3BITHUMHU OCOOAMHU.
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3.2. BUKOpHCTAaHHA BHYTPIIIHbOIOCIOAAPCHKOI0 KOHTPOJIIO B MpoLeci 3a-
0e3meyeHHs eKOHOMIYHOI 0e3NeKH MiANpueEMCTBA

BHyTpilHiil KOHTPOJIb K THCTPYMEHT YNPaBIiHHA MIJIPUEMCTBOM, SK 3a3Ha-
qaJiocsl BUILE, BIIOMUHN YK€ JaBHO, MPOTE CHOTOAHI KEPIBHUIITBO MIANPUEMCTB pi3-
HUX (OPM BJIACHOCTI y MEPEBaKHIM OUTBIIOCTI HE BUKOPUCTOBYE 1 HE MPUALILE J0-
CTaTHBOI yBaru oMy B Ipolieci NPUUHATTS YIpaBIIHChKUX piliens [151, c. 25].

VY BiAMOBIAHOCTI A0 mojgaHoro TpaktyBaHHs C. MuxailieBud BU3Hayae mepe-
JIK OCHOBHHUX LIJIEH OpraHizallii CHCTeMH BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOT0 KOHTPOJO Ha
mianpueMcTsi [88, c. 468]:

- 3M1CHEHHS YIOPSIAKOBAHOI 1 €PEKTUBHOI NISTIbHOCTI MiATIPUEMCTB;

- 3a0€3MeYeHHs] CBOEYACHOTO YCYHEHHS BIAXWJICHb Ta BHECEHHS KOPUT'YBaHb 3
OOKY KEepIBHHUKA;

- 3a0e3nedeHHs] €()eKTUBHOCTI JOTPUMAHHS PO3MOAUTY BIAMOBIIAIBLHOCTI 1 MO-
BHOBa)KE€Hb KOXKHOTO MPalliBHUKA MIANPUEMCTBA;

- 3a0e3ne4YeHHs HAJIE)KHUX YMOB 30epiraHHs MaifHa MIANPUEMCTBA;

- 301p, nepenaya, 06poOka iHpopmaIrii npo ctad 00'exTa Ta IHIIII.

3 Haloi TOYKY 30py, B KOHTEKCT1 3pOCTAaHHS BaXKJIMBOCT1 3a0€3MEUEHHS €KO-
HOMIYHOI O€3MeKH BITYM3HAHUX MIAIPUEMCTB JI0 I[LOTO MEPETiKY 3aBlaHb JOIUIBHO
noaatd e oaHe: hopmyBaHHs iHGOpMalliiiHoOro 6a3ucy 3a0e3nedeHHs eKOHOMIYHOT
oe3neku nianpueMctBa. Came iHpopmalliiine 3abe3neyeHHs, ke Mae GpopMyBaTucs
32 paXyHOK BHYTPIIIHHOIOCIIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO, € OCHOBOIO ISl BUSHAUYEHHS Ta
11IeHTH(IKALI] BHYTPILIHIX 3arpo3.

Jl1s1 oOTpyHTYBaHHSI CYTHOCTI III€T TE3H MEPIII 32 BCE 3a3HAYMMO, 1110 Y HAIIIOMY
TpakTyBaHHI €KOHOMIYHA Oe3reka MiANPUEMCTBA - LIe CKJIaaHa 6aratoakTopHOl Ka-
Teropii, cnpsiMoBaHa Ha €()EeKTUBHE BUKOPUCTAHHS HAasABHUX PECYPCIB Ta PUHKOBUX
MO>KJIMBOCTEH, TapaHTYyBaHHS CTIMKOCTI Ta 3aXUCTY BiJ] HETaTUBHUX YMHHUKIB, peai-
3allil0 IHTEPECIB 32 YMOB CTAJIOT0 COI[IAJILHOTO Ta €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

BinbuiicTe MiANPUEMIIIB Ta i HAYKOBIIIB JOTPUMYIOTHCS JTYMKH, 110 HETATHUB-
HUN BIUIMB HAa €KOHOMIUHY O€3MeKy MiANpHEMCTBA 31MCHIOEThCS 330BHI. Ha Hamry

IYMKY, 11€ He 30BCIM BIpHHMI MIXiJ] B CbOTOJIHIIIHIX YMOBaX a00 >k HaMaraHHs 3HATH
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3 ceOe BIAIIOBIIAIBHICTD 3a Jii 4M OC3A1SbHICTD, IKI MaJd HEraTUBHI HACIIIKHA IS
(GyHKUIOHYBaHHS MIANpUEMCTBA. BinTak y 1aHOMY JOCHIIKEHHI MIPOMOHYEMO CKOH-
LEHTPYBATH yBary JIMIIe Ha BHYTPIIIHIX 3arpo3ax.

3a pe3ynbTaTamM MPOBEAEHOTO AHANITUYHOTO JIOCHTIKEHHS OYyJI0 BHU3HAYEHO
CYKYIMHICTh MPIOPUTETHUX BHYTPIIHIX 3arpo3 JJIiA BITYUZHSIHUX MPOMHUCIOBUX ITijI-
MPUEMCTB: HU3bKUN PIBEHb BUPOOHMYOIO0 MEHEIKMEHTY; BIICYTHICTh 200 HEJOCKO-
HaJICTh MAapKETHUHTOBOi CTpPATErii; TEXHIYHE 1 TEXHOJIOTIYHE BiICTaBaHHS; 3aJEXK-
HICTb BiJl IMIIOPTY MaTepialliB 1 yCTaTKyBaHHS; HU3bKa 1HBECTHIIIIIHA aKTUBHICTh; BH-
COKa IJIMHHICTh BUCOKOKBa1(hiKOBAHUX KaJpIB; HE3aJOBUILHUN (PIHAHCOBUM CTaH Ta
HasIBHICTh O3HaK OAHKPYTCTBA; HU3bKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MPOAYKIIi; HU3b-
KWl pIBEHb BUKOPUCTAHHS PECYPCiB; HE3a10BUIbHUN PIBEHb CUIIOBOT OE3MEKH.

B ymoBax kpu3u CBITOBOI i BITUM3HSHOT €KOHOMIK, KOJH MIANPUEMCTBAM J0-
BOJAMUTHCS 3IITOBXYBATUCH 3 MEPMAHEHTHUMHM 3arpo3aMu i pU3HKaMHU, SIKI CYTTEBO
3HIKYIOTh MOTOYHUN PIBEHb X €KOHOMIYHOI Oe3MekH, nmpoldjeMa CTBOPEHHS CUCTe-
MU 3aXHUCTY, TOOTO KOoMIUIEKCHOI cuctemu ekoHoMmiuHoi Oesneku (KCEBII) crana
MEePIIOYEProBOIO.

[lepen KCEBII y choroaHimHix yMOBaxX CTaBUThCS I[JIa HU3KA 3aBAaHb, JOCS-
THEHHS SIKUX MOXJIMBE B TOMY UMCJ1 M HUISIXOM 31HCHEHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPO-
mo (puc. 3.12).

Ha namy nymky, 1OUUIBHO MIJKPECIUTH, 1[0 BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb JO3BOJISE
OTPUMYBATU OyXrajaTepchbKy 1HQOpMaIlilo, 0 BiA3HAYAETHCA JAOCTOBIPHICTIO, AeTa-
JBHICTIO Ta JOCTYIHICTIO, IO € YK€ BAXKJIMBUM IPU MPUHHATTI PilIeHb B Mpoleci
3a0e3Me4YeHHs] eKOHOMIYHO1 O€3IeKH MiANPUEMCTBA.

Cnupatouuch Ha TBepxkeHHs @. ByTUHIIA, IO «KOHTPOJIb - IIE€ CIOCTEPEKEH-
HS 3 METOIO MEPEBIPKH JIJIsl NPOTUIli HeOaKaHOMY: BUSBIICHHS, MOIMEPEIKEHHS Ta
MPUNUHEHHS MPOTUIPABHOI MOBEAIHKU 3 00Ky Oyab-koro» [5, c. 8], MoxkHa cTBep-
JOKYBaTH, 10 cyO'ekTH Oe3reku 3aBisku iH(opMalliitHoMy 6a3ucy, mo GopMyeTbest
3a pe3yibTaTaMu NPOBEJIECHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO, MOXKYTh PO3MI3HABATH MO-
MEHT BUHUKHEHHS Ta BIICTE€KYBaTH IMPOIEC PO3BUTKY BHYTPILIHIX 3arpo3, po3poo-

JSITU Ta KOHTPOJIIOBATHU MPOIIEC peatizallli yrnpaBiIlHCbKUX pIllIeHb IIOA0 HeWTpali-
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3allii, raJlbMyBaHHS Y YHUKHEHHS! HEraTUBHOI /i1 EBHOT 3arpO3H.

3aBaaHHs KoMILIeKCHOT cuctemu ekoHoMiuHO1 6e3neku (KCEBI)

MIBUIIEHHS €KOHOMIYHOT €()eKTHBHOCTI 301p, mepenaya, oopooOka
»| TOCIOJAPCHKOT 3aBASKH BUKOPUCTAHHIO HAsIB- - 1HbopMartii mpo ctad 00'-
HUX PECYPCIB Ta pUHKOBUX MOXJIMBOCTEM €KTa
3a0e3MeyeHHs! CTIMKOCTI PO3BUTKY MIAIpPUEMC- 3a0e3neyeHHs
»| TBa Ta peaiizallii Horo eKOHOMIYHUXIHTEPECIB CBO€YACHOTO YCYHEHHS

BiJIXWJICHb Ta BHECEHHS
KOpHUTYBaHb 3 OOKY
KepIBHUKA

MIPOTHO3YBaHHsI, BUSBIICHHS Ta iICHTU(IKAI1S
BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX 3arpo3 JUIsl EKOHO-
MIYHOT O€31EKH MiAMPUEMCTBA 3MIACHEHHS YIOPSIKOBA-
HOCTI 1 e()eKTUBHOT JisI-
JIBHOCTI NIANPUEMCTB

A 4

oprasizailisi IpeBEHTUBHHUX 3aXO/IIB 11010
»| 3aro0iraHHs BUHUKHEHHIO 3arpo3 Ta 3pOCTaH-
HIO pIBHSI HEOE3MEKH

BUKOPUCTAHHS BHYTpI-
IIHIX pe3epBiB 1 MOCUIaH-
aHaJI13 MOXJIMBUX PU3UKIB Ta PO3POOICHHS HS PSKUMY €KOHOMIi
3ax0/liB 1010 1X MIHIMI3alii Ta HeHTpani3amii

BHyTpilIHEOroCIOJapCHKHI KOHTPOITh

30epeKeHHsT MaifHa M-
MIPUEMCTBA

cuctemaruune ynockonanenus KCEBIT

A 4

Puc. 3.12. JlocsarHeHHs 3aBIaHb KOMIIJICKCHOT CUCTEMU €KOHOMIYHOI O€3MeKHn
(KCEBII) msixom BUKOPUCTaHHSI BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOT0 KOHTPOJIIO

Jxepeno: [151, c. 25]

Ha namy nymky, BHyTpimHborocnoaapcbkuii koutpoias B KCEBII, noBunen
BUKOHYBAaTH HACTYIIHI 3aBAaHHs: popmMyBaTH iHQopMaiiHUX 6a3uc 1100 IPOLECiB,
AK1 BiIOYyBalOTHCS Ha MIANPUEMCTBI; OYTH OCHOBOIO B IMpOLIECi MPUUHATTS ONTUMA-
JBHUX pillIeHb B cepi eKOHOMIYHOI Oe3neKku; HajaBaTu 1HGOPMAIIIHUN CYIPOBIA
II0JI0 MPABUIBHOCTI MPUUHATHX PillIEHb, CBOEYACHOCTI 1 pe3yJbTATUBHOCTI 1X BHUKO-
HAHHS; CIIPUATH BUSBJICHHIO i YCYHEHHIO THX YMOB 1 YUHHUKIB, 5IK1 HE CIIPUSIOTH 3a-
Oe3rneyeHHI0 0e3MeYHUX YMOB PO3BUTKY; YMOJKJIMBIIOBATH KOPUT'YBAHHS J1d BHYT-
PIIIHIX Ta 30BHIMIHIX Cy0'eKTIB 0€3MeKU; KOOPIAUHYBATHU M1l MEPCOHAIY MiINPUEMCT-
Ba B cdepl 3a0e3neueHHs eKOHOMIYHOT 0e3NeKy MIANPUEMCTBA B 3arajilbHOMy Ta B

pO3pi3i OKpeMux (PyHKIIOHAIBHUX cep.
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Ha crporogni opranizaiisi BHYTPIIIHHOIOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO 31HCHIO-
€TbCsl 3riHO 13 3akoHOoM Ykpainu «IIpo Oyxrantepchkuii 00K 1 (HIHAHCOBY 3BIT-
HICTh B YKpaiHi» MOKJIaJieHa Ha KepiBHHMKA MiAnmpuemMcTBa. Ha mincraBi 3aTBepKe-
HOTO IJIaHy Ta BIATNOBIJAHO 0 MOCAJOBUX IHCTPYKIINA MpalliBHUKU, 3aWHATI yIpaB-
JHHSAM, 3A1MCHIOIOTh CUCTEMAaTUYHUI MOTOYHUI Ta ONEpATUBHUI KOHTPOJb 3a Aisi-
JBHICTIO MAPO3AUIIB Cy0'€KTa rOCTIOIApIOBaHHS. 3a pe3ysibTaTaMUd KOHTPOJIBHUX TIe-
PEBIPOK KEPIBHUITBO MIAMPUEMCTBA MPUHAMAE PIIICHHS 1I0JI0 YCYHEHHS MIPUYHH, SKI
HETaTUBHO BIUIMBAIOTh Ha JISTIbHICTH Cy0'€KTa TOCTIOIapIOBAHHSI.

3arajaom MOroJKYyIOUKCh 3 TOUKO 30py H. Buroscekoi [27, c. 362]., BBaxae-
MO, 10 Ha CEPEIHIX Ta BEJIIUKUX MIAMPUEMCTBAX MIAPO3ALUT BHYTPIITHBOIO KOHTPOJIIO
MMOBUHEH MAaTH TMOJABIMHE MIANOPSAIKYBaHHS, TOOTO BUKOHYBAaTH (DYHKIIT i 11070 MO-
HITOPUHTY BHYTpiHbOro cepenonuina B Mmexax KCEBII. Ha manux nianpueMctBax
NEPBUHHY 1HPOPMAIIII0 MYCUTh TOTYBaTH T'OJOBHUHN OyXTajnTep 4d MOTO 3aCTYIHUK,
ajie BOHA Ma€ OYTH CTPYKTYPHU30BAHOIO, 3 YITKOI MEPIOJUYHICTIO MOJAHHS Ta TMPH-
B's3aHa JI0 MOKA3HUKIB, K1 JO3BOJISIOTH 1IEHTU(IKYBATH MOSBY BHYTPIIIHBOI 3arpo-
3M Ha paHHIX eTanax po3BUTKY. BiAMOBIIHO 10 LBOrO MEPCOHAN MIAPO3ALTY UM OCO-
0a, sika 3[1MCHIOE BHYTPILIHIA KOHTPOJIb, € HaIIBCIEI1aT130BaHUM CY0'€KTOM €KOHO-
MIYHO1 O€3MeKH MiANPUEMCTBA.

3 HalIoi TOYKU 30pYy, BAXJIMBUM € W TOW MOMEHT, 110 BHYTPILIHIA KOHTPOJIb
Jla€ 3MOTY BUSIBUTH HE TUIBKH HEIOJIKA B JISUTBHOCTI MIATPUEMCTB SIK OCHOBY JUIS
BUSIBJICHHS MOMEHTY MOSIBU BHYTPIIIHIX 3arpo3, a ¥ HEBUKOPUCTAHI pE3epBH IS
MIBUIICHHS €(PEeKTUBHOCTI AISTILHOCTI, TOOTO JIOCATHEHHS €KOHOMIYHUX IHTEPECiB,
110 € TakoX oxHuM 13 3aBnanb KCEBII.

VY BiMOBIAHOCTI 10 OCHOBHUX 3aBJ/IaHb, SIK1 MependavaroTh HaJaHHs KEPiBHU-
KOBI1 MTOBHOT Ta NpaBAUBOI 1H(PoOpMalii 1010 (IHAHCOBO-rOCIOJAPCHKOT0 CTaHy Mij-
MPUEMCTBA, BHYTPIIIHHOIrOCTIOAPChKUM KOHTPOJb € ckiaanoBoo KCEBII, ockinbku
naHa iHdopMallis € OCHOBOIO /I BU3HAYEHHsI, ieHTUdiKaIli, a B MogaabIIoMy po3-
pOOJIEHHS 3aXMCHHMX 3aXO/IB Ta KOHTPOJIO 32 IXHBOIO peajizalli€ld CTOCOBHO BHYT-
PIIIHIX 3arpo3 eKOHOMIUHIM Oe3nerl nNiANpHUeEMCTBA.

[Tomganemoro gociimkeHHsT TOTPeOYIOTh METOJIUYHI 3acaad ideHTUdIKaIi
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BHYTPIILIHIX 3arpo3, 30KpeMa B YaCTHHI1 BU3HAYEHHS 1HAMKATOPIB, SIK1 JIEKAaTh B OC-
HOBI 1H(OpMaIlii, IKY OTPUMYIOTH 3a pe3yJibTaTaMU MPOBEIECHHS BHYTPIUIHBOTOCIIO-
JapChKOr0 KOHTPOJIIO.

Peanizauis iHdopmaiiitHoi pyHKIIT BHYTPIITHROTOCIIOIAPCHKOI0 KOHTPOIIIO SIK
MacCHBY JaHUX € 30IpHUM MOHATTAM, OCKUIBKU MOEAHYE Yy CO01 CYKYMHICTh AaHUX PO
00'€KT KOHTPOJIIO, AaH1 OyXrajaTepcbKoro oOJiKy Ta IHCTpYMEHTapiil KOHTPOIIIO, Me-
TOJMKY TPOBEJEHHS KOHTPOJBHUX 1M, pE3ylbTaT KOHTPOJIIO — OTPUMaHUN 1HPOP-

Marqiiiamii Mmacus [33, c. 91].

3niliCHEHHS! BHYTPIIIHHOTOCIOJAPCHKOIO KOH-
TPOJIIO JaHUX OYXraiaTepchbKOro 00Ky

(- O

BussnenHs nopyuiess.
3axoau HampaBiIeHH] Ha PO di- [adopmarriitne 3ade3nedeHHs
JIAKTUKY IIOMMJIOK Ta MOPYILIEHb. MIPOLIECY YNPaBIIHHS.

CTPATEITYHII PIBEHD 3JIMICHEHH I
BHYTPILIHLOI'OCIIOJJAPCHKOI'O KOHTPOJIIO JIA-
HUX BYXTAJITEPCEKOI'O OBJIIKY

/ IToBHOTA Ta CBOEYACHICTH \

1H(popMarlii Ha 00JIKOBUX paxyH- YcTaHOBIIEHHS 3aKOHHOCTI 3/11i-
Kax CHIOBAHUX ollepariii
SIKiCTh JOKYMEHTYBAaHHS IOCIIO- YcTaHOBIIEHHS BIIOOpaKEHUX Ha
JapChKOTO MPOLECY paxyHKax JaHUX

TAKTUYHWI PIBEHB 3IMCHEHHS BHY TPILLIHHOI'O-
CIIOAAPCBKOI'O KOHTPOJIIO JAHUX BY XT'"AJITEPCBKO-

\ 'O OBJIIKY /

Puc. 3.13. PiBHI 31iliCHEHHS BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOIO KOHTPOJIO JaHUX

OyXranTepchbKoi 3BITHOCTI

Jlxepeno: [33, c. 91].

3rigno 3 MCA 400 «OuiHka pu3MKIB Ta BHYTPIIIHIM KOHTPOJbY» KaTeropis



104

«cuctema BHYTpimHbOro KoHTpodto (CBK)» — 11e Bci BHYTpIIIHI MpaBuiia Ta Mpolie-
Iypu KOHTPOJIIO, 3aMpoBaHKEHI KEPIBHUUTBOM [JIs1 3a0e3MedyeHHs] CTa0uIbHOro 1
e(deKTUBHOr0O (DYHKI[IOHYBAHHS MIINPUEMCTBA, TOTPUMAaHHS BHYTPIIIHBO1 rOCOaap-
CHKOI MOJITUKH, 30€PEeKEHHS Ta PallloHAIHLHOIO BUKOPUCTAHHS AKTUBIB, TOUYHOCTI 1
MOBHOTH OYyXrajdTepChbKUX 3alMCIB, CBOEYACHOI MIATOTOBKU (piHAHCOBOI 1H(OpMAIlii,
3ano6iranHs ganbcudikaii.

BuyTpimnborocnogapcbkoMy kKoHTpodto (Hagani — BI'K) migisraiore KoHTpo-
JpHE Ta iH(opMaIlliiiHe cepeoBHIIe, 0 TOB'A3aHe 13 MIATOTOBKOIO (hiHAHCOBOT 3BIT-
HOCTI, MPOIIEC OLIHKU PU3UKIB, MOHITOPUHT 3aC00IB KOHTPOJIIO.

BinnoBinHO A0 aBTOPCHKOi TyMKH BUPOOHWYI MIANPHEMCTBA, SIKI MAalOTh Ha
MeTI Mojajiblie ycmimHe (yHKIIOHYBaHHS 1 PO3BUTOK Ha PUHKY TOBapiB, POOIT Ta
MOCJIYT, TOBUHHI HIOJHS KOHTPOJIOBATH pAalllOHAJIbHE BUKOPUCTAHHS BIACHUX pe-
CYpCIB; CBO€UYACHE 1 MOBHE BUKOHAHHS 3000B'13aHb Mepe] Jep>KaBoro 31 CIIATH MO-
JaTKiB, 300piB Ta IHIIMX IJIATEXKIB; CBOEYACHY JIKBIAAIII0 AeOITOPCHKOI Ta Kpeau-
TOPCHKOi 3a00proBaHoOCTeH; ePEeKTUBHY OpraHizailito OyXraJTepCchbKOro Ta MmoaaTKo-
BOTO OOJIIKY Ta 3BITHOCTI, @ TakoX 3a0e3neueHHs ii qoctoBipHOCTL. st peanmizanii
1i€ei mpo6JieMu Ha MIAMTPUEMCTBA TOUUIBHO cTBOpUTH clyx0y BI'K.

HaiiBaxxnuBimumu yHkiisimu takoi cnyx6u BI'K mae craTu:

— TOKYMEHTYBaHHSI OCHOBHHUX IPOLIECIB MIAMPUEMCTBA Ta BIPOBAKEHHS MPO-
uenyp BI'K;

— onTUMI3allis poOOTH BChOTO MIANPUEMCTBA Ta HOr0 AOKYMEHTOOOIry, a Ta-
KOX 3HMKEHHS PU3UKIB 1 HETaTUBHUX HACIIJKIB iX BIUIUBY;

— aHai3 e()eKTUBHOCTI Ta MPOAYKTUBHOCTI BIpoBaxeHux npoueayp BI'K;

— 3a0e3Me4eHHs pallioOHAIbHOTO BeJACHHS (PiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT A1SITbHOC-
T1 MIIPUEMCTBA;

— BUSBIICHHS, 3aM100IraHHs Ta BUMPABJICHHS MOMMIOK 1 BUKPUBJIEHb y (p1HAH-
COBIM OyXranTepchKoi 3BITHOCTI, a TAKOXK ii CBOEYACHOI MiITOTOBKY;

— 3a0e3nevYeHHs] Ta KOHTPOJIb 32 30€peKEHHSIM aKTUBIB, IK OOOPOTHUX, TaK 1
HEOOOpPOTHUX aKTHBIB;

— e(eKTuBHE 1 pe3yJbTaTUBHE BUKOPUCTAHHS PECypCiB, BUSBJICHHS BHYTpI-
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ITHBO TOCTOJAPCHKUX PE3EPBIB 1 MPUUHATTA 3aXOIB O BUKOPUCTAHHS iX B 1HTEpe-

cax HiI[HpI/I€MCTBa;

— AOTpUMAaHHA BUMOT 3dKOHOJABCTBA Ta HATaAHHA I[OCTOBipHO.l. 3BiTHOCTi;

— 3a0€e3MeUeHHs YITKOI 1 3J1aroJ[KEHOT poOOTH BChOT'O MIANPUEMCTBA.

Bumoru no edpextuBnocti CBK nignpuemcTBa HaBegeHo B Ta0d. 3.2.

Tabnuys 3.2

Bumoru 10 epeKTHBHOCTI BHYTPilIHBOT0CIIOAAPCHKOr0 KOHTPOJIIO

MIANPHEMCTBA
Heo0xin- .
. o . . Exonomiu-
BinmoBigHICTB | HICTH pe- . . . .
CucremMHICTh | AmanTUBHICTH | ONTUMATBHICTD HICTh
cTparerii 3yJIBTATHB-
HOCTI
o . CxopoueHHs
Awnamniz 1 BU- O0'enHanHs Heraiine pea- . P . .
N 3aUBOT0 KOHT- Binnosig-
KOPHUCTaHHS KOHTPOJBHOI | T'yBaHHS KOH- . .
3abe3mne- pOJItO, HACNIJ- | HICTh BHTpa-
OCHOBHHUX Ta QyHKIIl TPOJTIO Ha
. . YCHHSI BU- . KOM 4OTO € JI0- | YeHHX KOII-
MIPIOPUTETIB, . TUTAaHYBaHHS, 3MIHH Y . .
. . pIICHHS JATKOB1 BUTpa- TiB
SIK1 3aKJIaJICH1 JCNIETYBaHHS | BUMOTaxX BHY- .
. MocTaBJe- . . . TH Ha 301p 1 e(heKTUBHOC-
B CTpaTeriu- MMOBHOB&XEHB 1 | TPINIHBOTO 1 . .
HUX 3aBJ/IaHb . . . 00poOKy 1H(O- | Ti KOHTPOJIIO
HUX IJIaHaX BIJIMIOB1/Iajib- | 30BHIIIHBOTO MAIi, 1o
MIANPUEMCTBA HOCTI cepeioBHILA P ’
HAJIXO/IUTh

Jlxepeno: [12, c. 19]

Kpim BukoHanHust ocHoBHUX (pyHk1ii, BI'K Bupinrye psijg nutanp, ki BUXOIATh
3a paMKH MOBCAKIEHHOTO Oyxrantepcbkoro o0iiky. Crorogui CBK He mio iHime, sk
OaratoyHKIIIOHAJTBHUM 3aCi0 KOHTPOJIIO 3a HAJIaHHIM JTIOCTOBIPHOI (piHAHCOBOT 3BIT-
HOCTI1 HIAMPUEMCTBA B CYBOPIN BIAMOBIIHOCTI 3 YUHHUM 3aKOHOJABCTBOM 1 HOpMAaTH-
BHO-TIpaBoBUMH akTamu. BI'K crnupaeTscs Ha aHi OyXraiaTepchbKoro oOJiKy, TaKUX
SK 1HBEHTapH3allisl, JOKYMEHTYBaHHS TOIIO, 3aC00IB YIPaBIIHCHKOTO OOJIKY (HOpP-
MYyBaHHS BUTPAT TOIIO), 3aCO0IB peBi3ii, KOHTPOJIIO Ta aAyIUTY.

VY xoni AOCTIIKEHHS 3'SICOBYETBCSI POJIb 1 BIAMOBIIHICTh CTPYKTYPHUX MIIPO3-
JUTIB MIAMPUEMCTBA MOCTABIEHUM Tepe]l HUMU LUISM 1 3aBJAaHHSIM, BCTAHOBIIOETHCS
HasIBHICTh €()EKTUBHOI CUCTEMU JOKYMEHTYBaHHS, J€JEeTyBaHHS MOBHOBa)XEHb, KOH-
TPOJIb 32 TOCATHEHHSIM MOCTABIICHUX I[UICH.

Anroputm opranizaiii po6otu 3 MoHiTopunry CBK mignpuemcTBa HaBeieHO B

Ta0i. 3.3. OTKe, BUBUAKOYM [IUTAHHS, MTOB'S13aH1 13 PU3UKOM CYTTEBOTO BUKDHUBIICHHS
9 5
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3BITHOCTI, HEOOXIJTHO YITKO PO3yMiTH 3HaueHHs cepeaouina BI'K.

Tabnuys 3.3

Opranizanis po0oTH 3 aHAJI3y CHCTEMH BHYTPIIIHbOI0 KOHTPOJIIO

Ouninka CBK i Buko-

Ne Iizi CBK HAHHSA Pexomenganii mogo mnoJinineHHs
n/n MOCTABJIEHUX nepen | CBK
Helo IiJiei
CucremaTnuHa po0oTa 3 oprasizanii
. Huspka
Bnopsnkosana 1 CBK
1 e(heKTHBHA JTisThb- Cepennst Tex came
HICTb MIMPUEMCTBA 3axoau 1m0/10 30epeKEeHHS BUCOKOT
Bucoka .
edextuBHOCTI CBK
Po3poOka iHCTpyMEHTIB, 1110 3a0€e3-
IToBHa MEeYyIOTh 30epeKeHHs] MaltHa HiApH-
) 30epexeHHs MaitHa €MCTBA
MIANPUEMCTBA [IpunuHeHHs HePaBOMIPHUX i
YacTtkoBa MpaliBHUKIB, CTBOPEHHS YMOB IS
30epekeHHs JOBIPEHOro iM MaiiHa
Henosue BinoOpaxeHHs
JlocTOBIpHICTH Ta MMOKa3HUKIB MalfHOBOI'O HaBuaHnHs npaiiiBHUKIB oprasizanii
3 00'€KTUBHICTH CTaHy Ta IISUTbHOCTI M- METOIUIIl OOJIKY 1
(1HAaHCOBOI 3BITHOCTI | MPUEMCTBA Y (PIHAHCOBIM KOHTPOJIIO
3BITHOCTI
Oninka iMoBipHOCTI | MosJnBi BUnajku Heo- | [locuieHHst KOHTPOJIIO 3 JOTPUMAaHHS
MIPUBJIACHEHHS YU TPUMaHHS NPUHIUIIB MPUHIIUITY JIeJeTyBaHHS IOBHOBA-
4 Hee(eKTUBHOIO BU- JIeJIeTyBaHH I0OBHOBA- KEHb 1
KOPHUCTAHHSI LIHHOC- | KEHb 1 000B'A3KIB, KOHT- 000B'S3KIB I110JI0 KOHTPOJIIO MK
Tel 13aco0iB poJIto IpaliBHUKaMU, 5Kl 3JIIICHIOIOTH 00-
MIANPUEMCTBA JIIK HA NANPUEMCTBI
Amnaui3 1 OLlIHKa [JIaHO-
[locTiliHMI MOHITO- | BHX MOKAa3HUKIB HOCUTh .
. . 3anpoBaPKeHHSI METO/IMKHU BHYTPIII-
PHUHT BIIXWIIEHB IUIA- | HEPETYJSpHUI XapakTep,
5 . . HBOI'O IIJIAHYBaHHS
HOBUX [TOKa3HUKIB HE BUBYAIOTHCS BIAXU- . . .
. . 1 CTUMYJIIOBAHHS Ha MIIIPUEMCTB1
BiJl paKTHUIHHUX JICHHS B1J 3a/IaHUX MOKa-
3HUKIB
CBoeuacHa niepegaua . .
. . . .| Po3pobOxka ¢opMm BHYTPILIHBOT 3BITHO-
BHYTPILIHBOI JOKY- Pesynbratu qisuibHOCTI .
: . . CT1 MANIPUEMCTBA
MEHTAII] Ta 3BITHOCTI MIANPUEMCTBA " .
. Ta NOPSAJKY NPUHHATTS PILIEHb 32
6 MIANPUEMCTBA 0CO- HEpEeryJsipHO po3risia- .
. " pe3ysbTaTaMy MOHITOPUHTY OTpUMa-
0aM, K1 IpUIHMAaIOTh FOThCS

YIPaBIIHCHKI PIIlIEH-
Hsl

HOT1 1Hpopmarii

[Ticnsa ouinku CBK morminpHO mpoaHanmizyBaTH CUCTEMY OyXrajaTepchKoro 00-

JIKY, OCKUIBKH CHCTEMA MOJBIMHOIO 3aMKCy paxXyHKIB MIAIPUEMCTBA BU3HAYA€E Ta 3a-

Oe3rnevye HAJICKHUN TOPAJIOK 1 KOHTPOJIb peecTpalii (pakTiB TOCMOAAPCHKOTO KUTTS

nignpuemcta. Ouinka CBK Oyxrantepcbkoro o6iky HaBeneHo B Tadia. 3.4. Lle no-
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3BoJisie HaouHO criBcTaBuTu 11l CBK 13 3aco0amMu iX JOCSATHEHHS Ta ONTHUMI3YBaTH

3axoau mono CBK, mo HeoOXigHO Ui MIABUINECHHS PIBHS ii MPOAYKTUBHOTO pe-

3yJbTaTYy.
Tabnuys 3.4
Ouninka ci1y:x0010 BHYTPIilIHLOTI0 KOHTPOJIIO (AyAUTY) CTAHY
OyXraJrepcbKoro 00Jiky
No [in1 CBK Oyxrai- 3acobu [y1st AOCATHEHHS T10- 3axoau 1010 BAOCKOHAICHHS
/T | TepChKOro 00JIIKY craBieHux uieit BI'K CBK
1 2 3 4
OOMerxeHult JoCTyn AJis eB- | 3akKpiUICHHS MOPSIKY BEACHHS
. HOTO KOJIa KOPUCTYBauiB; 10- | OyXraiaTepchbKoro 00Ky 3 ypa-
[ToBHe BimoOpaxeHHs PHCTYB > yx P . Y3 YD
. . KyMEHTaJIbHE MIATBEP/DKEHHS, | XYBaHHSM OO0JIIKOBOI MOJIITUKU
1 | BCIX CAaHKIIIOHOBAaHUX . . .
omeparii PE30ITI0L1Isl, ITepeBipKa MOBHO- | MIANPUEMCTBA; BHECEHHS /10 TI0-
P TH Ta MIPABUWILHOCTI OyXraj- CaZIOBUX IHCTPYKIIIA KOHTPOIb-
TEPCHKUX 3aIKCIB HUX QyHKIIN
Opranizaiis 6e3nepepBHOI po-
. . . 00THU MOCTIIHO IIIOYUX CTPYK-
BuOipkoBi nepeBipku BUKO- . A PYK
. .\ TYPHUX M1JIPO3ALIIB 3 KOHTPO-
. . HaHHS [0CAI0OBUX IHCTPYKIIN
TouHICTh BX1IHOT 1H- . o JII0; IeJIETYBaHHS [TOBHOBAKEHb
2 Ta piBHs NpodeciitHoi miaro-
bopmarii . : 1010 B3aEMHOT'O KOHTPOJIIO
TOBIH, PCryJIApH1 HEPCBIPKH oTieparriif; 3aKpirieHHs QyHKIiin
BUSIBJICHHS TIOMMJIOK P > KD i
KOHTPOJIIO B IOCAJI0BUX IHCTPY-
KII1X IPalliBHUKIB
[IpoBeneHHs Ha MOCTIHII OC-
. . BusnaueHHs JIOKaIbHUX periia-
HOBI 3BIPEHHSI paxyHKIB 3 Me- . .
. . . MEHTIB, 1110 PETYIIOIOTh JisIb-
BipHa KopecrioHAieH- | TOIO NMEPEBIPKU TOYHOCTI 3a- . .. .
3 . . . L HICTBh OyXrajurepis 1 CiBpOOIT-
1[Il PaxXyHKIB JMIIKIB HA paxyHKax Ta 1HUI1 . o
HUKIB, 1110 3/1iMcHIOI0TE BI'K
BUJIU KOHTPOJIIO 3a TPOIIOBHU-
MU [IOTOKaMU
CrBopenHs Korii (aiioBux
JAHUX /711 aBTOMAaTH30BaHO1 CTBOpEHHS JIOKAJIIbHUX perJia-
4 30epexeHHs 00iKO- | cHcTeMH OO0JIiKY Ta 3a0e3re- | MEHTIB IIPO NOPSI0K MIATOTOBKU
BUX JIOKYMEHTIB YeHHs iX 30epexeHHs; oOMme- KoIii (ailIoBUX JaHUX
KEHHS I0CTyny 110 iHdopmaii
MIEBHOT'0 KOJIa KOPUCTYBayiB
[TocTiiiHKI KOHTPOJIb 32 BilI- CTBOpEHHS JIOKAIbHUX T0JIO0-
BiamoBinHICTh 3anmu- | MOBIIHICTIO 3aMMCIB HA PaXyH- | YKEHb 3 BEJACHHS OyXTalTepChKO-
CIB Ha paxyHKax Oyx- | kax oOJiKy YMHHUM HOpPMAaTH- | TO OONiKY, KOHTPOJIb 32 iX pery-
5 | TauTepebKoro 00JIIKy | BHO-IIPAaBOBUM JIOKYMEHTaM; JIIPHUM OHOBJICHHSIM; MOHITO-
YMHHUM HOPMATUB- | PEryJisipHe MPOBEACHHS 3aHATh | PUHT Mpal[iBHUKAMU Oyxrairep-
HO-IIPABOBUM JIOKY- 3 MABUIICHHS KBaiQikawii CBbKOI CITy’KOM 3MIH B YUHHOMY
MEHTaM OyxranrtepiB 1 BHYTPIIIHIX ay- 3aKOHOJIaBCTBI
JTUTOPIB
. eJIEryBaHHsI IOBHOBAXEHb 1 3adikcyBaTH B IOCAJOBHX 1H-
3anobirayi 310- 5)1( OTZEH eryJisipHa 3BIpKa CT b uiﬁ JeJer aHIII{ﬂ IIOBHO
6 | BXXHUBaHb MpaLiBHU- P U, Peryivip P PYKILAX e .
S pPaxyHKIB OyXTajaTepcbKoro BaXKEHb 1 X pOTallli; opraHizaris
KaMM opraHizaiii . .
00Ky CIIy>kOU BHYTPIIIHBOTO AYAUTY
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IIpoooeoicenns mabn. 3.4

1 2 3 4
3a0e3neueHHs KepiB-
HUIITBA CBOEYACHOIO
YIPaBIiHCHKOIO 1H-
dbopmalli€ro

[lopanus BHyTpimHbOI piHaH- | YyacTh y po3poOii popMm BHYT-
COBO{ 3BITHOCTI B MiHIMaJIbH1 piHBO1 (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI
TEPMIHU

OmniepaTuBHE MOJAHHS JOKY-
MEHTIB Ha pO3IJIsL]T KEPIBHUIIT-
BY, B pa3i [OSIBU oIepariii, 1o
He BIAIOBINAIOTh YUHHUM HO-
PMaTUBHO-TIPABOBHM JIOKyMe-

HTaM

BusiBnenus metuno-
8 | Bux omeparii B Oyx-
rajirTepcbKomy oOIIKy

[Tomyk dakTopis, Ha K1 CITIJT
3BEpPHYTH yBary

Jxepeno: [12, c. 19]

BueHni 3ayBaxyoTh, 1110 €(EKTUBHICTh BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO
«IIUTBHO TIOB’s13aHa a0 3aJIekKuTh BiJ Horo sikoctiy» [38, ¢. 139], mix sxoro ciig po-
3YMITH «CYKYIHICTh BJIACTMBOCTEW (IIPUTaAMaHHUX XapaKTEPUCTHK, O3HAK, OCOOIH-
BOCTEI1) KOHTPOJILHOTO TPOLIECY, AKI XapaKTepU3yI0Th HOTO KOPUCHICTh, Ta € OJTHUM
3 TOJIOBHUX TOKa3HUKIB Horo edextuBHOCT». [loromxyemocs, mo e(heKTUBHICTD 1
AKICTh KOHTPOJIIO TICHO TOB’s3aHi, ajie¢ JUCKYCIMHUM BUTJIA/Ia€ TIYMAyeHHS SIKOCTI
OJIHUM 3 MOKa3HUKIB €(h)eKTUBHOCT1 KOHTPOJIIO, @ HE HABIAKH.

3a HAIIMMU CIIOCTEPEKEHHAMHU, Ha MPAKTHULll, CTOCOBHO CUCTEMHU BHYTPILUIHBO-
roCIoAapChbKOro KOHTPOIIO, KATETOPisl «SIKICTh» 3a3BUYall BUKOPUCTOBYETHCS SIK y3a-
raJIbHIOIOYE MOHATTA. SIKIIO CTBEPIKYETHCS, 10 Ha MIANPUEMCTBI SIKICHA CHCTEMa
BHYTPIIIHbOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO, MiA LIMM PO3YMIETHCA, IO Taka CHCTEMa
CBOIM ICHYBaHHSIM 3a/I0BOJIbHSIE BCIM BUMOTaM, 5Kl CTOSITh TIEPE]T HEIO.

[lopsan 3 ©UM MOHSATTS «IKICHA CUCTeMa BHYTPIITHBOTOCIOIaPCHhKOI0 KOHTPO-
J0» MOKE TIIYMayUTUCh HE KOMILJIEKCHO, @ CTOCOBHO THX YM IHIIUX aCIMEKTIB. «SKi-
CHa CHCTEMa BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKOI0 KOHTPOJII0» MOKE 03HAYaTH TUIbKH MO3H-
TUBHY XapaKTEpUCTUKY CTaHy TaKOoi CUCTeMH (CTaHy KaJpOBOTO Ta MaTepiajibHOTO
3a0€3IeUeHHsI, OpraHi3aliiHOi CTPYKTYpH Ta PO3MOJAUTY OOOB’SI3KiB TOIO), ajie He
XapaKTepru3yBaTH MOKa3HUKH 11 PyHKI1OHYBaHHS.

[lono edeKTUBHOCTI, TO BOHA 32 CBOEIO CYTHICTIO € KPUTEPIEM OI[IHKU (DYHK-
L[IOHYBaHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHHOIOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOJIO, & HE ii CTaHy, BUCTY-

Ma4i TaKUM YMHOM OJHIEIO 31 CKJIQJ0BUX Kateropii «ikicTe». [Ipu oMy, 3ayBa-
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KUMO, 110 e(PeKTUBHA CUCTEMA BHYTPIIIHbOTOCIIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO anpiopi BBa-
KAEThCS SIKICHOIO, ajie HE 3aBXKJIW HaBMaKku. SIKiCHA, 3a CBOIM CTaHOM CHCTEMa, 3
OrJIsiAy Ha NIEBHI 0OCTaBUH, MOKe OyTH He epeKTUBHOI. Lle mpu3BoAUTH 10 TOTO, 110
KaTeropito «e(PEeKTUBHICTBY MOPS 3 KATETOPIEI0 «IKICThY» YACTO BUKOPUCTOBYIOTH SIK
y3arajibHIOIOYY MO BIIHOUIEHHIO J0 1HIIMX BJIACTUBOCTEH, 10 XapaKTEpU3yIOTh CHC-
TEMY BHYTPILIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO.

CucteMHU acmekT mepeadayae BIAMOBIAHICTh BHYTPIIITHBOT'OCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO MIANPUEMCTBA XapaKTEPUCTUKAM CUCTEMHU 1 HABHICTh CUCTEMHHX SKOC-
Teil. MeTO0JIOTTUHMI aCMeKT SKOCT1 BiAJI3€PKAIIOE BIANOBIAHICTS OCHOBHUM IPHUH-
UnaM oprasizauii i yHKIIOHYBaHHS CUCTEMHU KOHTpoIto. PecypcHuil acriekT xapa-
KT€pU3YE JTOCKOHATICTh KaJpOBOr0, METOJAMYHOTO, TEXHIYHOrO Ta (HIHAHCOBOIO 3a-
O€3MEeUeHHS] CHUCTEeMH; OpraHi3allifHU{ — pIBEHBb OpraHizallii MpoIeciB KOHTPOJIIO
(IOCKOHANICTh CTPYKTYPU CUCTEMHU KOHTPOJIIO; CTYIIHb Y3rOJKEHOCTI, KOOPJAUHOBA-
HOCTI1 il BUKOHABIIB KOHTPOJIbHUX MPOLEIYpP; CTBOPEHHS aJ€KBATHOI'O KOHTPOJIb-
HOTO cepefioBHINa). 3a (GYHKIIOHATBHUM acleKTOM SKOCTI CUCTEMH OIIHIOIOTH J0-
CKOHAJIICTh 3aCTOCYBaHHS ONEPaliiHO-MIPOIEAYPHOI TEXHOJIOTTT KOHTPOJIO, JOCKO-
HaJIICTh BUKOPUCTAHHS METOJIB OIpalfoBaHHs iHGOpMaIlii 1010 CTaHy Ta pyxy Hif-
KOHTPOJBHUX 00’ €KTIB, KOMYHIKaTUBHY JOCKOHANIICTh. CaMe 3 BpaxyBaHHSAM 3a3Ha-
YeHUX CKJIaJI0BUX 1 TOBMHHA Oy/lyBaTUCh a00 BAOCKOHATIOBATHCH CUCTEMA BHYTPILI-
HBOT'OCIIOJIAPCHKOT0 KOHTPOJIIO arapHUX MiANPUEMCTB.

Ha namy nymky, npouec gpopmyBaHHsI €EKTUBHOI CUCTEMU BHYTPIIIHBOTOC-
MOIAPCHKOr0 KOHTPOJIIO MIJIPUEMCTBA MOKHA TOJUIUTH Ha TpH eTanu. Ha nepmomy
eTarni MOBMHHO OyTH 3a0e3MeueHO JOTPUMAaHHS CHUCTEMHOIO, METOOJIOTIYHOTO Ta
PECYPCHOTO aCHEKTIB SIKOCTI BHYTPIIIHBOT'OCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO, IK OCHOBU IS
HOro mojayblIoro YCHIIIHOTO (YHKIIOHYBaHHA. [pyruil etam € opraizaliiHuUM,
TpeTiil — pe3yabTaTUBHUM, OOYMOBJIEHHMM BHUKOHAHHSM CHUCTEMOIO CBOIX (DYHKIIIH.
Mopens mpouecy ¢popMyBaHHS €PEKTHBHOI CHUCTEMHM BHYTPIIIHBOTOCHOJIAPCHKOIO
KOHTPOJIIO arpapHUX MiANPUEMCTB MpeJcTaBieHa Ha puc. 3.14.

3a B.®. MakcimoBoto [80, c. 124], Bu3HaueHHsI KaTeropii «jIKicTb BHYTpIlI-

HBOTI'OCIIOAaPCHKOT'0O KOHTPOJIFO» B CUCTCMHOMY 1 MCTOI[OHOFiIIHOMy ACIICKTax € JYyXKC
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BKJIMBUM JIJIs1 MI3HAHHS Moro cyTHOCTI. OHAK 111 aCTIEKTH SIKOCT1 BaXKKO MiJAI0Th-
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Puc. 3.14. Mognens nipouiecy hopmyBaHHSI €(EKTUBHOI CUCTEMU BHYTPILUIHBO-
roCroAapCchbKOro KOHTPOJIIO arpapHUX MiPUEMCTB

Jxepeno: [38, c. 139]
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[ToromxyemMocsh, 110 B MPaKTUYHIN TISJIBHOCTI CKJIAQHO OI[IHUTU CTYIiHBb Bij-
MOBIAHOCTI BHYTPIIIHBOT'OCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO XapaKTEPUCTUKAM CUCTEMHU 1 Ha-
SABHICTh CUCTEMHHUX SIKOCTEH, Ta, BCE K TaKW, BIIMOBIHICTH OCHOBHUM NPUHILIMIIAM
oprasizanii Ta QyHKIIOHYBaHHS CUCTEMH, Ha HaIll MOTJISAT, MOKHA BUMIPITH 32 J0-
MOMOTOI0 €KCIIEPTHUX METO/(IB, 30KpEMa OLIHHO-CUTYALIMHOTO MIAX01Y.

[Tig yac popmyBaHHS e€(hEKTUBHOT CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOH-
TPOJIO0 HEOOXIAHO TOTPUMYBATUCH TAKUX MPUHILHUIIB CTBOPEHHS CTPYKTYpPU CUCTEMU
KOHTPOJIIO SIK CUCTEMHA BIOPSAKOBAHICTh; BIMOBIAHICTh 3aralibHii JIOTII opraHiza-
1ii yrpaBiIiHHS, ONTUMAIbHE CIIBBIIHOIIEHHS LEHTPAII30BaHOi 1 JEIEHTPaII30BaHOT
(dbopm opranizailii KOHTPOJIO, KOOPAWHALIISI KOHTPOJIBHUX J1H.

OyYHKI[IOHYBaHHSI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO Ma€ Bij-
MOBIAATH MPUHIUIAM ONTUMAIBHOTO CIIBBITHOIICHHS BUAIB KOHTPOJIIO, MPIOPUTET-
HOCT1 KOHTPOJII0O KPUTUYHUX TOUYOK, O€3MepepBHOCTI KOHTPOJIIO B YaCi; CIIaJJKOEMHO-
CT1 CKJIaIOBUX KOHTPOJIIO B MMPOCTOPI 1 B Yacl.

dopMyBaHHSI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO MiANPUEMCTBA
BIIOYBA€ETHCS MiJl BIUIMBOM PI3HUX (AKTOPIB, OCHOBHUMHM 3 SIKMX € OpraHi3aliiHo-
nmpaBoBa (popMma, rajgy3eBa MPUHAICIKHICTH 1 PO3MIp MIANMPUEMCTBA (MacIITad Ta BU
TISUTbHOCT1), OpraHi3alliiHa Ta yIpaBIiHChKAa CTPYKTYpH, (piHAHCOBUM CTaH MiJINPH-
eMcTBa. BpaxoByioun 3a3HaueHi (pakTopu Ha KOXKHOMY MIAMPUEMCTBI IOBUHHI OyTU
CTBOpEHI1 ONTHUMAaJIbHI NMEPEIYMOBH JJI BIOCKOHAJIEHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTOCIIO-
JIapChbKOro KOHTPOJIIO Ta i1 MOAANBIIOTO PO3BUTKY. B pe3ynbraTi momnepeaHix 10cCii-
JDKeHb HaMM Oynu 171eHTU(IKOBaH1 TakKi MEpPeIyMOBH Ta 3alpOINOHOBAaHE iX Tpymy-
BaHH4 3a Kjacu@iKaliiiHUMU 03HaKaMH.

CTBOpeHHS MepeyMOB BIOCKOHAJIEHHS BHYTPILIHBOIOCIOAAPCHKOTO KOHTPO-
JII0 3HAXOAUTHCS B MEXaX BIAMOBIaJIbHOCTI BULIO1 YIPABIIHCHKOT JaHKU. Buxoasuu
3 BU3HAYEHUX NEPeTyMOB MU C(POPMYBAJIH MEPEITIK 3aBAaHb JJi BIACHUKIB Ta KEepiB-
HUKIB arpapHuX NIANPUEMCTB, KOMIUIEKCHE BUPILIEHHS SKUX JO3BOJIUTH 3aKJIACTU
HaJEXXHY OCHOBY 110710 GOpMYyBaHHS €(PEKTUBHOI CUCTEMHU BHYTPILIHBOTOCIOAAPCH-
KOr'0 KOHTPOJIIO mianpuemctsa (puc. 3.15).

®opmyBaHHSI €(PEKTUBHOI CUCTEMU BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO B
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arpapHux HiI[HpI/IEMCTBaX HEMOJKJIHMBE 0€3 HaJIeKHOTO HOPMATUBHOI'O, MCTOANUYIHOTO,

KaJpoBOro, iHPpOpMaIIHHOT0, TEXHIYHOTO Ta ()iIHAHCOBOTO 3a0€3IMEeUEHHS.

)

3aBaHHsI [0/I0 CTBOPEHHS HAJIC)KHUX MEPEIYMOB JUTs HOpMyBaHHS
e(eKTUBHOI CUCTEMH BHYTPIIIHHOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO

—

1S VR S | !

—

!l

BrockoHanuTu BiacHUN CTHIIb yIIpaBiIiHHS. 3a0€3M€UNTH M1IBULLIEHHS A
PIBHSI KOPIOPATUBHOI CBIJIOMOCTI YIPABIIHCHKOTO MepcoHany (iloro
PO3yMiHHS O13HECY, EKOHOMIUHOT CUTYaIlli, [{Iel MIANPUEMCTBA 1 T.I1.).
- J
- N
[Tokpamutu ¢iHAHCOBHM CTaH MIAMPUEMCTBA.

N y
s N
VY3roauTtu nuiecnpsIMyBaHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHbOIOCIIOAAPCHKOTO KO-

HTPOJIIO Ta CUCTEMH YIIPABJIIHHS.

\ J
s N
VY3roauTtu oprasizauiiHy 1 ynpaBiIiHCbKY CTPYKTYPH Ta 3a0€3MEeUUTH iX

BIINOBIAHICTH PO3MIPOBI NIANPUEMCTBA 1 BUAY IISJIBHOCTI.
\ J
s N
[TigBumuTH piBeHb aBTOMATHU3AIII] YIPABIIHCHKUX IIPOLECIB Ta MOKpa-
IIUTH MaTepiaIbHO-TEXHIYHE 3a0€3MeYCHHSI.

\ J
s A
[TigBumuTy piBeHb KBajiQiKallii IepcoHasy Ta A1€BICTh CUCTEMH MOTH-

Ballii mpatii.

\ J
s N
Brnockonanutu opranizaiiro OyXraJlTepchbKoro Ta yrnpaBiaiHCEKOTO 00JTi-

KY, (IHAaHCOBOI 1 BHYTPIILIHBOT 3BITHOCTI.
\ J

Puc. 3.15. 3aBagaHHs nis BIAcCHUKIB Ta KEPIBHUKIB arpapHUX MIANPUEMCTB

II0JI0 CTBOPEHHSI HAJIC)KHUX MepeayMoB i (opMyBaHHS €()EKTUBHOT CUCTEMHU BHY-

TPIIIHBOTOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO

Jxepeno: [38, c. 140]

Pazom 3 TuM, MOBUHHI OyTH AOTpUMaHi BUMOTH IIOJO0 BIANOBIIHOCTI OpraHi-

3allIHOT CTPYKTYpU CHUCTEMHU BHYTPILIHBOIOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO OpraHizaiii-

HI{ Ta yNpaBIIHCHKIA CTPYKTypaMm MiANPUEMCTBA, ONTUMAIBHOCTI CIIBBIJHOIICHHS

(GbopM BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO, KOOPAUHALT KOHTponbHUX Ail. [loegnanus pecyp-

CHOI Ta OpraHi3alifHOl CKJIAJOBUX SIKOCTI CUCTEMHU JO3BOJHUTH Cy0’ €KTaM BHYTpILI-

HBOT'OCIIO/IAPCHKOT0 KOHTPOJII0 MAaKCUMAJIbHO €(heKTUBHO peaiizyBaTu CBOi (yHKIIII.

Mo>kHa BBa)KaTH, 1110 KOHTPOJIb BUKOHY€E CBOIO CIIPABXKHIO POJib, TOOTO 3a0€3-



113
nevye JOCSITHEHHs 1IJ1eil MANPUEMCTBA, KO BIH MA€ TaKl BIACTUBOCTI K CTpaTeri-
YHE CIpsIMyBaHHs, MOCTIHHA OpIEHTAIlIs HA PE3yibTaTH, BIAMOBIIHICTh CIpPaBi, CBOE-
YaCHICTh, THYUYKICTh, MPOCTOTA, EKOHOMIYHICTh. TOOTO, €(heKTUBHOIO CUCTEMA BHYT-
PIIIHBOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO € TOA1, KOJU HAJAEThCSl BUCOKA OIIHKA ii pe3yib-
TATUBHOCTI, JI€EBOCTI T4 €KOHOMIYHOCTI. 32 KPUTEPISIMU PE3yJIbTATUBHOCTI 1 €KOHO-
MIYHOCT1 CTOCOBHO (DYHKITIOHYBAHHSI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTOCIOIaPCHKOI0 KOHTPO-
JII0 BU3HAYAETHhCS 00CAT BUSBICHUX BIAXHIIEHb Ta BUTPAT, MOB’A3aHUX 31 3/1HCHEH-
HSIM KOHTPOJIbHUX 3aXO0/I1B.

OriHka 3a KpUTEPI1EM JI1€BOCTI XapaKTepU3ye 3AaTHICTh BHYTPIIIHLOTOCIOAAP-
CHKOT'O KOHTPOJIO 3a0e3MeuyBaTh: 3MEHIICHHS MOMUJIOK, MOPYIIEHb 1 3J0BXHBaHb
Ha MIAIPUEMCTBI; 3HUKYBATH PiBEHb (PIHAHCOBUX PU3MKIB, IUIAXOM iX 1AeHTU(IKA-
111, OLIHKHU Ta MPOrHO3yBaHHS; 30€pPEeKEHHS Ta pallioHATbHE BUKOPUCTAHHS aKTHBIB.
Takox came 3a KpUTEpieEM AIEBOCTI OLIIHIOETHCSA HACKLIBKUA CUCTEMa BHYTPIIIHHOIOC-
MO/IAPCHKOr0 KOHTPOJIIO CIIPOMO>KHA CIPUSATH MPUUHATTIO €PEKTUBHUX YIPABIIHCH-
KHX PIIIEHB 1, Pa30M 3 LIUM, MMIABUIIEHHI0 €KOHOMIYHOI CTIMKOCTI, TOKPAIIEHHIO 1H-
BECTHI[IHOT TPUBAOIUBOCTI Ta JOCITHEHHIO 1HIIMX LUICH TISUTBHOCTI MIAITPUEMCTBA.

Pe3ynbpTaTi npoBeAeHUX AOCHIIKEHb JA03BOJIAIOTH 3 BIIEBHEHICTIO CTBEPIXKY-
BaTH, 110 HAa CHOTOJHINIHIN JeHb arpapHi MiANPUEMCTBA NOTPEOYIOTh (POPMYBaHHS
HE TUIBKUA PE3YIbTATUBHOI Ta €KOHOMIYHOI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTOCHOJIAPCHKOIrO
KOHTPOJIIO, ajie 1 1€BO.

3anponoHOBaHUM MiAXia A0 GOpPMYBaHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKO-
ro KOHTPOJIIO JI03BOJIUThH MIANPUEMCTBAM arpapHOro CEKTOpPY AOCATHYTH OUIbII BH-
COKOT'0 piBHS €(EKTUBHOCTI YIPABIIHHS 1 BHYTPIIIHHOT OpraHi3alifHoi Ta eKOHOMI-
YHOI KyJIbTypH; Oyie CIPUSITH BUPIIICHHIO MTOTOYHUX BUPOOHUYMX 3aa4 1 peanizamii
cTpareriyHux 1uiei. [loganpioro gociaiakeHHs Ta pO3BUTKY NOTPEOYIOTh HOPMATH-
BHa, METOJMYHAa Ta i1HQOpMaliiHAa CKIAJOBl PECYpCHOro 3a0e3MedYeHHs CHUCTEMHU
BHYTPIIIHbOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO arpapHUX HIANPUEMCTB, a came po3poOka
KOHTPOJIbHOT MOJIITUKH, HOPM, PETJIAMEHTIB Ta 3BITIB, 5IKi O PEryII0Bajii OpraHi3alliio
Ta (QYHKI[IOHYBaHHS CUCTEMU Ta 3a0e3neuyBaiu iH(OpMAaIIiHUN B3a€MO3B’I30K K B

Cepe/IMHI CaMOi CUCTEMHU, TaK 13 CUCTEMOIO YIIPaBIIHHS.
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BUCHOBKH I TPONO3UIIIT

BiamoBigHo 10 MeTH 1 3aBlaHb JOCIIKEHHS OJIEpkKAHO pe3yJbTaTH, Ki, Ha
IYMKY aBTOpa, MO-TepIle, pO3IUPIOI0Th TEOPETUYHE YSIBICHHS CTOCOBHO MPUHIUITIB
1 MAXO/IB IO OpraHi3ailii 1 METOJMKH BHYTPIIIHOTOCIOJAPCHKOI0 KOHTPOIIIO, a TMo-
ApyTre, - COPUIIOTh MPAKTUYHOMY iX BUKOPUCTAHHIO Ha MIAMPUEMCTBAX Y KpaiHH.

BripoBa/pkeHHST OKpeMHX pe3yJbTaTiB B MPAKTUKY YIPABIIHHS MIANPUEMCTB,
Ha JYMKY aBTOpa, J03BOJUThH 3a0e3neunTu e(HeKTUBHE (PYHKIIOHYBAHHS, CTIHKICTD
Ta MaKCUMaJIbHUW PO3BUTOK MIANPUEMCTBA B yMOBaX PUHKOBOT €KOHOMIKH, 30epira-
TH Ta €(PEKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH PECYPCHI Ta MOTEHIIHHI MOXKIUBOCTI MiIIPUEM-
CTBAa, CBOEYACHO BHSBJISATU Ta MIHIMIZYBaTH KOMEPIIiiHI, ()IHAHCOBI Ta BHYTPILIHI
PU3UKH B MPOLEC] YMpaBIiHHSA, 3a0€3MeUuTH OUThI €()EKTUBHY, 37ar0KeHY 1 YITKY
poOOTY BCiX MIAPO3AUTIB MIANPUEMCTBA.

Ha 6a3i miigHux pe3ynbTaTiB JOCHITHUKIB-TIONEPEIHUKIB Ta aBTOPCHKOro 0a-
YeHHS TEOPETUYHUX Ta MPAKTUYHUX OCHOB CHCTEMH BHYTPIIIHBOTOCIOJIAPCHKOIO
KOHTPOJII0 MOKHA BUBHAYUTHU MOJAJBIIT HATPSIMKHA MOTO PO3BUTKY 1 BJOCKOHAJICHHS.

Pe3ynbpTaTi mpoBeAeHUX JOCIIKEHDb T03BOJISIOTh 3pOOUTH HACTYITHI TEOPETH-
YH1 Ta MPAKTHUYH1 BUCHOBKHU.

1. KoHTpoip — o/1Ha 13 OCHOBHHUX (DYHKIIIM YIPABIIIHHS, sIKa TITUOOKO IHTETPY-
€THCSI B CUCTEMY YIPABIIIHHS Ta OPraHIYHO B3a€MOJIIE 3 IHIIUMU ii PYHKIIIIMU — T1a-
HYBaHHsI, OpraHizallis, CTHMYJIIOBaHHS, 00JIIK, EKOHOMIYHHI aHali3, PEryIlOBaHHS B
IHTepecax NOCSITHEHHs 3arajbHUX LIUIeH yrpaBiaiHHA. Buxoasuu 3 1uporo, 3micT mo-
HSTTS BHYTPIIIHHOTOCTIOJAPCHKOI0 KOHTPOJIIO aBTOPOM 1HTEPIPETOBAHO K (PYHKIIIO
YIPaBIiHHS, IO SABJSE€ COOOI0 MPOIIEC MOCTIMHOTO BIUIMBY Ha 00’ €KTH yepe3 BiJCTe-
KEHHS BIIXWJIEHBb Ta KOPEKI[lT YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb 3a/J1s1 MPUBEIEHHS (aKTUUHO-
ro cTany 00’ekTiB 10 6axkaHoro. Kpim Toro, oco0auBiCTh BHYTPIIITHBOTOCTIOIAPCHKO-
ro KOHTPOJIIO TOJISATa€e y Horo ABOICTIA poJi B MPOIECT YIPaBIiHHS MIIIPUEMCTBOM.
VY pe3ynbTari rIMO0KOi 1HTErpamii KOHTPOIIO 3 IHIIMMU (PYHKIISIMU YIIPaBIiHHS HA
MPAKTULl HEMOXKJIMBO BU3HAYUTH KOJIO AISIBHOCTI JJI1 OKPEMOIO MpaliBHUKA TaKUM
YUHOM, 1100 BOHO BITHOCUJIOCH JI0 OyAb-sIKOi OfHI€T (yHKIIT ympaBiiHHS 0e3 Horo

B3a€EMO3B’SI3KY 1 B3a€EMOJIi 3 KOHTpoJieM. bynb-sika yopaBiiHChbKa —(YHKIIS
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000B’SI3KOBO IHTETPYETHCS 3 KOHTPOJIbHOI. Came TOMY BHYTPIIIHbOI'OCTIOJAPCHKUM
KOHTPOJIb CJIIJI PO3TJSJATH fK: BiIOKpemieHy (yHKI0 iHpopmMaliiHoro 3adesme-
YEeHHs MPOLIECY YIpPaBIiHHSA Ta SK NPOHUKAIOYUN €JIEeMEHT KOXKHOI CTajii mpouecy
yIPaBIIiHHS.

2. BHyTpIlIHBOrOCTOJAPCHKUNA KOHTPOJb, SIK (GYHKIIS YIPABIIHHS MIINOPAI-
KOBaHUM BUPINIEHHIO 3aB/laHb CUCTEMHU YTpaBIiHHA. BpaxoByrouu yHiKajbHI Biac-
TUBOCTI KOHTPOJIO B YaCTHHI MOro 3aTHOCTI MPEBEHTUBHO BIUIMBATH Ha 00’ €KT, HA
IYMKY aBTOpa, epejl HUM CIIiJ] CTAaBUTH HACTYITHI 3aBJIaHHA: MONEPE/KEHHSI BUHUK-
HEHHsI BIIXWJIEHb, 3HI)KCHHS MMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS BIJIXUJICHb, BUSBJICHHS BiJI-
XWJICHb peabHOrO ((paKTUYHOTO) CTaHy Bij OaxaHoro. lle yHeMOXIMBUTH MOKJa-
JaHHS Ha KOHTPOJIb PI3HOTO POJY 3aB/IaHb, SIKI HOMY HE IPUTAMaHHI CyTO B TEOPETH-
YHOMY IUTaHI.

3. Opni€ro 31 COIPHUX CTOPIH TEOPii KOHTPOJIIO SIK B LIJIOMY, TaK 1 BHYTpillI-
HBOT'OCIIOJIAPCHKOTr0 30KpeMa, € oro kinacudikamis. Tomy B po6OTI yTOUHEHO Ta Tie-
BHOIO MIpOI0 MOIIMOJICHO Kiacu(ikailito BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO,
AKa, Ha JYMKY aBTOpa, OyJie KOPUCHOIO B METOOJIOTTYHOMY Ta MPAKTHYHOMY IIJIaHI,
32 TAKUMU O3HAKaMHM: 32 BIAHOLICHHAM A0 00’ €KTY BU3HAYAETHCS KOHTPOJIb CUCTEMHU
B LIJIOMY, MIJCUCTEMH, €JIEMEHTY; 3a YaCOM 3/IIHCHEHHS aBTOp MPOIOHYE MOAUISITH
Horo Ha momnepeaHiil (MPEeBEeHTHBHUM), MOTOYHMUM, HACTYMHUH; 3a MEPIOJAUYHICTIO
3MIMCHEHHS BUAUISETHCS CUCTEMAaTUYHHM, IEPIOAMYHUAN Ta €30 IMYHUIM; 32 PopMOr0
3MIACHEHHS BIH KJIACU(IKYEThCA HA CTPYKTYPHO-(DYHKI[IOHANbHUNA Ta BHYTPILIHIM
ayJIUT; 3a CIocO0OM 3/1MCHEHHS aBTOp mnepeadadae BUIICHHS JOKYMEHTAIBHOTO Ta
(aKTUYHOTO KOHTPOJIIO; 332 MOBHOTOIO OXOIUIEHHS 00’€KTa KOHTPOIIO BHUIUISETHCA
CYLUIbHUI Ta BUOIPKOBUM KOHTPOJIb.

4. BsaemormoB’si3aHa CYKYIHICTh KOHTPOJIIOIOYOTO CyO’€KTa, KOHTPOJIbHHX
Il Ta 00’€KTa € cucTeMoro0 KOHTpoJito. CaMe TOMy OCOOIMBOro 3HauY€HHS HaOyBae
BU3HAYEHHS 00’ €KTIB KOHTPOJIIO. BUisIeHO Tpu rpymnu 00’ €KTiB: TOCTIOAAPCHKI MPO-
1ecu (IHBECTHUIIIMHI MpoliecH, MoToyHe (piHaHCOBe 3a0e3NedeHHs, MaTepiajabHe 3a-
Oe3rneyeHHs, eHepreTUuHe 3a0e3MeUeHHs], KOHCTPYKTOPChKO-TEXHOJIOT1uHe 3a0e3Me-

YeHHs, BC1 BUJIU OOCIYrOBYBAaHHs, BUPOOHHMIITBO OCHOBHOI MPOAYKIi, 30yT, 1HIII
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npoiiecu), pecypcu (OCHOBHI 3aco0u, HeMaTepiadbHI aKTHBH, MaTepiaibHI PeCcypcH,
3aTpaT TPYAOBUX PECYPCiB, TPOIIOBI KOIITH) Ta €KOHOMIYHI MTOKA3HUKHU IISUTBHOCTI
(BUTpaTu OCHOBHUX cep MISAIBbHOCTI, 10X01, (PIHAHCOBUM PE3ylIbTar).

5. EdexTuBHICTh (YHKI[IOHYBaHHS BHYTPIIIHHOIOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOIIIO
BHU3HAYA€ThCA PIBHEM HOTO opraHizaiii. Tomy, B opraHizaiiiHOMy acnekTi y poOoTi
OOIpYHTOBAHO MiJX1J IOJI0 OpraHi3allli CHCTEMH BHYTPIIIHHOIOCTIOJAPCHKOTO KOHT-
pOJII0 3 TMO3ULIA CHUCTEMHOIO MIAXOAY: BXIJT CUCTEMH BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOrO
KOHTPOJIIO CcKiIajnae iHpopMaliiiHe 3a0e3neueHHs, BUXiN - iHGopMallis mpo cTaH
00’€eKkTa, IpoLec — TEXHOJIOr1A, Ipalls BUKoHaBliB. [Ipu npomy, iHpopmaniiuumM 3a-
O€3MEeUCHHSIM KOHTPOJBHOI MISUTBHOCTI € OllepaThBHA, OOJIIKOBO-3BITHA, IJIAHOBA,
HOPMAaTHUBHO-JOBIAKOBA 1H(pOpMaIlisl, CUCTEMHU JOoKyMeHTallii. [Hdopmallis mpo cran
00’€eKTa — 11e JJaHi, OTpUMaHi Micis i OI[IHKY Ta BUBYCHHS BIIXWICHbB, K1 CKJIQIal0Th
OCHOBY ISl IPUUHATTS YNPABIIHCHKUX pillleHb. TE€XHOJOTisd — 1€ CYKYIHICTh 3aCo-
01B, mpolieciB, ornepailiii, METo/IiB, 3a JOMOMOTOI SKUX BXIIHI €JIEMEHTH NEPETBO-
PIOIOTHCS Ha BUXIIHI.

6. Opranizaniss BHYTPIIIHROTOCIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO BU3HAYAETHCS HOTO
npuHIUNaMu. Y poOOTI y3arajJbHEHO MPUHIIUIH, SIKI CIYTYIOTh OCHOBOIO ISl TIOOY-
JIOBH Ta PO3BUTKY OpraHizalliiHux (opM BHYTPIIIHBOTOCHOAAPCHKOrO0 KOHTPOJIIO,
30KpeMa, aBTOPOM BUJILJICHO MPHUHIIMIIM: 1€pApXIYHOCTI KOHTPOJIIO, IHTErpallli, 3/iic-
HEHHSI KOHTPOJIIO 32 IEHTPaMH BiAMOBIIAIBHOCTI, MPOTHIICKHOCTI 1HTEpECiB, HE3a-
JEKHUX TMEPEeBIPOK, HHUKITYHOCTI KOHTPOJIIO B 4aci, KOMIUIEKCHOCTI, MOCTIHHOCTI.
BusHaueHi npuHITUTIM B3a€MOIIOB'sI3aH1 MK CO00I0, a TIOPSAJIOK IX CYMIIIEHHS MOXE

3aJICKAaTHu BiI[ KOHKPCTHHUX 00CTaBHH.
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