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AHOTALISA

[IpenmeToM AOCHIIKEHHS € CYKYITHICTh TEOPETUYHUX, METOUYHUX 1 TIPAKTH-
YHUX MOJI0KEHb 11010 BIPOBAHKEHHSI CUCTEMH (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY B paMKax
yIPaBIiHHS MATPUEMCTBOM.

O06’€eKTOM JOCHITKEHHS € KOHTPOJIHT B YIamoBo-JIFOIWHENbKIA AOCIIIHO-
CeNIeKIINHINA cTaHIli [HCTUTYTYy Ol0€HEpPreTMYHUX KYJIbTYp 1 I[yKPOBHX OYpSKIB
HAAH Vkpainu (HHBK «BceykpaiHcbkuil HayKOBO-HABUAJIBHUM KOHCOPIIIYM)»)
c. Ynaniscbke KanuniBcbkoro paitony Binauibkoi o61acTi (nani - Ctaniii).

MeToro AOCHIAKEHHS € BU3HAYEHHSI CYTHOCT1 (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY, OC-
HOBHUX MPUHIIMITIB BIPOBA/KEHHS CUCTEMU KOHTPOJIIHTY Ha BITYM3HSIHUX HiANPHU-
€MCTBaX, MOTJIUOJICHHS TEOPETUKO-METOAMYHMX 3acaj] 1 po3poOKa MPaKTUUHHUX pe-
KOMEHJAlINd MO0 YAOCKOHAJEHHSI MEXaHI3My MOro MpakTUYHOI'O 3aCTOCYBaHHS B
Cranuii. [Ins qocsirHeHHs TOCTaBIEHOT METH BUPIIIEHO TaKi OCHOBHI 3aBJJaHHS: PO3-
[JISHYTO CYTHICTh Ta HEOOXIJHICTh ()IHAHCOBOI'O KOHTPOIIHTY SIK OCHOBHOI (popmu
(h1HaHCOBOTO KOHTPOJIIO Ha MIAMPUEMCTBI; BU3HAYEHHSI OCOOJIMBOCTEN CTpaTEr1d4HO-
ro Ta ONepaTUBHOrO (HIHAHCOBOI'O KOHTPOJIIHTY; PO3TJIIHYTO METOA0JIOTIYHI OCHOBU
oprasizaiii ()iHaHCOBOT'O KOHTPOJIHTY Ha MIANPUEMCTBI; MPOBEACHO aHAII3 isJIb-
HOCT1 MIANPUEMCTBA 3 METOI0 BM3HAUEHHS MEPIIOYEPrOBUX 3aBIaHb, K1 Ma€ BHUPI-
IIyBaTH CUCTEMa KOHTPOJIIHTY Ha MIINPUEMCTBI; PO3pOOJIEHO MPOMO3UILT II0/10
BJOCKOHAJIEHHS CUCTEMH (PIHAHCOBOTO KOHTPOIIHTY Ha MIANPUEMCTBI.

3a pe3yapTaTaMu JOCIIJKEHHS PO3POOJICHO Ta BIPOBAHKEHO PEKOMEHJallli
I10J1I0 BIOCKOHAJICHHS J1I0Y0i OpraHi3allii 1 METOJIMKU MPOBEICHHS KOHTPOJIIHTY Ha
nianpueMctBl. OnepkaHi pe3ysbTaTh MOXKYTh OyTH BUKOPHUCTAH1 B IPAKTUYHIN [isi-
JBHOCTI1 CUTbCHKOTOCIIOIAPCHKUX MiTPUEMCTB.

Ki1t0uoBi c10Ba: KOHTPOJIIHT, YNPABIIHCHKI PIIIEHHS, aHATITHYHI MPOLEAYPH,
AHTUKPU30B1 3aX0H, BHYTPIIIHINA KOHTPOJIb, METOJIUYHUHN IHCTPYMEHTAPIH.

Marictepcbka pob6ota MicTuTh 157 ctopinok, 11 tabnuip, 33 pUCyHKH, CIH-

COK BUKOPHUCTaHUX JKepel BKitouae 191 mxepeno, 7 101aTKiB.
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BCTYII

AKTyaJIbHicTh TeMH. KOHTpPONIHT - KOHLEMIIs €KOHOMIYHOTO YIpaBIiHHS
HIANPUEMCTBOM, CIPSMOBaHA HA BUSBICHHS BCIX IIAHCIB 1 PU3HKIB, MOB'A3aHUX 3
OTPUMaHHSM NMPUOYTKY B yMOBaX pUHKY. MeToro BIPOBAIKEHHS CUCTEMH KOHTPO-
JIHTY € noOyaoBa Ha MIAIPUEMCTBI €EKTUBHOI CHUCTEMH MPUIHATTS, peanizallii,
KOHTPOJIIO Ta aHATI3y YNPaBIIHCHKUX PIIICHb.

OcoOnuBICTh yIpaBIiHHS NIANPUEMCTBOM B CyYaCHUX YMOBAaX IOJISITAE B TO-
My, 1110 3 OAHOTO OOKY, HEOOXIAHUI MOHITOPUHT 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA (PUHKIB
3aKymiBelib, 30yTy, poOodYoi CHiIM, KamiTaly) W aJeKBaTHE pearyBaHHsS Ha HOro
BILIUB, a, 3 IHIIOTO OOKY, YIPaBIiHHS NpOLEecaMU BCEPEAMHI CaMOT0 MiANPUEMCTBA.
3 MeTOI0 MPUUHATTSA BIPHUX YIPAaBIIHCHKUX pillIeHb HEOOX1HO BUBYUTH YMOBH, B
AKUX (QYHKIIIOHYE MIIMPUEMCTBO 1 BUXOJASIYM 13 BCTAHOBJICHUX LILJIEH, OLIHKHU Ta pe-
3yJNbTATIB aHali3y albTepHATHUBHUX BapiaHTIB, oOupaTtu onTuMmanbHui. HaykoBo-
TEXHIYHUI Tporpec, BUCOKA AMHAMIYHICTh 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPILIHBOTO CEpeo-
BUII[ MIEPETBOPIOIOTH CYYacHI MIANPUEMCTBA HA BCE CKIAAHINMI cucteMu. Jis 3a0e3-
MEYeHHS] KEPOBAHOCTI TaKMX CHUCTEM HEOOXIAHO 3aCTOCYBAaHHS HOBUX METOIMK.
VY 10CKOHANIEHHSI CUCTEMHM YIIPaBJIiHHS BUMarae po3poOKH MeXaHI3MYy KOOpAMHAIli
MPOLIECIB yCepeIMHI caMoi cUCTeMU. MeToIoM BUPIIIEHHS BKa3aHUX MPOOJIEM € KO-
HTpoJiiHT. CaMe 11€ 3yMOBUJIO BUOIp TEMHU MaricTepchbkoi poOOTH.

[Tpo6yieMr KOHTPOJIIHTY BHCBITIIOIOTHCS B HAyKOBUX mparsix €.A. AHaHBbKIHA,
C.B. Jlaninoukina, A.M. Kapmuncekoro, M.JI. FO.C. Jlayra, C.H. Ilerpenko, JI1.O. Cy-
xapesoi, 0.0. Tepemenka, X.J. ®onbMyTa, a TAKOXK HAYKOBIB BiHHMIEKOTO HaIliOHA-
JpHOTO arpapHoro yHiBepcutery I'ynanenko JI. B. [32, 33], JIro6ap O. O. [85], My-
auk T. O. [101], ITnaxTiit T. ®. [122, 123, 124], [Ipasarox H. JI. [128, 129, 130],
Tomuyk O. @. [162], ®abisuchkoi B.1O. [166, 167].

VY CcBOIX JOCHIPKEHHSIX BUEH1 PO3IJISAAI0Th CYTHICTh KOHTPOJIIHTY K 3aC00y BHY-
TPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, TOBOJSATh HEOOXITHICTH 1 OOIPYHTOBYIOTh OCHOBHI MPUHIIMIHU Ta
YMOBH MOT0 BUKOPUCTaHHA. AJie TUTaHHs OpraHizalii CHCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha MiIpu-
€MCTBaX MOTPEOYIOTh MOTIMOIEHOIO BUBYEHHSL.

Merta i 3aaa4i gocaimkeHHs. MeToro TOCHIHKEHHS € BU3HAUYEHHS CYTHOCTI (i-
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HAHCOBOI'O KOHTPOJIIHTY, OCHOBHHUX ITPUHIIUIIIB BIIPOBAIXKEHHS CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY Ha
BITYM3HSHUX MIIMPUEMCTBAX, MOTJIMOJIEHHS TEOPETUKO-METOAMYHUX 3acaj 1 po3poOka
MPAaKTUYHUX PEKOMEH/ALIIN 10/I0 YAOCKOHAIEHHSI MEXaHI3MY MOT0 MPaKTUYHOIO 3aCTO-
cyBaHHs B Craniiii. JIOCATHEHHIO TOCTaBIEHOI METH CIIPUsi€ BUKOHAHHS 3aBJaHb:

1) pO3MIIAHYTH CYTHICTh Ta HEOOXITHICTh (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY SIK OCHOBHOL
dhopMu (HiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO HA TIIMPUEMCTBI; BA3HAYUTH OCOOJIMBOCTI CTPATETTYHO-
0o Ta ONEPaTUBHOTO (JIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIHTY;

2) pO3IIsIHYTH METOIOJIOTIYHI OCHOBH OpraHizallii Ta MPOBEJACHHS KOHTPOJIHTY Ha
MIAPUEMCTBI;

3) mpoBecTH aHaJli3 Cy4yacHOro CTaHy KOHTPOIIHTY Ha MiIPUEMCTBI 3 METOIO BU-
3HAYEHHS MEPUIOYEPrOBUX 3aBJaHb, SIKI Ma€ BUPIIIYBATH CUCTEMa KOHTPOIIHTY Ha Mif-
MIPUEMCTBI;

4) po3poOUTH TIPOMO3HIIIi 00 BIOCKOHAJICHHS CUCTEMH (PIHAHCOBOTO KOHTPO-
JIHTY Ha TIIIPUEMCTBL

IIpeamer i 06’ exT nocaigmxenns. [Ipeqmerom JOCTIKEHHS € CYKYITHICTb Te-
OPETUYHUX, METOJAMYHO-OPTraHi3allifHUX Ta MPAKTUYHHUX ACHEKTIB KOHTPOIIHTY Ha
MIINPUEMCTBI, CIIPSMOBAHUX Ha 3a0€3MeUeHHsT KEPIBHUKIB 1H(QOpMAITIE€IO IJIs1 YIIpaB-
JIHHS HA MIKPOPIBHI.

O0’€eKTOM JOCHITKEHHS € KOHTPOJIHT B YamoBo-JIroMMHENbKIA JTOCIITHO-
CeNIeKIINHINA cTaHIli [HCTUTYTYy Ol0€HEpPreTMYHUX KYJIbTYp 1 I[yKPOBHX OYpSKIB
HAAH Vkpainu (HHBK «BceykpaiHcbkuii HayKOBO-HABUAJIBHUM KOHCOPIIIYM)»)
c. Ynaniscbke KanuniBcbkoro paiiony BinHuibkoi o6macti (qani - Ctaniii).

Metonn  gocaigxenHsi. TeopeTHuHOl0 W METOJOJIOTIUHOIO  0a3010
Marictep—chbkoi poOOTH ciayryBanu (yHIAMEHTAJIbHI TOJOXKEHHS Cy4acHOl
€KOHOMIYHOI HayKHM, HAaYKOB1 Tpaill BITYM3HAHUX Ta 3apyODKHUX YYEHUX 3
poOJIeMH TOCT1HKEHHS.

MertonuuHy OCHOBY poOOTH, B 3aJ€XHOCTI BiJ TOCTABICHHX 3ajady,
CTaHOBJIATH TaKl 3arajlbHOHAYKOBI Ta CHeliaJibHI METOIU AOCHIIKEHb: aOCTPAKTHO-
JIOTIYHUH — MPU YTOUHEHH] MOHATIHHOTO anapary; rpylyBaHHs, €KCIIEPTHOI OLIIHKU;
TOPU3OHTAILHUHN 1 BEpPTUKAJbHUM aHali3 (iHAHCOBOI 3BITHOCTI — JIJIsl JT1arHOCTHKU

(1HAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA; MOPIBHSIHHS, rpadiuyHUM, €BPUCTUYHI METOIU



JTOCIIIKEHb.

Indopmauiiinoro 6a3010 gocaigkeHHns € Oyxraarepcbka Ta piHaHCOBA 3BIT-
HICTh  JOCHIPKYBAaHOTO MIANPUEMCTBA, JIaHI PETICTPIB OyXrajaTepCchbKoro OOJIKY,
CTaTHUCTHYHI MaTepiaiu Jep>KaBHOTO KOMITETY CTaTUCTUKHU YKpaiHH, MaTepiaiu Ha-
YKOBO-TIPAaKTUYHUX KOH(EpeHI[1! Ta poOOTH BITUM3HIHUX 1 3aKOPJOHHUX (DaxiBIIiB,
O0COOHUCTI CIIOCTEPEIKECHHS aBTOPA.

[Hpopmartiiiny 6a3y poOOTH CTaHOBUTH Oyxrantepchbka Ta (piHaHCOBa 3BIT-
HicTh CTaHIlii, AaH1 pericTpiB 00JIIKYy, CTATUCTUYHI MaTeplaiu AEPHKABHOTO KOMITETY
CTaTHUCTUKU YKpaiHu Ta pOOOTH BITUM3HSHUX 1 3aKOPJAOHHUX (haxiBLIiB.

IIpakTnyHe 3HA4YeHHs1 ojep:KaHMX pe3yJabTaTiB. Ha 0a3zi TeopeTnyHOTO
JOOCHIDKEHHSI Ta BHUBYEHHS MPAKTHUYHOI JISJIBHOCTI CLIBCHKOIOCIIOJAPCHKUX
HIANPUEMCTB, PO3pOOJIEHO Ta BIPOBAIKEHO PEKOMEHAAIll 100 BIOCKOHAJICHHS
KOHTPOJIIHTY Ha MiIPUEMCTBI.

OcoOuctuii BHecok 3a00yBaya. OCHOBHI TMOJOXKEHHS, NPOIMO3ULII Ta
BUCHOBKM, BHKJIAQJEHI Y MariCTepCchKiil AUIUIOMHIM poOOTI € pe3yabTaToM
CaMOCTIMHOTO HAyKOBOT'O AOCIHIIHKEHHS, KOMIJIEKCOM TEOPETHMYHUX 1 MPAKTHUYHHUX
MUTaHb, OB’ I3aHUX 3 KOHTPOJIHIOM Ha IMiIMPUEMCTBI.

HaykoBa HOBH3HA TOJIArae B MOTJUOJICHHI TEOPETUKO-MPAKTUUHUX MPOLIE-
Iyp BOPOBAJKEHHS KOHTPOJIIHTY Ha MIANPUEMCTBI, po3poOlli peKOMeHAAIlll 11010
yJIOCKOHAJIEHHSI OpraHizalii MexaHi3My KOHTPOJIHTY Ha CUIbChKOIOCIOJAPChKUX
MiAIPUEMCTBAX.

Anpobanisi pe3yabTaTtiB gociaigkeHns. OCHOBHI pe3yibTaTH JOCIIIKCHHS
JOTIOBIATMCH 1 0OTOBOPIOBAIUCH OOTOBOPIOBAIUCH IT1JT Yac MPOBEICHHS CTYJIEHTCh-
KOr0 HAayKOBOro ceMmiHapy Ha Temy: «OcoOJMBOCTI (PyHKIIOHYBaHHS BITUM3HSHOI
cucteMu (HIHAHCOBOI'O KOHTPOJIO B YMOBax MOTJMOJICHHS Tio0ani3aiiHuX mpole-
CiB» 3a pe3yJabTaTaMu poOOTH T'YpPTKIB Kadeapu ayauTy Ta JAEP>KABHOT'O KOHTPOIIO
29 6epesns 2018 poky, M. Binnuns) [184].

Marictepcbka JUIUIOMHa pPoOOTa CKIAJA€ThCS 31 BCTYIMY, 3 PpO3ILIIB,
BHUCHOBKIB, CIUCKY BHKOPHMCTAHHUX JIKEpeNd, MOJATKiB. 3arajbHuUil oOcAr podoTh
ckiagae 157 cropinok. Marictepchka quiioMHa po6ora mictuth 11 Tabmwuis, 33

PUCYHKH 1 7 TOAATKIB.



PO3/L1 1
TEOPETUYHI ACHEKTHA KOHTPOJIIHT'Y HA NIANPUEMCTBI

1.1. CyTHicTh, 32aBJaHHA TA 3HAYECHHSA KOHTPOJIIHIY B CHCTeMi yNpaBJliH-
HS MiANPHEMCTBOM

B enoxy rno6anizanii, KOHKYpeHIlii 1 EKOHOMIYHOI'O Ta TEXHOJOT1YHOTO IPO-
rpecy, BIOCKOHAJICHHS MJIaHyBaHHS, KOOPAUHALlI Ta CUCTEMHU YNPaBIIHHS KOMIIaH1-
AMH € OJIHMM 3 OCHOBHHUX 3aBJaHb KOHTPOJIHTY. Came pOo3yMIHHSI KOHTPOJIIHTY €
CUHTE30BaHUM 1 Mae 0araTo pi3HMX TIyMadeHb MOXITHUX BiJl MOHATH «KOHTPOJIbY,
«YTIPaBIIHCHKHM O0JIIK», «CUCTEMHE ynpaBiiHHs» [41, c. 166].

C110BO «KOHTPOJIIHTY CITIB3BYYHE 31 CJIOBOM «KOHTPOJIbY», BIJMOBIIHO CTBO-
PIOETHCS TOMWIKOBE BPa)KE€HHS, 1[0 KOHTPOJIEPH — II€ Ti, XTO BCE KOPCTKO KOHTPO-
JIOI0Th. AJle CITIOBO «KOHTPOJIIHIY MOXOJIUTh B aHTIIIHCHKOTO «to control» 1 03Ha-
qyae TMepeayCiM «YTMpaBIsATH», «PETYIIOBaTH» 1 JIMIIE MOTIM «KOHTPOIIOBATH». B
YKpaTHChKIM MOBI «KOHTPOJIHT» — 1€ IMEHHHK, @ B aHIJIICBKIM — J11€CIOBO, SKE
BXKUTO B TENEPIIIHLOMY TpuBajoMmy yaci (the Present continued tense), npo 1o cBij-
YUTh 3aKiHYeHHs -ing. lle 103BoJsie oxapakTepusyBaTH MOHSATTS KOHTPOJIHTY SK
npolecy, sSIKUii BiIOYBA€ThCSA y TaHU MOMEHT 4acy BiJIMOBIHO /10 HAsBHOI MOTpe-
O6u. Y cBolo yepry, aHrmicbke «to control» moxoAuTh 3 JATUHCHKHUX CJIB «contray
Ta «rotulus», 10 B mepekiajl 03Hayae «3yCTpiuHa poJib», a00 CYy4aCHOI MOBOIO
«koopauHaiis nisutbHOCTI». Y XII ¢T. B aHIIIMCHKIA MOBI ICHYBaJO MOHSTTS
«countreroullour» Ha mo3HadeHHs npodeciiiHoi HA3BU THX OCI0, sIK1 BiirpaBajiv Ta-
Ky 3YCTpiuHY, a00 KOOpAMHAIIIHY pOJib IPHU YIPaBIiHHI IPOIIOBUMH 1 TOBAPHUMU
norokamu [22, c. 229].

Huzka BYeHHMX TpPaKTyIOTh KOHTPOJIHI SIK ()YHKIIIOHAJIbHO-OOIPYHTOBAaHUMN
HaIpsiM €KOHOMIYHOT pOOOTH Ha MiAMPUEMCTBI, OB’ I3aHUM 3 pearizaiiero HiHaHCO-
BO-€KOHOMIYHOI ()YHKIIII B MEHEJKMEHTI JJI IPUUHATTS OMEpPaTUBHUX 1 CTpaTeriy-
HUX YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

Buenuii Kapmincekuii A. xapakTepu3ye KOHTPOIIHT SIK KOHIEMIII0 yIpaBIliH-

Hsl, 1[0 TOPOJKEHA MTPAKTHKOIO CY4aCHOIO MEHEIKMEHTY [58, c. 25].
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[{i1koM TIATBEPIKEHUM € TpakTyBaHHS KOHTpodiHry Tepemenkom O. O.,
AKUHN M1 KOHTPOJIHIOM PO3YMI€ CYKYMHICTh METO/AIB Ta MPOLEAYp 3 KOOpAUHAIIT
MJIaHYBaHHS, OOJIKY, KOHTPOJIO Ta PU3HK-MEHEKMEHTY, a TaKOX 1100 1HpopMa-
[IHHOT0, METOJUYHOTO Ta KOHCYJIBTAI[IMHOTO 3a0€3MEUYCHHS YIPABIIHCHKUX PIIIICHb
[160, c. 33].

Hurunuk [.1. 3a3Havae, 1m0 KOHTPOIIHT — L€ CHCTEMA, SKa OpPIEHTOBaHA Ha
MalOyTHIM PO3BUTOK MIANPHUEMCTBA UM pErioHy B mitomy. Lle cuctema cnocrepe-
KEHHS T4 BUBYEHHS MOBEJIHKM BHYTPIIIHHOIO €KOHOMIYHOT'O MEXaHI3MY KOHKPET-
HOTO MIANPUEMCTBA 1 po3pOOJIEeHHS NUISXIB AJI TOCATHEHHS METH, SIKY BOHO CTaBUTh
niepen coboro [176, c. 32].

[Tymkxap M.C. y cBoiX mpalsix 3a3Hayae, 1110 KOHTPOJIIHT — Okpema iHpopMa-
IiifHA TiACUCTeMa MANMPUEMCTBA IS CTPATETYHOTO YIPABIIHHS HAa OCHOB1 CHHTE3Y
3HAaHb 3 MEHEJKMEHTY, MapKETUHTY, (PIHAHCOBOTO i yNpaBIiHCHKOTO OOJIKY, CTATH-
CTHKH, aHaJI13y, KOHTPOJIIO Ta poruo3yBanus [137, c. 56].

VY nocnimxenni YTkiHa E.A. naeTbcsi BU3HaUEHHSI KOHTPOJIIHTY SIK CYKYIHOCTI
METO/IIB ONEPATHUBHOTO 1 CTPATETTYHOTO MEHEIHKMEHTY, OOJIIKY, IJIaHyBaHHS, aHaJli-
3y 1 KOHTPOJIIO Ha SKICHO HOBOMY €Tarl PO3BUTKY PUHKY, €IMHOI CUCTEMU CHPAMY-
BaHHS 1 JOCSTHEHHS CTpaTeriyHuX Iiel nianpueMctsa [165, c. 36].

KopotkoB E.M. BU3Haya€e KOHTPOIIHT SIK CUCTEMY O€3MEepPEpPBHOTO BIICTEXKY-
BaHHS TEHJEHIIIM PO3BUTKY OpraHizailii 32 METOJMKOIO BUSIBIICHHS CI1a0OKUX CUTHAJIIB
KpHU3H 1 aHali3y MOXKIIMBHUX X HacmiakiB [7, c. 257].

KpuBopotbko 1.0. 3a3Hayae, 1m0 KOHTPOJIHT — II€ KOMIUIEKCHA CHCTEMa
YNpaBIiHHS TIAIPUEMCTBOM, sIKa MICTUTh Yy c001 yNpaBiIiHCbKUI 001K, 0OJIIK 1 aHa-
713 BUTPAT 3 METOK KOHTPOJIO 3a BCiMa CTaTTSIMHU BUTpAT, yciMa MIApO3AUIaMHU 1
CKJIaJIOBUMHM MPOJYKIIii a00 HalaHUX MOCYT, a TAKOXK X IJIaHyBaHHS [69].

Cyxapesa JI.O. Ta Iletperko C.M. BBaXKaroTh, 1110 KOHTPOJIIHT MOKHA TTOAATH
y BUIJISII1 CUCTEMH MIJNPUEMCTBA, sIKa PO3BUBAE BUKOPUCTOBYBAH1 HUM TPaJMIIIiHI
OyXranTepchbKi, aHaJITUYHI ¥ 1HIII TPUHOMH Ta 3ac00M, BUBYAE MPOOJIEMH, 110 JO-
3BOJISIE BUPOOUTH HEOOXI1JIHI YNPABIIHCHKI PIIIEHHS SIK OTIEPATUBHOIO, TaK 1 CTpaTe-

rigdgoro xapakrepy [157, c. 10].
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3opina O.A. po3risiiae KOHTPOJIIHT SIK CHELaJIbHY CAMOPETYJIIOI0UY CUCTEMY

METO/IIB Ta IHCTPYMEHTIB, 1110 CIOPsIMOBaHa Ha (YHKIIOHAIBHY MIATPUMKY MEHEIXK-

MEHTY MIAIPUEMCTBA 1 BKIIOYae iH(opmaliiiHe 3a0e3neueHHs, MmIaHyBaHHs, KOOp-
JTUHALII0, KOHTPOJIb, aHAMI3 1 BHYTPIlIHIM KoHCcanTuHr [S1, c. 62].

Imi M.1., Muxaitnos C.O. ta bans6ina I'.O. 3a3Ha4aroTh, 110 KOHTPOIIHT —
oJlHa 3 (DYHKIIIH, sIKa BUKOHYETHCSA B MEXKaX YIPaBIIHHS MIMPUEMCTBOM 1 MOJISTAE Y
MIATPUMII YIIpaBJiHHA yepe3 iHpopmaitito [38, c. 76].

JlocnimKeHHsl pI3HUX BU3HAYEHb KOHTPOJIHTY CBIYHMTH, IIO HE ICHYE OJHO-
3HAYHOTO TIyMa4eHHS [[bOTO TOHSTTS.

BinbIicTh HAYKOBIIB BUKOPHCTOBYIOTh CUCTEMHHUN MIiAXIJ MPU BU3HAYEHHI
CYTHOCTI KOHTPOJIIHTY, 1HIII1 — npoliecHui. [lornsaum BUeHnX po3XOASThCS 1y BU3HA-
4yeHH1 Ha0opy (GyHKIIIH KOHTPOJIHTY. [[esKi BBaXaloTh, 10 BiH € CUCTEMOIO YIIpaB-
JIHHS, 1HII1 — M1CUCTEMOIO0 CUCTEMH yHpaBiiHHS. ToOTO mepiii HaIUIAI0Th KOHTPO-
JIHT MOBHOBAXKEHHAMM NPUMMAaTH YNPABIIHCHKI PIIIEHHS, a APYrl BBaXaroThb, IO
BIH BUKOHYE€ JHIlIe cepBicHI ¢yHKIIi. Pi3He cTaBieHHs HayKOBIIB 1 0 BU3HAYEHHS
00’€KTa KOHTPOIIHTY. BUIBIIICTD 13 HUX PO3TJIAla€ KOHTPOJIIHT JIUIIE Y 3aCTOCYBaH-
H1 JIO MIIPUEMCTBA B LIJIOMY. 3alIHUIIA€TbCs 0€3 yBaru MOXJIMBICTh MOTO 3/1HCHEH-
HSl Ha OKpEMUX YIPABIIHCHKUX JIAHKAX Ta JIJIsl ONIEPATUBHOTO YIPABIIIHHS.

KOHTpONIHT HE MOKHA OTOTOKHIOBATH 3 KOHTPOJIEM, — BIH € CIIOCOOOM MHC-
JICHHS, OPIEHTOBAaHUM Ha MailOyTHE, Ta MOB’A3aHUMN 3 MPOILIECAMH, @ KOHTPOJIb CIIpsi-
MOBaHUN y MHHYJIE, HA BUSIBJICHHS MOMMJIOK, BIAXWUJIECHb, MIPOPAXYHKIB 1 MPOOIIEM,
aHai3ye MPOBUHY M OPIEHTYETHCA HA MOOJUHOKI BUNaAKu [22, c. 230].

AHani3 cydyacHUX MiJXO0JIB O BU3HAYEHHS] CYTHOCT1 KOHTPOJIIHTY Ha MIANPHU-
€MCTBI HaBeJieHUH y JlogaTky A.

I3 mpoananizoBaHUX MIAXOAIB MOXHA BUJIUIUTH OCTAHHE BU3HAYEHHS, SKE
HaNHOUIbII KOMIUIEKCHO, HA IYMKY aBTOpa, BIJOMBAE CYTHICTh KOHTPOJIIHTY Ha MiJ-
MPUEMCTBI. 3 ypaxXyBaHHSM LIbOTO Yy CTATTI MPONOHYETHCS YTOUYHEHE aBTOPCHKE BHU-
3HAYEHHS CYTHOCTI KOHTPOJIIHTY Ha MIANPUEMCTBI: KOHTPOJIIHT SBJIIE COOOI0 CKIIAJI-
HY AUHAMIYHY CHUCTEMY B3a€MOIIOB’A3aHUX e€leMeHTIB (iH(opMmaliiiHe 3a0e3rnedeH-

Hsl, JTAHYBAaHHS, PETYJIIOBaHHA, 00K, KOHTPOJIb, aHATI3 1 BHYTPIIIHINA KOHCAITHHT),
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OPUHIMMIIB Ta (QYHKIIH, COpPIMOBAaHUX HA JOTPUMAHHS TPAEKTOPIi CTPATETTYHOTO
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HA OCHOBI BH3HAYEHOI1 'e€HEpalbHOI METH, 1110 3abe3rneuye
1HOpMAILIO ISl NPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

MeTa KOHTPOJIIHTY — NMpaBUIbHA Ta BUBAKEHA OI[IHKA FOCIOJAPCHKUX CUTYa-
Ui 719 OpUAHATTS OOTPYHTOBAHMX €KOHOMIYHHMX pIlIeHb. Y Mpolieci 3A1iCHeHHS
yNpaBJliHHS, OPIEHTOBAHOTO Ha JOCSITHEHHS MOCTABICHOI METH, KOHTpOJEp HaJae
NIATPUMKY MEHEIKMEHTY (KOOPJIMHYIOUM OKpeMI LIl Ta IUIAaHU B MeXax €JIMHOi
MPOrpaMu; OPraHi3oBYIOYH MPOIEC KOHTPOIIHTY TAKUM YMHOM, 1100 31MCHUTH OIl-
TUMAaJIbHE Ta ONepaTUBHE 3a0e3MeueHHs 1H()OpMaIIi€r0 YIPaBIIHCHKUN TTepCcoHaN).

MeToro KOHTPOJIIHTY, SIKa BU3HAYAETHCS BUILUM KEPIBHUIITBOM, € MIATPUMAH-
Hsl e(heKTUBHOTO (PYHKIIOHYBaHHS MiANpUeEMCTBA. BoHa MoOKe 3MIHIOBATHCS 3aJI€K-
HO BiJl 3MiH ()aKTOpIB BHYTPIIIHBOIO 1 30BHILIIHBOTO CEPEIOBUIIA, B IKOMY ()YHKIII-
OHY€ TIANPUEMCTBO. MeToI0 MOXke OyTH BUCOKA SIKICTh MPOAYKIIli, 3aBOIOBAHHS Yac-
TKH Ta PO3LIUPEHHS] PUHKY MPOAAXY, 3HIKEHHSI BATPAT Ha BUPOOHUIITBO, 3HUKEHHS
I[1H, MiJIBUILEHHS MPUOYTKY, HE3aJIEXKHICTh Bl KPEAUTOPIB, AIarHOCTYBaHHS (PaKTH-
YHOTO TE€XHIKO-€KOHOMIYHOTO 1 (hiHAHCOBOTO CTaHy, MOPIBHSHHS HOTO 3 MPOTHO30-
BAaHUM, BUSBJICHHSI TEHJICHLIIHA 1 3aKOHOMIPHOCTEH PO3BUTKY €KOHOMIKM y BIITMOBIJI-
HOCTI1 JI0 TOJIOBHOT METH Ta MOMNEPE/KEHHS HEraTUBHOTO BIUIMBY BHYTPIIIHIX 1 30B-
HIIIHIX QakTopiB Ha (PIHAHCOBUM PE3yJIbTAT Ta CTAHOBUIIIA HA PUHKY.

BripoBajpkeHHsT cCICTEMU KOHTPOJIIHTY Ha MiNPUEMCTBI HAJA€ LUTMNA psij Tie-
peBar KepiBHUITBY, CE€pe/l SIKUX MOKHA BUAUIUTHU: JOMOMOra y MPOBEACHHI OLIIHKU
piBHs (hiHAHCOBOI CTAOLILHOCTI Ta BUSIBICHHS ICHYIOUHMX PE3€pBiB, MOTEHIIANY Ta
peanbHUX 3arpo3; AOMOMOra y MPUNHATTI CTpaTeriyHUX PIllIeHb 1I0A0 MiJBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA; OTPUMAHHS YIPABIIHCHKOI 3BITHOCTI
10JI0 JISTIBHOCTI MIANPUEMCTBA; 3a0e3meueHHs] (DYHKI[IOHYBaHHS CUCTEMHU Or0JIKe-
TyBaHHS Ha OCHOBI YITKO MPOTHO30BAaHMX IMOKA3HHUKIB 3 ypaxyBaHHS €KOHOMIYHOI
CUTYyallii Ta psAAy IHIIUX (PaKTOPIB.

Opranizalfisi CHCTEMHU KOHTPOJIIHTY Mae 0a3yBaTHCSl HA B3a€EMOJIII TaKUX elie-
MEHTIB: aHaJI13 (BU3HAYCHHSI TOTO, YU BIANOBIAA€ (PaKTUUHUM CTaH 00’ €KTa BCTAHOB-

JIEHUM CTaHJapTaM); TUTaHyBaHHS (BU3HAYEHHS YITKUX CTaHIAAPTIB AISIBHOCTI M-
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MpUEMCTBA); 00JIK (BU3HAUEHHS (PaKTUUHOTO CTaHy 00’ €KTIB CIIOCTEPEIKEHHS ); TIPHU-

WHATTS pillieHb (BU3HAYEHHS MPOOJIEMH y CUTYaIllsX, K1 BUMaraloTh KOPUTYIOUHX

Iiit), 10 MpecTaBiieHo Ha puc. 1.1.
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Amnani3 (BCTaHOBJIEHHS BIANOBITHOCTI ()AKTUYHOTO PIBHS
MOKa3HUKIB AISIIBHOCTI MIAIPUEMCTBA HOPMAaTUBHOMY)
[TnanyBanHs O6umix
(BU3HAYEHHS HOPMATUBHOI'O (Bu3HaueHHS PaKTUYHOTO
PIBHSI TIOKA3HMKIB TISTTHHOCTI PIBHSI TIOKA3HHKIB TISTTHHOCTI

Puc. 1.1. EnemMeHTH KOHTPOJIIHTY Ta iX B3a€EMOIis

Jlxepeno: [22, c. 230]

Kontposninr 3a6e3nedye BUKOHAHHS HAacTynmHux GyHkIin [179, c. 47]:

1) cepBicHa (3a0e3nedeHHs HEOOX1HOIO SISl YIPaBIiHHA 1HGOPMAIIIEI0);

2) pyHKIis TpUHHATTS piieHb (QyHKLIS YIIpaBiIiHH:A);

3) BHYTpIlIH1A KOHTPOJIb HA MIAMPUEMCTBI.

CepgicHa ¢yHKIIA — 11e 1H(OopMaliiiHe 00CITyroByBaHHS KOHTPOJIIHTY, SIKE 3a-

0e3MeuyeThes 3a JOMOMOIOK CUCTEMHU IIaHyBaHHS, HOPMYBaHHS, OOJIKY Ta KOHT-

poito. Bei 111 cuctemMu opieHTOBaH1 Ha AOCATHEHHS LT, KIHIIEBOTO pe3yabTaTy Iisi-
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JBHOCTI MianpueMcTBa. [HhopMallis MOBUHHA MICTUTH 3aJ1aH1 TTOKa3HUKH (TJIAHOBI)
Ta (haKTUYHI1, B TOMY YKCJ1 BIJOMOCTI PO BIAXUJICHHS, BUSBIICHI B X011 OOJIKY.

OyHKI[IS YOpaBiIiHHA KOHTPOJIHTY peai3yeThCs 3 BUKOPHUCTAHHSAM JIaHUX
aHaNi3y BIAXWUJIEHb, BEIUYMHU MOKPUTTS Ta 3arajbHUX Pe3yNbTaTiB AISUIBHOCTI IMiJI-
npueMmctBa. s iHQopMmanis HeoOXiaHa A NPUHHATTS TaKTUYHUX (OMEpaTUBHUX)
Ta CTPATETIYHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

OyHKI[IS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Niepeadavae KOHTPOJIb €KOHOMIYHOI po6o-
TH K OpraHizallii y oMy, TaKk i HOro CTPyKTYPHHUX MITPO3ILTIB.

KoHTponiHr B ynpaBiiHHi (piHAHCAMH MIANPUEMCTBA MA€ 3a0€3MEYUTH MPOLEC
MOHITOPHUHTY, aHaJ3y, IUJIAHYBaHHS 1 KOHTPOJIIO 32 PyXOM yciX (piHaHCOBHX pecyp-
CIB MIAMPUEMCTBA Ta CBOEYACHOTO BUSBJICHHS 1 YCYHEHHS BY3bKUX MICIIb y MpOIIECi
nisuibHOCTI. Lle cTae MOXIMBUM TUIBKHM 32 YMOB CTBOPEHHS A1MOBOi CUCTEMM KOHT-
POJIIHTY B MEKaX HasiBHOi CUCTEMU (HIHAHCOBOT'O MEHEIIKMEHTY.

[Ipote BiH HEe OOMEXY€eThCS 31MCHEHHAM JIMIIE BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO 32
(1HAHCOBOIO AISUTHHICTIO Ta (DIHAHCOBUMHU OIEpalisiMU, aje € eEeKTUBHOIO KOOP/IH-
HYIOYOI0 CHCTEMOIO 3a0e3MeUeHHs] B3a€MO3B’sI3Ky MK (OpMYBaHHIM 1H(OpMaIiii-
HO1 0a3u, aHaII30M, TUTAaHYBAaHHSAM 1 KOHTPOJIEM.

BusnayeHHs Liiel KOHTPOJIIHTY 3/I1MCHIOETHCS 3 BpaXyBaHHIM 3arpo3 Ta CTH-
MYJIATOPIB PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, BUSABJICHUX Yy MPOLECI MOMEPETHHOIO MOHITO-
PUHTY 3MIH 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHHOTO cepeaoBuiia. [Ipu npboMy TakTH4HI 1T
KOHTPOJIIHTY MiJIMOPSIAKOBYIOTHCS 3arajibHiid CTpaTeriuHii MeTi pPO3BUTKY HIANPHU-
€MCTBA, siIka (OPMYETHCS Ta OOIPYHTOBYETHCS Ha OCHOBI BUBYEHHSI BCIET CUCTEMHU
(dakTopiB, 10 BU3HAYAIOTh MOTOYHUN Ta MalOyTHINM (piHAHCOBUI CTaH, MOTEHIIAN 1
MO>KJIMBOCTI HOT0O TIOKPAILIAaHHS Y TOBTOCTPOKOBIH MEPCIEKTUBI.

Ha erani nmnanyBaHHS 3aBJaHHSIM KOHTPOJIHTYe dopmanizaiis el depes
CUCTEMY TOKAa3HMKIB, sIKi O HAaWOUIBII JOCTOBIPHO CBIMYHIIM PO iX JOCATHEHHS,
TOOTO BU3HAYAETHCS CUCTEMA MTOKA3HHUKIB, HOPMATUBU LIUX MOKA3HUKIB, METOJUKA 1X
PO3paXyHKY 1 OOMpPAIOThCS ONTUMAIbHI JUIsl KOHKPETHOTO MIJIPUEMCTBA METOAUKHU
aHanizy iHQopmariii.

JlocnimKeHHs] METOJI0JIOTYHOI0 1HCTPYMEHTApPil0 CUCTEMHU KOHTPOJIHTY Ha



14

MIANPUEMCTBI JOLUIBHO MPOBOJUTHA B KOHTEKCTI peajizailii TeXHOJOTTYHOTO LHUKIY

B1IMOB1AHOTO TIpotiecy (puc. 1.2).

BusHaueHHs 1€t

MOHITOpPHUHT 3MiH 30BHIIIHHOTO Ta BHYTPIIIHBOIO CEPEIOBUIIIA, BUSBIICHHS 3a-
IpO3 Ta CTUMYJIATOPIB MPUOYTKOBOCTI 1 3pOCTaHHSI pUHKOBOI BApTOCTI NIANPH-
emctBa. DopMyBaHHS TAKTUUHUX LUJIEH 1715 JOCATHEHHS CTPATETIYHOT METH
MIANPUEMCTBA — MaKCUMI3allis NpUOYTKY 1 3pOCTaHHSI PUHKOBOI BapTOCTI

Jocniosxcenns 306uiunboeg’cepedosuiya

THpuiinammas
VYAPAGATHCOKUX
pliuens

N

[InanyBaHHs

Awnanis

Po3polOka cucremu 36amaHcoBaHUX TI0O-
Ka3HHKIB, IO KOHKPETH3YIOTh METY
¢iHaHCOBOI cTpaTerii MiANPUEMCTBA Ta
npouec ii peanizauii. OOrpyHTyBaHHS
TUTAHOBHUX 3HAYEHBb CHCTEMOIO
30a71aHCOBAHUX MOKA3HUKIB.

Orinka BinXwieHb (PAKTUYHUX 3HAYCHb MOKa3-
HUKIB BiJ] 3aIJTAaHOBAHMX, aHAJI3 MPUYUH iX BH-
HUKHEHHSI Ta BUSBIEHHS NUIAXIB MIHIMI3ali.
Po3poOka anbrepHaTUBHMX BapilaHTIB yIpaBiiH-
ChKUX pIlIEHb 3 MIHIMI3allll BiAXWIEHb ab0 ajaa-
NTUBHE KOPUTYBaHHS (PIHAHCOBOI cTparterii 10

3MiH ()aKTOpIiB 30BHILIHBOIO Ta BHYTPIIIHHOTO
CepeloBUILA

Inghopmayis ona idoopasicenns
NIIAHOBUX NOKA3HUKIB
Inghopmayis
. npo eus6eHi :
O6uix P 5 Inghopmayis
BIOXUNICHHS npo
OO6nik (pakTUUHUX 3HAUYEHb [TOKA3HU- 3a nonepe BIOXUTIEHHS
KiB, OTPUMaHUX B Mpoleci HyHKIIio- a’_”
HYBaHHS MANPUEMCTB nepioou
Inghopmayis npo Ilepesipka
(j)akmu'muu_cmaﬁ 00CmogipHocmi Inghopmayis
07151 nepesipKu oanux npo
NPUYUHU
KoHTpouh 8IOXUNIEHD

A 4
4

[TopiBHSIHHS (paKTUYHUX MOKA3HUKIB 3
NPUHHATUMH HOPMATUBAMH.

Puc. 1.2. TexHONOTTYHUHN LMK KOHTPOJIIHTY B CUCTEMI YIpaBJIiHHS (piHAHCAMHU

MIIIPUEMCTBA

Jxepeno: [177, c. 34]

Ha erami aHaJIi?)y S’HCOBYIOTBCSI MMPUYHUHU 3apCeECTPOBAHUX Bi):[XI/IJ'ICHB, BHU3HAa-
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Ya€eThCs TXHIM MOTEHIIWHUNA BIUIMB Ha WMOBIPHICTh MOCATHEHHs Iiied. Ha miif mia-
CTaBl 3IMCHIOETbCS pO3pOo0OKa aNbTEPHATUBHUX YINPABIIHCHKUX PIIIEHB JJIs MOJa-
JIBIIIOT MIHIMI3aI[i] BIAXUJICHbD.

Jljist BCiX eTamniB HUKIY B CUCTEM1 KOHTPOJIHTY (iHAHCOBUX MOTOKIB pPO3p00-
JSE€THCS METOJIUYHE 3a0€3IeUeHHsI, TOOTO 31HCHIOEThCS (DOPMYBAHHS 1 BIOCKOHA-
JeHHs 1HGOPMAIIITHOT CUCTEMU KOXHOTO eTamy, CTaHAapTu3allis 1H(POpMaliiHUX
HOCIIB Ta KaHaJB, BIAOIp IHCTPYMEHTAPIil0, BU3HAUCHHS MapaMeTpiB 3aCTOCYBaHHS
IHCTpYMEHTIB. Y €BpoOIli, KOHTPOJIHI BUHUK Ticis Jpyroi cBITOBOi BIiHHU B SIKOCTI
YNPaBIIHCbKOT (QYHKIIT MTIATPUMKKA TIAIPUEMCTB Ta OXOIUTIOBAB 3aBJaHHS,
MOB’s13aH1 3 yNPaBIIHCHKUM 00s1ikOM. OCHOBHA CTPYKTYypa €BPOIEUCHKOT0 KOHTPO-

JITY MO3UIIOHYEThCA 3 0yn0BOI0 («bynunok KonTpomwo» — puc. 1.3).

Micis: JlucrieTdaepu MpOeKTYIOTh, CYIIPOBOIKYIOTh
MIpOIleC TUTAHYBAHHS Ta TAKUM YHHOM, HECYTh BiJITO-
BIIAJIBHICTD 3a JOCSATHEHHS

OcHoBHI Aii (000B’SI3KK KOHTpOJIEpa) Bropunsi it
[TnanyBaHHs [ndopmyBanns Kontpons 3a YnpasniHas KepyBanus
BUKOHABIISIMU iHdopMarriii- BIJUIIJIOM JIHC-
HUMH CHCTEMa- neryepis

KoHcynbTyBaHHs B Tpolieci NPUHHATTS pillleHb

Poni mucneryepis

[MocTayansHuky iHGOpMaIii

Puc. 1.3. «bynunok KoHTpoiro»

Jxepeno: [177, c. 35]

VY nocnimpKeHHsIX 3apyODKHUX HAYKOBIIB KOHTPOJIIHT MOCTA€ apXITEKTYPHOIO
OyZ0BO10, y SIKIM «pyHIaAMEHTOM) BUCTYIIA€ POJIb AUCIETUYEPIB B SIKOCTI MOCTAYAIb-
HUKIB 1H(OpMaIlli Ta KOHCYJIBTAHTIB B MPOLECI TPUIUHATTS YNPABIIHCHKUX PIILICHb.

TuIbKU SIKIIO KOHTPOJEPH BUKOHYIOTH OOMJIBI POJI1, BOHH B 3M031 JOCATTH CBOET Mi-
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cii, SIKa CyNpOBOJKY€E YNPABIIHCHKE IJIaHYBaHHS 1 KOHTPOJIb. TakuM YMHOM, BOHU
BIJIMOB1IAIOTH 3@ JOCSATHEHHS CTPATETIUHHUX Ta OMEPATUBHUX IIJIEH 013HEC-CTPYKTYP.
J10 OCHOBHOT JiSTBHOCT1 KOHTPOJIEPA HANEKUTh poOOTa 3 MIaHyBaHHs, GopMyBaHHS
Ta MOJAHHS 3BITHOCTI 1 BUMIPIOBAHHS MPOIYKTUBHOCTI (hipMu. BTOpUHHA MiSIBHICTD
IPYHTYETHCS Ha KOHUENTYaJIbHOMY YIpPaBJIiHHI: YNpaBiiHHI 1HQOPMAIIHHUMU TeX-
HOJIOT1SIMU 1 KepyBaHH1 BiauioM aucreryepiB. o crocyeThes GyHKIIIT M1aHyBaH-
Hs, JUCIIETYEPH HECYTh BIANOBINAIBHICTH 3@ MIATOTOBKY ONEPaTUBHUX OIOKETIB, a
TaKOX 3a 3a0e3MeYeHHs MIATPUMKHI MPUNUHATTS YNPaBIIHCHKUX PIllIeHb B TAKTUYHO-
MY YU CTpATEriyHOMY MpOLEC] TUIAHYBAaHHS 1 B 00JIaCTi IUIAaHYBAaHHS MPOeKTy. B 0i-
JBIIOCTI 3aKOPJAOHHUX KOMIIaH1M, KOHTPOJEPH BIIIrPalOTh BAXKIUBY pPOJIb B SIKOCTI
BHYTPIIIHIX HABIraTOPIiB y IPUMHSATT] YNPABIIHCHKUX pillieHb. ['0I0BHUN KOHTpOJIEp
SK TIPaBUJIO 001iMae BUCOKE TOJIOKEHHS, 1 MIAMOPSAKOBYIOTHCSI OE3MOCEepPETHbO Te-
HEpPAJIbHOMY JUPEKTOpPY. 3 POCTOM OprasizaliiHoi iHTerpaiii (iHaHCOBOTO Ta
YIPaBIIHCHKOTO 00JIIKY MPUKIAINA €BPONEHCHKOI O13HEC-TTPaKTUKK CB1TYaTh, 10 OC-
HOBHE 3aBJaHHS KOHTPOJIEPIB MOJSATa€ y BUMIPIOBAHHI €KOHOMIYHUX HACHIIIKIB B
OPUNHATTI yNPABIIHCHKUX PIIIEHb.

Ha xanb, KepiBHUKH OUIBIIOCTI BITYU3HSIHUX MIANPUEMCTB HE BUKOPUCTOBY-
I0Th KOHTPOJIIHT Y BJIACHIN JIISTIBHOCTI, y 3B’ 513Ky 3 HEAOCTATHBOIO MOIHPOPMOBaHIC-
TI0. A 11€, B CBOIO Y€pry, ICTOTHO MOTIPIIY€ Pe3ybTaTh PYHKIIOHYBaHHS TOCIOaap-
CBbKUX CYO’€KTIB, BIUIMBA€ Ha 3HW)KEHHS PIBHS 1X KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ta
CIpHUsi€ TIONTUPEHHIO SIBUL HETUIATOCITPOMO>KHOCTI1, HEJIIKBITHOCTI 1 30MTKOBOCTI.

BripoBaykeHHsT KOHTPOJIIHTY BIUIMBA€E Ha MMiJIBUILIEHHS SKOCT1 Ta PE3yJIbTaTH-
BHICTb YIPABIIHHS 33 PaXyHOK pO3CTaHOBKH MpioputeTiB. CyTHICTh CUCTEMU KOHT-
POJIIHTY TIOJIATA€E B 1IHTErpallii OKpeMUX eJIeMEHTIB (PYHKIIIH yrpaBiaiHHA. ['010BHOIO
BIIMIHHICTIO KOHTPOJIIHTY Ta MEHEIKMEHTY € Te, IO IIi CUCTeMa HE BUKOHYE
ynpasiiHcbkoi (yHkiil. s cnyx0a 3abe3neuye METOAUYHY Ta IHCTPYMEHTAJIbHY
0a3y Ui MATPUMKA OCHOBHUX (DYHKI[I MEHEI)KMEHTY: IJIaHyBaHHs, OOJIIK Ta aHa-
713, KOHTPOJIb, @ TAKOX OI[IHKA CUTYallli MPUHHATTSA YIPaBIIHCHKUX pillieHb [48, c.
146]. Ponb KOHTPOIIHTY B Mpolieci YIpaBiIiHHA MOXHA MNPEJCTABUTU Yy BUTJIAJI Ha-

CTYNHOI cXeMH Ha puc. 1.4.
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IIpouec ynpas-

. PoJib KOHTpOJIIHTY
JIIHHA

- [lepeBipsie mianu miapo3aiTiB;

- po3po0isie METOIuKU Ta rpadiku ykia-
JIAHHS IUIaHIB;

- 3abe3nedyye HEOOXIAHOK 1HPOPMALIIEIO
[InanyBaHHA JUIS CKJIQJaHHSI IJIaHIB;

- KOOPJAMHY€ PI3HOMAaHITHI IUIaHU Ta PO3-
poO6JIsie KOHCOJIIOBAaHUH TIJIaH 3arajioM o

MIITPHUEMCTBY. Dynkuyii
Opranizaniiina KoHTposI0€ MisIbHICTh MiapO3aiIiB, BUKO- konmponincy
oboTa Hy€e 00K iX BUTpaT
p y p [InanyBaHHA

OOI1iK Ta KOHTPOIb
Anamitinaga

J L

- MIOPIBHSHHS TUIAHOBUX 1 (PAKTUIHHUX

MOKa3HHKIB; Indopmarriitnas
- (hopMye OCHOBHI MIIKOHTPOJBHI MOKAa3-
KonTtpons Ta pe- | HUKH, BCTAHOBIIIOE TOTTYCTUMI
TYJIFOBAHHS BIIXUJICHHS;

- aHaui3 BiOXWJEHb, iX BINUIUB Ha JOCST-
HEHHs I[UTl, BU3HAYEHHS TNPUYHAH BIIXHU-
JieHb Ta po3poOKa 3axoJiB sl iX 3MEH-
LIEHHS.

- BU3HAYa€ HaWBAKIIMBIIII JaH1 JJIs IPH-

HHATTS yIPaBIIHCHKUX PILLIEHB;

- HaJa€ PEKOMEHJAIlli CTOCOBHO BHOOPY

AHauni3 IpUWHATUX | KOPUTYBAJIbHUX 3aXOMAIB 1 YIPaBIIIHCHKHUX
plllIEHb pILIEHb;

- po3poluisie THCTPYMEHTH IS TIJIaHyBaH-

HS1, KOHTPOJIIO 1 IPUMHSTTS YIPABIIIHCHKUX

pIlIEHb

Puc. 1.4. KOHTpOIHT B MpOIEC] yIPaBIiHHS

Jlxepeno: [48, c. 146]

3aropyapko B. JI. Bu3Hauae HacTymH1 QYyHKIIIT KOHTPOJIIHTY: TUIAaHYBaHHS, 00-
JIKY Ta KOHTPOJI0, aHAJITUYHY Ta iHpopMarliitHy [16, c. 146]. Cneundiuna ¢pyHxiis
KOHTPOJIIHTY TIPOSBIIAETHCS CaMe B TOMY, 1110 BIH He Oepe y4yacTi B cCaMOMY MPOIEC]
YIPaBJiHHS, a HA/Ia€ BEJIIUKY JOMOMOTY KEPIBHUITBY B CAaMOMY IMPUIHATTI €(hEeKTUB-
HUX YIPaBIIHCHKUX pYyIlIeHb. T0o0TO, OAHIEIO 3 HAMBAXIMBIIIKNX (YHKIIIH KOHTPOI-
HTY € 1H(popMalliiiHa, 10 MPOSBISETHCS Yy 3a0e3MeYeHH] KOHTPOIIHIOBO1 1H(hopMaIlii
JUISL YIIpaBJIIHHS, HUISIXOM TpaHcpopMallii JaHHUX, K1 HAAIMILIM B cIyKO0y KOHTpPO-
minry. s cnyx6a Hajmae BaXIMBY 1HPOPMAIIIO JIJIS:

— BU3HAYEHHS CTpaTerii 1 MJIaHyBaHHA MallOyTHIX MpOLECIB pe3ybTaTIB Jis-



JBHOCTI MiJINPUEMCTBA;

— KOHTPOJIIO 33 MOTOYHOIO JTISJIBHICTIO;

— onTUMI3allii BUTPAT;

— OIIIHKY €()eKTUBHOCTI1 AISUTBHOCTI;

— 3HIKEHHS Cy0’ €KTUBHOCTI B IIPOLEC] MPUNHATTS YIPABIIHCHKUX PIlLICHb.
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Otxe, (opMyBaHHS CHUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha MIANPUEMCTBI MPU3BOIUTH J10

(GyHKL10HATBHOT B3a€MOJI1i MK ICHYIOUMMH (PYHKIIIMU MEHEI)KMEHTY Ta OpI€HTa-

.....

HroBoi iH(opmarlii npeacTaBieHa Ha puc. 1.5.

Cucrema 1UTICHOCTI Yyepe3 IHTerpaiito iieH, 3aja4, GyHKIIA: cTpaTeriyHa opieHTa-
1is TUTAaHYBaHH$, OOJIK, aHaJI13 Ha BCIX CTAAISX YIIPABIIHCHKOIO IIPOLECY

v v v v
Cucrema mia- Cucrema Cucrema Cucrema
HYBaHHS 00Ky KOHTPOJIIO aHaizy

baza xoHTpOJIIHrOBOI iHpOpMaIii

3a KpUTepisIMU KIHIEBOTO [pe3Yy/IbTaTy

A 4

Kpurepii o11iHku Ha OCHO-
Bl SIKICHUX Ta KUTbKICHUX
IIOKa3HUKIB

dopMmyBaHHS TOKA3HHUKIB
3T1IHO 3 BUMOTaMHU
MEHEIKMEHTY

3Be/IeHO-aHATITUYHA 1H-
dbopwmarris 3a 00’ ekTamMu
YIPaBIIHCHKOTO
BILTUBY

Puc. 1.5. ®opMyBaHHSI KOHTPOJIIHIOBOI 1HPOpMaIii

Jlxepeno: [48, c. 146]

OCHOBY CHUCTEMHU KOHTPOJIIHTY CKJIaJla€ PEryasipHUN Ta CBO€YacCHUU 301p 1H-

dbopmarliii mpo ASUIBHICTH MIAMPUEMCTBA 1 CTAaH PUHKOBOI'O CEpe/lOBUIIA HOTO PyHK-

IIOHYBaHHS, aHaJI3 Ta IJaHyBaHHS 1€l iHpopmallii HaOyBae MEepUIOPSIAHOTO 3HA-

YCHHA B CYHaCHUX peaniﬂx. v 3B’H3Ky 3 UM 3pOCTac IHTEHCUBHICTh Ta HACUYEHICTh

iH(hOopMaIiiTHUX TTOTOKIB, BUMAararoyu cucteMarusailii, yHidikarii s 3a0e3nedeHHs

e(eKTUBHOCTI1 YIIpaBIiHHS O13HECOM.

®dinocodiss KOHTPOIIHTY OYYEThCS Ha TPHhOX YHPABIIHCHKUX MPUHLIMINAX: Ji-

SUTBHICTh, OpIEHTOBaHA Ha IUIaH; JCIEHTpajizoBaHa 1 MEPCOHAJbHA BiJMOBIIAb-
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HICTh; YIPABIIHCHKI MOKa3HUKH, BUPAXKEH1 y KUTBKICHIM QopMi.

[HCTpyMEHTH KOHTPOIHTY 0a3ylOThCsl HA BUKOPUCTaHHI THYYKOi cUCTeMU 0a3
JaHUX, 110 3aCTOCOBYIOTHCS Y CUCTEMAaX PO3PAXyHKY BUTPAT, KaJbKYJIIOBAHHS, PO3-
paxyHKy NpuOyTKY. |HIIMMU Ba)XTMBUMHU IHCTPYMEHTaMHU KOHTPOJIIHTY € 1HBECTH-
H1HHI pO3paxyHKH, a TAKOX BUKOPUCTAHHS MOKA3HUKIB 1 pO3p0OKa CUCTEM MOKa3HU-
KiB — KpUTEPIiB iX OILIIHKH.

Jnst epexTuBHOTO (YHKIIIOHYBAaHHS CHUCTEMHM KOHTPOJIIHTY TPOMHCIOBOIO
HIANPUEMCTBA B KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHILI, MEHEI)KMEHTY, OKPIM HAYKOBUX ITi]I-
XOJIB (CHCTEMHOT0, KOMIUIEKCHOTO, THTErpaIlifiHoOro, MpoIeCHOr0, CUTYaIlliHOrO0),
HEOOXITHO aKTMBHO BHUKOPHMCTOBYBATH TaKl MIAXOIH, K AMHAMIYHHMI, BIITBOPIOBA-
JBHUN 1 KOMIT IOTEPHHM.

JuHamMigyHUM  TIAX1T  J03BOJSIE  MEHEHKMEHTY po3risiaatd  (piHaHCOBO-
BUPOOHUYY AISUIBHICTh MIANPHUEMCTBA B JIAJIEKTUYHOMY PO3BUTKY, B MPUUMHHO-
HACJIKOBHUX 3B’ sI3KaX 1 MiAMOPSIKOBAHOCTI.

BinTBoproBanbHUN MiAX1A OPIEHTYE MEHEIHKMEHT MiANPUEMCTBA HA MPUMHST-
TS YOPaBIIHCHKUX PIlIEHb HA MOCTIHE B1JIHOBJIEHHS BUPOOHUIITBA KOHKYPEHTOCTI-
POMOKHOT MPOAYKIIIT 1JIs 3a]J0BOJICHHS TTOTPEO y HIM.

Takox ciif MiAKPECIUTH 3HAYYIIICTh KOMII IOTEPHOIO MIAXOAY B YIpaBIiHHI
Cy4aCHUM MPOMUCIOBUM MIJMPUEMCTBOM, IO BUPINIYE TPOOIEMYy HE TUIbBKU aBTO-
Matu3aiii GyHKIIN yrnpaBiiHHA Ha 06a31 3aCTOCYBAaHHS MEPEIOBUX KOMIT IOTEPHUX Ta
1HpOpMaIIITHUX TEXHOJIOT1H, a i aBTOMAaTU3AaIil0 TEXHOJOTTYHUX MPOIIECIB.

JIOTIOBHIOIOYM OJIMH OJHOTO, Il MIAXOAN 1 GOPMYIOTh Cy4acHY HayKy 1 Mpak-
TUKY YyIpaBiiHHA. Pa3oM 3 TUM ciii BpaxOBYBaTH, 1110 HE ICHY€E HISIKMX yHIBEpCallb-
HUX JIJISl 3aCTOCOBYBAaHHS MPHUIOMIB 200 MPUHIIUMIB, 5Kl O rapaHTyBajiu epeKTHUBHE
yIpaBJliHHA Y BCiX BUNaakax. [Ipore Bxke po3poOieHi niaAXoau 1 METOAH MOXKYTh J0-
MOMOTTH KepIBHUKAM MIABUIIUTH WMOBIPHICTh €(EKTUBHOIO TOCATHEHHS LU MMijI-
MpUEMCTBA. Y paMKax 3a3HAYCHHX IM1JIX0/11B, KOHTPOJIHT — € CHCTEMOIO YIpPaBIIiHHS,
sKa MPeCTaBiisie COO0I0 3aMKHYTUN LHUKI, 10 BKIIOYAE 3BOPOTHUM 3B’SI30K B KOH-
Typl YHOpaBIIIHHS 32 PaxXyHOK BHOOpPY OpraHizaliifHOro, MaTeMaTU4YHOro Ta iHGOp-

Mali#HOrO (TEXHIYHOT0, TPOrPAMHOI0, JIHIBICTUYHOI0) 3a0€31E€UEeHHS.
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1.2. O0’exTH, Cy0’€KTH Ta BUAM KOHTPOJIIHIY HA MIANPHUEMCTBI

Kontpominr sk iHGoOpMaIliiifHa cucTeMa JOCUTh OOIIMPHO pealli3yeThCs 3apy-
ODKHMMM MIJIPUEMCTBAMHU Ta NMPUHOCUTH Baromi pesynbratu. llono ympaBiiHHS
€KOHOMIKOIO BITYM3HSHUX MIAIPUEMCTB 1 OpraHizailiii, To JjaHa CUCTeMa MOKHU 1110 He
3HAXOJIUTh HAJIEKHOTO 3aCTOCYBAaHHS BHACHIJIOK TOro, IO MOTpeda y Hil JTOCUTh
4acTo MepeBakae HaJl HasBHICTIO BIIMOBIIHUX 3HaHb y 1iil chepi. BHacninok nporo
BUPIIIIEHHS MPOOJIeM, TTOB’I3aHUX 3 OpPraHi3alli€lo 1 METOJMKOIO MOOYI0BH CUCTEMU
KOHTPOJIIHTY, CIPUATUME MIABUIIECHHIO SIKOCTI MEHEIKMEHTY, 1, IK HACIII0K, 3a0e3-
MEYEHHIO CTa0LTLHOTO PO3BUTKY Oi3HECY MIANMPUEMCTBA UM opranizaiii [73, c. 94].

VY nanuil yac icHye HEOOXIIHICTh BIPOBAJKEHHS KOHTPOJIIHTY Ha Oararbox
YKpaTHChKUX MIANPUEMCTBAX, OCKUIBKU 30€piraroThCsi MpobiieMu B 00JIACTI YIpaB-
JHHS: HU3bKa OMEPATUBHICTH 1H(OPMAIIi; TPYIHOIII 3 PO3AUIEHHAM 3MIHHUX 1 TO-
CTITHUX BUTPAT; BIACYTHICTh KOHTPOJIIO 32 JIOCATHEHHAM Liied mignpuemcTBa. KoH-
TPOJIHT MEPEBOIUTH KEPyBaHHS MIAMPUEMCTBA Ha SIKICHO HOBUHM PiBEHb, IHTEIPYIO-
YK, KOOPJIUHYIOUH i HaNpaBisioud AISUIBHICTh PI3HUX CIYKO 1 MiIPO3AUTIB MiANPHU-
€MCTBA Ha JOCSATHEHHS ONEPATUBHUX 1 cTpaTeriyHux Iuie. OgHUM 13 mepiux Kpo-
KiB JJ1s1 OpMYBaHHSI CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY B YKpaiHi MOTJI0 O cTaTh BU3HAHHS HE-
OOX1IHOCT1 PO3BUTKY J€p>KaBHOTO (DIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO SIK Yy HANpsIM1 BIOCKOHA-
JIEHHS peBi3li, Tak 1 yepe3 3ampoBaHKEHHsS (PIHAHCOBOTO ayAUTY ¥ ayIUTy €(PEeKTUB-
HOCTI1, B TOMY 4ucCil Ha MakpopiBHi. i opmMu KOHTpoOIIO pa3oM i3 yNpaBIiHCHKUM
0OJIIKOM MaloTh CTaTH HAPLKHUM KaMEHEM MiIBUIIECHHS €(pEeKTUBHOCTI rOCIOoaapio-
BaHHS MIANPUEMCTB YKpainu [73, c. 94].

EdekTuBHICTH rocnogapchbKoi AISIBHOCTI MIANPUEMCTBA € KOMILJIEKCHOIO Xa-
PaKTEPUCTHKOIO, 10 (GOPMYETHCS YHPOJOBK peaizailii rocrnogapchbKoi MisUIbHOCTI
BIJl CTaliii 3aJlydeHHs] PECypCiB O CTajld yTuiizauii BupoOsienoi npoaykiii. Taxi
0COOJIMBOCT1 TOBUHHI CTAHOBUTH METOJMYHY OCHOBY PO3POOJICHHS MPOLEYp KOHT-
POJIIHTY €(DEKTUBHOCTI TOCIIOAAPCHKOT ISUIBHOCTI MiATPUEMCTBA.

VYpaxoByoun pi3HOMaHITHICTh BIIHOCUH Ta MOKA3HMKIB, IO iX XapaKTepu3y-
10Th, JAOLUIBHO MOJATH CKJIaJ 00’€KTIB KOHTPOIIHTY €(EeKTUBHOCTI rOCHOJapChKOi

JISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA 3 TOYKU 30py MOEIHAHHS JBOX MO3UIIIH: 1) BIATOBIAHO 10
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€TarniB rocroJapCchbKOoi MIsNIbHOCTI: BiI OCTaYaHHs pecypciB yepe3 ix nepepoOieHHs
710 KIHIICBOTO CIIO’KMBAHHSI; 2) 3aJIE)KHO BIiJl CIIOCOOIB BUMIPIOBaHHS 00’ €KTH JOIIi-
JBHO TIOJIUTUTU Ha €KOHOMIYHI (TaKl, [0 MalOTh KUIbKICHY OIIIHKY B I'POLLIOBUX OJIM-
HUISIX) 1 HEEKOHOMIYH1 (Taki, 1[0 BUMAaralOTh BUKOPUCTAHHS HEMPSIMUX OIIHOK).
V3aranpHeHU# ckiag 00’ €KTIB KOHTPOJIHTY €EKTUBHOCTI FOCTIOAAPCHKOT A1SIHbHO-
CT1 IPOMUCIIOBOTO MIANPUEMCTBA MOKa3aHuM y tadum. 1.1. [126, c. 230].

Tabnuys 1.1

Ckiajx 00’ €KTiB KOHTPOJIIHTY eeKTHBHOCTI rocnoaapchbKol AislJIbHOCTI

MiANPUEMCTBA
Cy0’exTn )
y Cdepn 006’ exTn
FOCHOMApChIHX rOCHOJapIOBaHHS — —
BLIHOCHH Exonom1iuni Heexonomiuni
[TignpuemcTBo- VY cdepi BUnI0oOyTKY Co061BapTiCTh 3amacu pecypcis
MOCTaYaIbHUK . . .
. VY cdepi mocrauaHHs BigmyckHi minu
pecypciB KonTpakru,
VY chepi 3anydeHnas BupoOuuua JIOTOBOPH, YTOJIN
. ecypciB MOTY)XHICTb
[TignpuemcTBO- peeyp b2 .
. . . Cruib KepiBHUITBA
BUPOOHUK V cdepi BupoOHUIITBA Co0iBapTicTh
VY chepi 30yTy Iina Indpactpykrypa
VY chepi cnoxuBaHHS JloOpoOyT Kynbrypa, Tpanuuii
Crioxupas VY chepi yrunizanii Burpamui, Butparu 3uammi,
pLyT B patll, BUTP 1H()OPMOBAHICTb

Jlxepeno: [126, c. 230]

JIo eKOHOMIYHMX 00’ €KTIB KOHTPOJIHTY €(EeKTHUBHOCT1 JOLIUIBHO BIJHECTH:
BUTpaTH Ha BUAOOYTOK MPUPOAHUX PECYPCIB Ta BIAMYCKHI L1HI BUIOOYBHUX MIANPHU-
€MCTB; BUPOOHMYI MOTYKHOCT1, COOIBapTICTh BUPOOHUITBA Ta BIAIMYCKHI LIHU IiJI-
MpPUEMCTBA-BUPOOHUKA; AOOpPOOYT Ta yTWII3aliiiHI BUrpami ¥ 30UTKM Ha cTajii
CHOXKMBaHHS. JI0 HEEKOHOMIYHUX 00’€KTIB JOLLUIBHO BIIHECTH 3amacu MPUPOIHUX
pecypciB, MPUPOAHO-PECYPCHUN MOTEHI[iad, YMOBH KOHTPAKTIB, IOrOBOPIB, YTroj,
CTHJIb K€PIBHULITBA, PO3BUHEHICTh PUHKOBOI IHPPACTPYKTYPH, ICHYIOU1 y CYCIIUIbCT-
Bl KyJIbTYypa, TpaJullii, 3HaHHS, 1HHOPMOBAHICTb.

Ha nepmuii mormisig, MOHATTS «KOHTPOJIIHI» ACOIIIOETHCS 31 CIIOBOM «KOHT-
poJib». Alle 11 MOHATTS HE TOTOXHI. KOHTpOMIHT — 1€ mijicucTemMa yrpaBiHHS, 110

MO€EIHYE B cO01 €J1eMeHTH (PYHKIIA KOHTPOJIIO, MIIaHyBaHHA, OOJIIKY Ta aHami3y. 3a-
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JIEKHO BiJl Cy0’€KTa KOHTPOJIIO, 32 HAsIBHOCTI JOCTATHIX CIY>KOOBHX MOBHOBa)XCHB

KOHTpOJIEPA /10 BUILEBKA3aHOTO MEPEIIKY MOXKE 0AaBaTUC (QYHKIIS PO3NOPSTHULI-

TBa. HEOOX1AHO pO3TASHYTH BIIMIHHOCTI MK BHYTPIIIHIM KOHTPOJIEM Ta KOHTPOJI-
HroMm (Tabm. 1.2).

Tabnuys 1.2

BinmMiHHOCTI MI’K MOHATTAMHU «BHYTPIlHIA KOHTPOJIb» Ta KKOHTPOJIIHD)

IToka3Huk BHyTpiniHiii KOHTPOJIb KonTpomiar

Cucrema 3ax0/11B, BU3HAYEHUX YIPaBJIiH-
CHKHM IE€PCOHAIOM HIANPUEMCTBA 3 Me-
Buznauen- TOIO HallOUIbII €(PEKTUBHOTO BUKOPUC-
HS TaHHs yciMa MpaliBHUKaMU CBOIX
000B’s13KIB 13 3a0€3eYeHHs Ta 3a1HCHEH-
HS TOCTIOIAPCHKHUX OTIEpaIlii

[HCTpyMEHT NPUIHATTS yHpaBiHCh-
KHX pilI€Hb, BHYTPILIHIA KOHCYIb-
TaHT MEHEIKMEHTY NIANPUEMCTBA

[Ipouiec npUMHSTTS yIpaBIIHCHKUX

Cdepa Bu- . . . pilieHb; aHaI13 eKOHOMIYHOI CUTYaIlli
[Ipouiec npUMHATTS yIPaBIIHCHKUX Pi- .
KOPHUCTaH- JUIS BHYTPIIIHBOTO BUKOPUCTAHHS;
LI€Hb; MPOIIEC KOHTPOJIIO I .
HS IpoLec peasizalii ynpaBiaiHChKUX
pIIIEHb; IPOLIEC KOHTPOIIO
Xto BuKko- | KepiBHuK mianpueMcTBa abo ynoBHOBa- | MeHEKMEHT MiJIpUEMCTBA BULIOT Ta
PHUCTOBYE xKeHa ocola CepeIHbO1 JJAaHKHU YIPaBIIIHHS

[TigBuienHst eeKTUBHOCTI TISITBHO-
CT1 MANIPUEMCTBA, Nepe10aueHHs pe-
3yNbTATIB JISIbHOCTL; TPUMHSTTS
e(eKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PIllIEHb

Pesynbratu | [IpuilHATTS €peKTUBHUX YNPABIIHCHKUX
BHKOPHC- | PIIICHb Ta MiIBHUINCHHS €()EKTUBHOCTI Jli-
TaHHS SITBHOCTI NIJNPUEMCTBA

Jxepeno: [13, 164]

Heo0xiaHICTh MOSIBU Ha Cy4acHUX MiAMPUEMCTBAX TAKOro (peHOMEHA SIK KOHT-
POJIIHT MOYKHA MOSCHUTU HACTYITHUMH PUYMHAMU

— MIJBUILECHHS HECTAOLUTBHOCTI 30BHINIHBOTO CEPEIOBUINA BUCYBAE JOIATKOBI
BUMOTH JI0 CUCTEMH KE€PYBaHHS MIATPUEMCTBOM;

— MEPEHECEeHHS aKIEHTY 3 KOHTPOJIFO MUHYJIOTO Ha aHalli3 MalOyTHHOTO;

— 30UTBIIIEHHS IIBUJIKOCTI peakilii Ha 3MiHU 30BHIIIHBOTO CEPEJOBHINA, ITij-
BUILICHHS THYYKOCT1 MIAIPUEMCTBA;

— HEOOXIHICTh MPOJYMAHOI CUCTEMU JIH MO 3a0€3MeUEeHHI0 BHXKUBAHHS ITijI-
MIPUEMCTBA 1 3aMI00IraHHIO0 KPU30BUM CUTYAIlIsIM;

— YCKJIaJIHEHHSI CUCTEM KepYBaHHS MIJIPUEMCTBOM BUMarae MexaHizMy KOOp-
JMHAIlI] BCepeauHI CUCTEMH KePYyBaHHS;

— 1HpopMaLiiHUI OyM MpU HENONIKY peneBaHTHOI (ICTOTHOi, 3HAYYIOi) 1H-
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dbopmariii morpedye moOyI0BU CHEIIaIbHOI CUCTEMHU 1HPOpMAIlIHHOTO 3a0e3NeYeHHS
KEepyBaHHS.

OcoOnuBICTIO KOHTPOIIHTY €EKTUBHOCTI TOCIIOIAPCHKOI TISIIBHOCTI € Bpaxy-
BaHHA CTaAIMHOCTI BITHOCUH Yy cdepl BUpOOHUIITBA Ta CIOKKUBaHHs. BiamosigHo 1o
Cy0’€KTIB TOCMOAAPIOBaHHS, 110 BIUIMBAIOTh Ha Mpolec (GOpMYyBaHHS IMOKa3HUKIB
€(eKTUBHOCTI TOCMOAAPCHKOI IISIBHOCTI MiANPUEMCTBA-BUPOOHNKA, OCHOBHUMH
HaIpsiMaMy KOHTPOJIIHTY MMOBUHHI CTaTH: PeCYpCHUH (KOHTPOIIHT €(heKTUBHOCTI I'0O-
CIOAAPCHKOI TISIIBHOCTI TOCTAYaJIbHUKIB); TEXHIKO-TEXHOJOTTYHHM (KOHTPOJIIHT
€(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYMX MOTYKHOCTEN); OpraHizaliiHuil (KOHT-
POJIIHT €(DEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 1HBECTHIIIM, TPYJOBUX Ta IHTEIEKTYaIbHUX pPe-
CYpCIB); KOMEPILIMHUI a00 pUHKOBHUI (KOHTPOJIIHT MOBEAIHKU CIIOXKWBAYIB) HAIMpPS-
Mu. Takuil po3noaisl CupusTUME MOAOJIAHHIO TPAIULIMHOT Ha LIeH Yac «i30J1bOBAHO-
CT1» KOHTPOJIHTY €(hEeKTUBHOCTI TOCMOAAPCHKOI AISTILHOCTI MiANPUEMCTBA MLIIXOM
PO3MIISIAY MOTO ISUTBHOCTI 3 TTO3UIIIT BIIPUTOT CUCTEMH BiTHOCHH.

Krnacudikaris KOHTPOJIHTY 3a pI3HUMU O3HAKAMH CIIpHUs€ PO3poOLl Ta yAO-
CKOHAJICHHIO METOJIB KOHTPOJIHTY, $IKI CHPUATUMYTh 3POCTAHHIO €()EKTUBHOCTI
NPUMHATUX YIOPAaBIIHCHKUX pillleHb. J{OCHiIUBIIN MiAX0M HAYKOBIIB 100 KIACH-
¢ikaiii KOHTPOJIIHTY CJ1J] KOHCTaTyBaTH, IO MEpeBa)KHA IXHS OLIBIIICTH BUILISE
JUIIEe ONEePAaTUBHUM Ta CTpATErTYHUI KOHTPOJIHT. AJle 3alIpOTIOHOBAaHA BITYM3HAHU-
MU aBTOpaMH KJIacH(iKallisi He OXOIUTIOE€ BCiX HampsiMiB poOOTH mianpuemctsa. Lli-
KaBOIO BUTJIsAJa€ Kiacu@ikallisi, 3aporoHOBaHA 3apyOLKHUMHU BUeHUMHU. Bimomuit
noJibcbkuit ekoHoMict C. MapuuHsAK JOBOAMTD, 110 KJIaCHMYHA KJIACH(IKALIsl KOHT-
pOJIIHTY 0a3yeTbCsl Ha YOTUPHOX KpUTEpLiX: 1) mpeameT AisIbHOCTI; 2) Yac 3iic-
HeHHsI; 3) cepu aisuibHOCTI; 4) imel (i) aisuibHOCTI [188, ¢. 28].

JluHamMi4HUI Tporiec PO3BUTKY B YCIX Taly3sX ALUIBHOCTI MIANPUEMCTBA
cIpusie BAHUKHEHHIO HOBHX 00’ €KTIB KOHTPOJIHTY, a OTXKeE, 1 po3p0o0I1ll HOBUX METO-
IiB 1 mpuiiomiB nociikeHHs. Ha puc. 1.6 naBenena kiacudikanis BUAIB KOHTPOJIIH-
'y 3a piI3HUMH KJacu]ikaiiHuMHI O3HAKaMHU.

HaliBa>xuBiiIoo, Ha Hallly JYMKY € TIOJIT KOHTPOJIIHTY 3a KiIacu(ikaliitHOO

O3HAKOIO - IPEeIMET JISIILHOCTI HA: ONEpaTUBHUMN Ta CTPATETTYHUN KOHTPOJIIHT.
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- [Iponiecy nocrauaHHs
R 3a npeaMeToM - [Ipouecy BPIpO.6HI/I.IfTBa
E TSIBHOCTI - [Ipomiecy pearizamii _
T - [Ipouiecy pinaHCOBOT ASUTBHOCT1
5 - [Ipouiecy norictuku
& - [Ipouiecy mpairi
E - [Iponiecy enepro30epekeHHs
g - [Hmmx BUIIB MISUTBHOCTI
=
= y
~ 3a npeaMeToM - OnepaTuBHUI
m > . . > . o
= JISIIBHOCTI - Ctpareriynuit
|
=
§ 3 - Kommuiexkcauit
= a MPEAMETOM » - BupoOHuUO-(piHaHCOBUI
5 > AVUIBHOCTI - dinaHCcOBHUI
<§C - [aBecTuIiiiHMI
R 3a nuIIMu | - CrpykTyp
JSUTBHOCTI - PesynbTaris

Puc. 1.6. Knacudixaris BU1iB KOHTPOJIIHTY

Jlxepeno: [105, c. 26]

BaxxnuBo 3a3HauMTH, 10 ONEPATUBHUN Ta CTpATETIYHUN KOHTPOJIHT 3JIIHC-
HIOETHCS B MeXaX ()1HAHCOBOT'O KOHTPOJIIHTY.

diHaHCOBUN KOHTPOJIHT — 1€ MicucTeMa (iHAHCOBOT'O MEHEIKMEHTY Iiji-
MPUEMCTBA, CIIPSIMOBaHa Ha PO3POOJICHHS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb IOAO0 TOCATHEHHS
CTpaTeTiuHUX IUIeH 3 MIHIMaJbHUM PU3UKOM Ta MOOYy/I0BaHa Ha cucTeMi 1H(OpMa-
HIHHUX TOTOKIB, OXOIUTIOIOUMX (YHKIIII YIPaBIiHHA aKTUBAMHU, KalliTaloM, I'POIIO-
BUMHU NMOTOKaMH, 1HBECTHI[ISIMU, IHHOBALIIMU Ta ()IHAHCOBUMHU pe3yjbTaTaMu. SK 1
OyIb-siKa MiJCUCTEMA, KOHTPOIIHT MICTUTh Y OOl Psii €IEMEHTIB: 3aBAaHHs, QYHK-
1ii, MpUHIUIH, 00’ €KTH U cy0’ekTH. OO’ €KTaMU KOHTPOJIIHTY € Pe3yJbTaTH YIIpaB-
JHHS aKTUBAaMU 1 KaIliTajJoM MiANPUEMCTBA, IHBECTHUIIISIMU Ta 1HHOBAIIsIMU, (DiHAH-
COBUMHU PE3yJIbTaTaMH AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, PU3HKOM, TOOTO HaJEKH1 (iHAH-
COBOMY MEHEDKMEHTY (yHKIii. HampsmMu KOHTPOJIHTY BIAHOCHO JaHUX OO’ €KTiB
npejacTasiieHi B Ta0d. 1.3.

TakuM 4MHOM, OYEBUAHO MPOCTEXKYETHCA B3a€EMO3B’ SI30K M1ICUCTEMH KOHTPO-

JIHTY 3 IHIIUMU TiJcucTeMaMu (pIHAHCOBOTO MEHEKMEHTY, 10 Ja€ MOXJIUBICTh
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moOyyBaTu MEXaHi3M KOHTPOJIHTY, TOOTO KOMIUIEKCHUN B3a€MO3B’SI30K MK ITijI-
cucteMaMu (hPiHaHCOBOT'O MEHEIKMEHTY, IHCTPYMEHTIB 1 CIIOCOOIB 1X B3a€EMOJII JJIs

peasnizaiii OCHOBHUX 3aBAaHb KOHTPOJIIHTY.

Tabnuys 1.3

Hanpsimu KOHTpPOJIHTY B cucTeMi piHAaHCOBOroO

MEHEIKMEHTY MiINPUEMCTBA

O06’exT KO- . JlonomikHI nigcucreMu i-
. HamnpsiMmu koHTpOIIHTY
HTPOJIIHTY HAHCOBOT'O MEHE/DKMEHTY
KonTtpons ¢ponmoeMHOCTI. . .
. [lincucrema q1arHOCTYBAaHHS
KonTtposs 3H0CY OCHOBHUX 3aC00iB. . .
AKTHBHU 7 . . (GiHaHCOBOTO CTaHy, MiACHUC-
KoHTpob JIKBIHOCT aKTUBIB.
. . . . TeMa pU3UKY
IlepeBipka crany ne6iTOpChKOi 3a00PrOBaHOCTI
KoHTposb epekTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BJIACHO-
ro Kamiraiy. . .
. - . [lincucrema rutaHyBaHHs, Ja-
. KoHTposb ¢piHaHCOBOT HE3AIEKHOCTI. .
Kamiran . . THOCTYBaHHsI ()IHAHCOBOTO
KonTtpons MaHeBpeHOCTI KammiTairy. .
L CTaHy, MiJICHCTEMAa PUBHKY
KoHnTposas noTpedu B kamiTaii.
KonTposis miatocnpoMoKHOCTI
KoHTposb MiHOYTBOpPEHHS Ta MIHOBOT MOJITHKH, [Tincucrema muanyBaHHS Ta
DIHAHCOB dhopmyBaHHS (HIHAHCOBHUX PE3YNIHTATIB. OrO/pKEeTYBaHHS, J1arHOCTY-
3VIETATIH KoHTposab BukopucTanHs pecypcis. BaHHA (DIHAHCOBOTO CTaHY,
pesy KonTposns HanpsiMiB BUKOPUCTAaHHS PUOYTKY. MIJICUCTEMA PU3HKY, IT1ICHC-
[TepeBipka mxepern MOKpUTTS 30UTKIB TeMa MAPKETUHTY
rowmosi MOHITOPUHT TTPOTHO3YBAHHS JTOXO/IIB. [Tincucrema muanyBaHHS, MiJ-
HPOTOKH MOoHITOpUHT TTPOTHO3YBAHHS BUTPAT. CUCTEMa PU3UKY, MICUCTEMA
KoHTposb criaTi nogaTkoBux 3000B’13aHb MapKETHHTY
KoHTposib TOIIUTBHOCT1 IHBECTHUIIIN Ta IHHOBAIIIN. .
.. " . [lincucrema rnmaHyBaHHS Ta
IuBectumii | KoHTposb JOXOMHOCTI IHBECTHUIIINA Ta KaliTaIb- y
. OrO/pKEeTYBaHHS, MIJICHCTEMA
Ta IHHOBA- HUX BKJIAJICHb. .
. - PHU3HKY, MICUCTEMa MapKe-
i KoHTpob 3HNKEHHS PU3UKY IHBECTHIIIH. THHT
KoHTpoJb HanpsiMIB 1HBECTHIIIM Ta IHHOBALIIN Y

Jxepeno: [20, c. 126]

['orya H.K. Bkasye, mo ¢iHaHCOBUN KOHTPOJIIHT € BaXKJIMBUM €JIEMEHTOM 3a-
raJIbHOI CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY 1 BIIPI3HIETHCS CIIPSIMOBAHICTIO Ta 00CATOM AISUIBHO-
CT1, 110 OXOILTIOETHCH [26, . 7].

Ha nymky I'ogec O./l., biHaHCOBUII KOHTPOJIIHT SIBJISIE COOOI0 KOHTPOIIOIOUY
CUCTEMY, siKa 3a0e3Meuy€e KOHIIEHTPALll0 KOHTPOJIbHUX 1 Ha HAMOUIbLI MPIOPUTET-
HUX HampsiMKax ()IHaHCOBOI AISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA, CBOEYACHE BUSBIICHHS BiJI-
XWJIeHb (DaKTUYHMX ii pe3yJbTaTiB BiJ MepeadaueHux Ta MPUMHSTTS ONepaTUBHUX

YIPaBIIHCHKUX PIlIEHb, 110 3a0e3MeuytoTh i HopManizanito [27, ¢. 61].
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Ha Busnauenns JI.O. Kosanenko, JI.M. PeMHbOBOiI: piHAaHCOBUI KOHTPOJIIHT -
1€ caMOperyJjbOBaHa CUCTEMa METO/IIB 1 IHCTPYMEHTIB, CIPSIMOBaHA Ha (DYHKIIIOHA-
JBHY TNIATPUMKY (HPIHAHCOBOI'O MEHEIKMEHTY Ha MIANPUEMCTBI HUISIXOM KOHIIEHTpa-
11i KOHTPOJIOIOUKX 1M 32 OCHOBHMMH HampsIMKaMH yMpaBlliHHS HOTO (iHaHCaMHU,
BUSBJICHHS BIIXUJIEHb (DaKTUUYHUX 3HAYEHb KOHTPOJBHUX MOKA3HUKIB BiJl HOPMATHU-
BHHX 1 BXKUTTSI ONIEPATUBHUX 3aXOJ1B JIJIsI HOpMaJli3allii mpolecy ynpaBiiHHs ¢iHaH-
camu [65, c. 406].

Jlaytra 10.C., I'epacumoB b.I. 3a3HauaoTh, mo (iHAHCOBUA KOHTPOJIHT —
yIpaBiisilo4ya CUCTEMa, 110 3a0e3leuye KOHIEHTPAIIl0 KEePYIUHX Ta KOHTPOJbHUX
Il HA MPIOPUTETHUX HAMPAMKaAxX (HPIHAHCOBOI IISNIBHOCTI CY0’€KTa rocroaproBaH-
Hs1, BUSBJICHHS BIAXWICHb (PaKTUYHUX 11 pe3yJabTaTiB BiJ Neper0adyeHuX Ta MPUHHST-
T ONEPATHUBHUX YIMPABIIHCHKUX pIllIeHb, 1[0 3a0e3MeuyroTh ii HopMali3alilo adbo
onTuMizamito [78, c. 5].

[Taptun I'., MaeBcbka S1. matoTh Take BusHaueHHs: «DiHAHCOBUM KOHTPOJIIHT -
1€ MUCTEITBO YIPABIIHHS, CIPSIMOBAHE HAa BU3HAUYECHHS MailOyTHHOrO (PIHAHCOBOTO
JOCTaTKy MIAMPUEMCTBA 1 IUISIXIB Horo gocsirHeHHs» [111, ¢. 199].

Ps6enkoB O.B. Bim3Hauae, mo GpiHaHCOBUN KOHTPOJIHT — 1€ (yHKIIOHAIBHA
cucTemMa MIATPUMKU (PIHAHCOBOTO MEHEKMEHTY, siKa rnepeadadyae KOMIUIEKCHE BU-
KOPUCTaHHS METOAMK Ta IHCTPYMEHTIB O0/IKETyBaHHS, IJIAHYBAaHHS, BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO0, 1H(OPMAIIHHOrO 3a0€3MeUeHHs Ta PUSUK-MEHEKMEHTY JIJIsl OLIIHKHU 3a-
raJIbHOro (P1HAHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA, BYACHOTO BUSBJICHHS BIIXWIECHb BIJ
3aIJIaHOBAaHUX MOKA3HUKIB Ta ONEPATUBHOIO pearyBaHHs Ha BIUIMB HETaTUBHUX (ha-
KTOPIB 1 X CBO€YacHy HeWTpaiizailiio 3 METOI0 3a0e3MeUeHHs] TO3UTUBHOTO JOBIO-
cTtpokoBoro edekry [147].

Xpuctenko M. Bka3zye, 1m0 ()iHAHCOBHIM KOHTPOJIIHT CIIiJl PO3IJIAIaTH KOMILIE-
KCHO, OJJHOYACHO Yy KUIBKOX IUIOIIMHAX: (popManbHIi, QYHKIIOHAIBHIN Ta IpeaMeT-
Hil, 10 YMOKJIMBUTH MPEACTaBUTH oro 0aratoBekTopHo [173, c. 85].

[TincymMOByIOUM MPOBEJIEHY BHILE KPUTHUYHY OLIHKY, MOKEMO c(hopmMyItoBaTH
BJIaCHE BU3HAUEHHS TEPMiHY «(PIHAHCOBUN KOHTPOJIHT HA MIAPUEMCTBI.

@diHaHCOBUI KOHTPOJIHI HAa MIANPUEMCTBI — BaXJIMBUH €JIEMEHT 3arajbHOl
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CUCTEMU KOHTPOJIIHTY Ta YIpPaBIiHHS Ha MIAMPUEMCTBI, SIKAUH CIIJ pO3IIISIAATH KOM-
MJIEKCHO, OJTHOYACHO Y KUIBKOX TIomuHax (hopManbHii, PyHKIIOHATBHIN Ta TIpe-
METHIi), TOOTO 1Ie ynpaBisiiouya CUCTEMA, 110 3a0e3Mneuye KOHIEHTPALII0 KEPYIOUUX
Ta KOHTPOJIBHUX M1 Ha MPIOPUTETHUX HampsiMax (IHAHCOBOI NiSNIBHOCTI CyO’€KTa
rocrofapioBaHHs 1 fKa nepedoadyae KOMIUIEKCHE BUKOPUCTAHHS METOAMK Ta IHCTPY-
MEHTIB OIOJKETYBaHHS, IUIAHYBAaHHS, BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO, 1H(GOpMAIiHHOTO
3a0€3MeUeHHs Ta PU3UK-MEHEKMEHTY JJI OLIHKH 3arajibHOro ()iHaHCOBOT'O CTaHy
MIANPUEMCTBA, BYACHOTO BHUSIBJICHHS BIAXWIEHb BIJ 3alUIaHOBAaHUX IMOKAa3HUKIB Ta
ONEpPaTUBHOIO pearyBaHHs Ha BIUIMB HETaTUBHUX (PAKTOPIB 1 iX CBO€YACHY HEWTpa-
Ji3aliio 3 METOI0 3a0e3MeUeHHs MO3UTUBHOTO JOBIOCTPOKOBOTO €(EKTY.
Ha puc. 1.7 npouttocTpyeMo CHiBBIIHOIIEHHS! KOHTPOJIHTY Ta (PiHAHCOBOTO

KOHTPOJIIHTY B paMKaX CUCTEMH YIPaBJIIHHS HA MIATPUEMCTBI.

VYrpaBniHHs BUPO- Yrpasniaus ¢i-
P P P ¢ MapxkeTnHr
OHMIITBOM HaHCYBaHHSIM
v v v
KonTtposinr Bupo- diHaAHCOBUI KO- KonTtposinar
OHMIITBA \ HTPOJIHT MapKETHHTY
v
YnpaBiniHHS N KonTposminar N 30Ha NPUNHATTA KoHnTpomisr ynpaBiaiHHS
IHHOBAIISIMU IHHOBAIIIH pilIeHb (KOHTPOJIIHT) BUTPATAMU
A A A
KonTposminar KonTposminr ma- KounTposminar .
. . . VYipaBiiHHS BU-
YIpaBIiHHS TepiaJIbHOTO 3a- yIpaBJiHHS HEep- Tpata
. TaMHu
SIKICTIO Oe3nedyeHHs COHAJIOM P
L) L) L)
VYnpaBiniHHS VYnpaBiiiHHS MaTepiaJbHUM VYnpaBiiHHS ne-
SIKICTIO 3a0e31eYCHHIM pcoHaIOM

Puc. 1.7. CriBBiIHOIIEHHS KOHTPOJIIHTY Ta ()IHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY B paM-

KaX CUCTEMHU YTNPaBIIiHHS HA MiPUEMCTBI

Jlxepeno: [138, c. 55]

@diHaHCOBHMI KOHTPOJIIHT MOBUHEH 3a0e3rnedyBaTu e(peKkTuBHE 1 MPUOYTKOBE
(GyHKUIOHYBaHHS MIANPUEMCTB Y €KOHOMIIl Ta Ha PUHKaX 30yTy, HE3BaXKarouu Ha
HETaTUBHUI BIUIMB 30BHINTHBOIO CEPEOBUINA Ta X BHYTPIIIHI MpobsieMu ¢iHAHCO-

BO-TOCIIOJAPCHKOT T1SITBHOCTI.
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Cnig mpoaHanizyBaTH BIUIMB OCHOBHHMX BHJIIB (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ha
noOyA0By €(peKTUBHOI KOHTPOJIHIOBOI CUCTEMHU CYO’€KTa TOCIOAAPIOBAHHS Ta BU-
3HAYMTH 3aXOJH 100 11 mominimeHHs. s 31icHeHHs BIATIOBITHOTO aHaII3y HaMU
OyB amantoBanuit nmiaxia I. JlaBugoBuya o0 aHaTITUYHO-()YHKIIIOHATBHOT TE€KOM-

MO3HUIIiT Cy0’€KTa TOCIOJapIOBaHHS MPHU OIIHIII CUCTEMU KOHTPOJIHTY (puc. 1.8).

OIIHKA E®EKTUBHOCTI CUCTEMMU KOHTPOJIIHI'Y

/\

Oninka epeKTUBHOCTI KEpyro4o1
MiZICUCTEMU

Oninka epeKTUBHOCTI KEPOBAHOT
MiZICUCTEMU

v

v

Oninka epeKTUBHOCTI YIIPaBIIHCh-
KOT'O IIepCOHAITY

Oninka epeKTUBHOCTI YIIPaBIIHHS
OTIEPAIITHOIO AISITBHICTIO

v v
Oninka epeKTUBHOCTI OpraHiza- Oninka epeKTUBHOCTI YIIPaBIIHHS
LIHHOT CTPYKTYPH YIPaBIIIHHS IIEPCOHAIIOM
v
v Oninka eeKTUBHOCTI YIIPaBIIHHS
Ouinka e()eKTMBHOCTI TEXHOJIOTIT (inancoBoro AisIbHICTIO
YIIpaBJiHHA v
v Oninka epeKTUBHOCTI YIIPaBIIHHS
Onuinka e()eKTMBHOCTI OpraHisa- MapKETHHIOBOIO JsTBHICTIO
LIHHOT KYJIBTYpH v

Oninka epeKTUBHOCTI YIIPaBIIHHS
IHBECTUI[1IITHOIO NISTIBHICTIO
v
Oninka eeKTUBHOCTI YIIPaBIIHHS
IHHOBAI[IMHOIO JTISUIBHICTIO

Puc. 1.8. AnanmituuHO-QyHKIIOHANIbHA JEKOMIO3UIlIA Cy0’€KTa TOCIOJAPIO-
BaHHS MPH OLIHII €(PEKTUBHOCTI CUCTEMH KOHTPOJIIHTY

Jlxepeno: [63, c. 231]

3asie’kHO BiJl 1IUJIeH, BUKOHYBaHUX (YHKIIIM Ta 1HCTpyMeHTapito (piHaHCOBUH
KOHTPOJIIHT MOJUISIOTh Ha CTpAaTeriyHUil Ta omepatuBHUM (TakTuuHuii). Tak, mep-
muil (cTpareriyHuil) nependayae KOMIUIeKC (QYHKLIIOHATBHUX 3aB/laHb, THCTPYMEH-
TiB 1 METOJIIB JOBIOCTPOKOBOIO (TpH 1 OUIbIIE POKIB) yHpaBiliHHS (iHAHCAMHU, BapTi-
CTIO Ta pu3uKaMu. Pa3om 3 TM npyruii (onepaTuBHHI) € KOMIUIEKCOM (DYHKIIIOHA-
JBHUX 3aBAaHb, IHCTPYMEHTIB 1 METOJIB KOPOTKOCTPOKOBOIO (10 TPbOX POKIB)

yIpaBiliHHS (iHAHCAMU, BApPTICTIO Ta PUIUKAMH.
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JIoLIbHO BU3HAYUTU OCHOBHI BIIMIHHOCTI MK CTpPATEriyHUM Ta OIEpaTUB-

HUM KOHTpPOJIiHTOM (Tabu. 1.4).

Tabnuys 1.4

Po3meskyBaHHSI CTPATEriYHOIO TA ONIEPATHBHOIO0 KOHTPOJIHTY

O3Haka

CrpaTteriynnii KOHTPOJIHT

OnepaTuBHUI KOHTPOJIIHT

1 0O0’exT

Bapricts mianpuemcrsa

Jloxonu, BUTpatu, NpubyTOK
MIIITPUEMCTBA

2 | OpieHranis

AnanTariis manpueMcTsa 10 GakTopiB
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA

3abe3neueHHs EKOHOMIYHOCTI
O13Hec-Ipol1ieciB Ha MiIpUEMC-
TBI

PiBens 1m1a-
HYBaHHS

Crpareriuse njaaHyBaHHS

TakTnuHe Ta onepaTuBHE IUIA-
HYyBaHHs, OI0JDKETYBaHHS

4 AKIIEHTH

ancu / pusuku. CuibHi / cnadki cTo-
pPOHH

Hoxonu / Butpartu. I'poiosi
HAJXOJKEHHS / BUJATKU

3a0e3neueHHs )KUTTE31aTHOCTI, KOHKY-

[{i1b0B1 Be- . . KinpkicH1 mOKa3HUKHU NPUOYTKY,
5 PEHTOCIIPOMOKHOCTI MOTEHIIaly PO3BH- o X
JIMYUHA . . Cash flow, nikBigHOCT1
TKY, BapTiCTh NIANPUEMCTBA
CucreMa 30aJ1aHCOBAHUX OKa3HUKIB
(BSC), VBM, meton ABC, tpancdeptri | bromkeryBanHs, Or0pKeTHUI
6 [acTpymen- | uinu, Oenumapkiar, SWOT-anaini3, Tar- | KOHTpOJIb, (PiIHAHCOBUH aHAI3,
TH PET-KOCTUHT, aHaJ13 )KUTTEBOTO LIUKITY penoptunr, CVP- ananis, nu-

MIPOJIYKTY, MOOyI0Ba IepeBa 1ijieH,
GAP-ananiz, PIMS-anani3z
Jlxepeno: [63, c. 232]

PEKT-KOCTUHI

3 Tabn. 1.4 BUIHO, IO Ba)kedi CTPATET1UHOIO KOHTPOJIIHTY 3aCTOCOBYIOTHCS
BUKJIIOYHO Ha €Taml peajizallii cTparerii cy0’ekra rocnojaptoBanns. [{o mux Baxe-
JIB HaJeKaTh: OI[IHKA CWJIBHUX 1 CIaOKUX CTOpPIH, IHCTPYMEHTH CTPATEriyHOIO
yIpaBJliHHS BUTpaTaMu (TapreT-KoCTUHT, noprdenbHuii ananiz, ABC-anani3), cuc-
T€Ma paHHbOI'O MOINEPEIKEHHs Ta pearyBaHHs, 30ajlaHCOBaHA CHCTEMa MOKA3HUKIB
(Balanced-Scorecard), 6enumapkinr, ynpapiiHHs Baptictio Ha 6a3i EVA, DCF i1
CVA.

Ha cporonHi icHye OaraTo BHU3HA4Y€Hb CTPATETiYHOTO KOHTPOJIIHTY, AESKi 3
Hux HaBejeHl y Jlogatky b.

OCHOBHUM 3aBJIaHHSM CTPATETIYHOTO KOHTPOIIHTY € CYNpOBIJ 1 MIATPUMKA
CTpaTeriYHuX IJIaHIB MiANpueMCTBa. JJig IbOro HeoOXiTHO:

— cpopMyBaTH KOHTPOJILOBAHI BEIUYMHU (ITapaMeTpu) JJisi BUMIPY W OLIIHKU

MOTEHIlIAy yCIiXY;
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— YCTaHOBUTU HOPMATHBHI BEJIMYUHHU, SIK1 cTalu 6 023010 /AJIs MOPIBHSAHHS, BU-
3HAYUTH (paKTUYHI (peasibH1) 3HaUYE€HHS KOHTPOJbOBAHUX BEIUYMH;

— MEPEeBIPUTH 1IIe pa3 peabHl BEJIMYMHU, TIOPIBHSIHO 3 HOPMATUBHUMMU (TUJIaH 1
(aKTHYHI MOKa3HUKHU 32 KOHTPOJBHUN MEPiOJ), a TAKOX 3PIBHATH IJIAH 3 PEeaibHO
chopmMoBaHUMHU (OaKaHUMU) KOHTPOJIBbHUMHU BEJIMYMHAMHU, IO XapaKTEPU3YIOTh pe-
aNbHUM MOTEHLIAN YCIiXYy;

— 3adikcyBaTU BIAXWJIEHHS W pe3ylbTaTd aHalli3y NMPUYUH, 110 O0YMOBHIU
BIJIXHJICHHS,

— BU3HAYUTU HEOOX1/IHI KOPUTYBaJIbHI 3aX0/11, II00 YNPABIATU BIAXUICHHAMU
BiJl CTPATET1YHOT MpOTrpaMu Jii.

TakuMm yMHOM, CTpaTeTriuHU KOHTPOJIIHT BKIIIOYAE TP (a3u:

1) ®opmyBaHHS KOHTPOJIBHUX BEJIUYHUH — 00’ €KTIB KOHTpOJI0. HUMU MOXyTh
OyTH: MeTa CTparTerii, MOTeHL1aau U (paKkTopH ycHixXy, CUJIbHI i cl1a0Ki CTOPOHU MijI-
MIPUEMCTBA, IIAHCU W PU3UKH, CLIEHApIii pO3BUTKY CUTYallli, IEBHI MEX1 i HACTIIKH.

2) KontponbHa olliHKa — BJIacHE KOHTpojb. Da3a BKIIOYAE: BU3ZHAUCHHS M
OLIIHKY €(EeKTUBHOCTI IMpPOIIeCy, U0 MPOTIKAE, 1 CTPYKTYPHU, a TaKOX MPABUIBHICTh
noctaBieHoi MeTH. OCHOBHUN 00’ €KT /Ji1 BUBUEHHS KOHTPOJEpaMH — BIIXUICHHS
BiJl 3a/IaHUX MapaMeTpiB Ta IXHIX MPUYHUH.

3) IlincyMKoBe pillieHHs 3a pe3yibTaTaMu KOHTPOJIIHTY — IeHepallis i npoBe-
JEHHS KOpPUTyBaJdbHUX 3axo/iB. OcobiivBa yBara MpUAUIAETbCS CTUMYJIIOBAHHIO U
MOTHBAI[li KOPUT'YBAJIbHUX BILJIUBIB.

[HCTpyMEHTapiil cTpaTerivHOro KOHTPOJIIHTY MOBUHEH 3a0e3reuyBaTH BUKO-
HaHHS HOro (YHKIIIOHANBHUX 3aBlaHb (PUCYHOK). Po3risiHeMo aetasnbHile Aesiki 3
Ha3BaHUX IHCTPYMEHTIB (puc. 1.9).

JUisi 11arHOCTUKU cepeloBHINa (PYHKIIOHYBaHHS Cy0’€KTa rocCro/laplOBaHHS
CTpaTEriYHUI KOHTPOJIHI BUKOPUCTOBYE TPAIAUIINAHI THCTPYMEHTH CTPATET14HOTO
ananizy: SWOT-ananiz Ta SNW-anaini3, ujo fae 3Mory riuoiie JOCHiIUTA BHYTPI-
IIHE CEepeAOBHILE MIANPUEMCTBA 13 BUSHAYCHHSIM CHJIBHUX, HEUTpaJbHUX 1 CTaOKUX
Horo cropiH. BuBUEHHS MaKpOKOMIIOHEHTIB 30BHIIIHHOTO OTOYEHHS MiMPUEMCTBA

MOXJIMBO 13 3actocyBaHHsIM PEST-ananizy ta oro «po3mmupeHux» Bepciil, Hampu-
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kinan PESTLE-ananizy.

I'OJIOBHA HIJIb CTPATEI'TYHOI'O KOHTPOJIIHI'Y:
3a0€3Me4YeHHs CTIMKOT KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIATPUEMCTBA Y JOBTOCTPO-
KOBI1{ MEPCIEKTHUBI, PO3BUTOK HOTO CTPATETTYHOIO MOTEHIIATY

v

3ABJJAHHSA CTPATEI'TYHOI'O KOHTPOJIIHI'Y:
[HdopmarriitHa miaTpUMKa yXBaJ€HHs CTPATETYHUX PIIEHb
JliarHOCTHKa Ta MOHITOPUHI PUHKOBOI MO3UIIT MIANPUEMCTBA
Bu3HaueHHs KOHKYpEHTHUX IepeBar miiupueMcTBa
Po3poOka cTpareriii po3BUTKY HiANPUEMCTBA
JlocmiiKeHHT MOKITHBOCTEH 1 3arp03 30BHIMIHHOTO CEPEIOBHUIIA
JliarHOCTHKa CTpaTEriyHOro MOTEHIiay MiANPUEMCTBA
BusnauenHs nepcrnekTuB AuBepcudikanii JisIbHOCTI
KoHnTpons peanizauii crpaTeriyHux IJIaHiB Ta Mporpam
VY3romkeHHs cTpaTerii po3BUTKY LEHTPIB BIANOBIIATBHOCTI 13 3araJIbHOIO CTpa-
TEri€l0 MiANPUEMCTBA.
@dopmyBaHHS KpUTEPIiB Ta MOKA3HUKIB OLIHKH Yy €(EeKTHBHOCTI JOCATHEHHS
CTpaTeTiYHUX 3aBJIaHb

A 4

A 4

v
IHCTPYMEHTU CTPATETTYHOI'O KOHTPOJIIHI'Y:
SWOT-aunani3
SNW-anamni3

PESTE-anani3

I"anmy3eBuit anainiz 3a M. [loprepom

benumapkinr

JlocnipKeHHs. pUHKY

Amnani3 xxurreBoro ukiny npoaykuii (LCC)
VYnpasininusg 1o uiiboBuM ButparaM (Target-Costing)
OyHK1ioHaNbHO-BapTicHU aHani3 (DBA)
[Toprdensuuit ananiz

Amnani3 crpareriunux po3pusiB (GAP-anani3)
Po3po0Oka cuenapiiB AHaji3 cTpaTeriyHOro MoTeHIiany
PeinxuHipuHr 613Hec-1poLeciB

Cucrema 36amancoBanux noka3nukis (Balanced Scorecard)
Crpareriunuii anani3z Butpar (SCA)

Amnani3 pu3MKiB

Activity-Based Costing (00ik 3a BUIaM# IisTTEHOCT1)
Six Sigma Quality Standart

A 4

HIJIL, 3BABJAHHSA TA IHCTPYMEHTHU CTPATEI'TYHOI'O KOHTPOJIIHT'Y

Puc. 1.9. [nctpymenTapiif cTpaTeriyHoro KOHTPOJIIHTY

Jlxepeno: [46, c. 140]

JlocmipkeHHsT 0e3M0CcepeIHhOr0 O13HEC-OTOUCHHSI JOIUIPHO 3I1MCHIOBATH 13
BUKOPHUCTaHHSM Taity3eBoro ananizy 3a M. [Toprepom, 110 OXOIUTIOE aHai3 BILUIUBY
MOCTAaYaJbHUKIB, aHaNI3 BIUIUBY CIOKHUBAUiB, 3arpo3u 3 OOKY TOBapiB-CyOCTUTYTIB,

34arpo3u BUHUKHCHHS HOBHX KOHKypeHTiB Ha PpUHKY, aHajl3 3araJbLHOTO piBHSI KOH-
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KypPEHTHOi 00pOTHOMU.

benuMapkiHr cyyacHa ynpaBiliHCbKa JlyMKa pO3Tisijac ik Oe3rnepepBHUM Mpo-
1eC JOCTIKEHHS HaWKpalMX TEXHOJIOT1H, BUpOOHMYMX MPOLECIB Ta METOJIIB Opra-
Hi3a1li BUpoOHUITBA 1 30yTy mpoaykiii. Ha nepuuii man y cydyacHUX yMOBaxX BH-
XOJUTh TBOpYa CTOpPOHA OEHUMAPKIHTY, CHPSIMOBAHA HA PETYJISIPHUN MOHITOPUHT
HalKpalmx MpakTUK 3 METOIO IXHBOT'O aJanTyBaHHS Ta PO3BUTKY BJIACHOI KOHKYPEH-
TOCIPOMOKHOCTI. BukopuctanHs OeHUMapKIHTy Y MPaKTULl CTPATET14HOIO KOHTPO-
JIHTY Ja€ 3MOTY BIIHOCHO IIBUAKO Ta 13 HE3HAYHUMU BUTpaTaMH YIOCKOHAIIOBATU
O13HeC-IIpoLecH MIAMPUEMCTBA, CTBOPIOBATHU 1 PO3BUBATH KOHKYPEHTI IEpEeBar.

PeimxuHipuHT Oi3HEC-TIPOIIECIB € METOJAOM KapAHHAIBHOI mepeOyaoBu 013-
HEC-TIPOLECIB 3 METOI0 JAOCATHEHHS SIKICHO 1HILOIO, BHUILOTO PIBHS MOKAa3HUKIB BU-
POOHHUYO-TOCTIOAAPCHKOT ISITBHOCTI MPOMUCIOBOro mignpuemMcTsa. [Ipu npomy mia-
BUILICHHS €(DEKTUBHOCTI JISUTLHOCTI 32 JOIMOMOTOK0 PEIHKUHIPUHTY MOXE CYIPOBO-
JDKYBAaTUCh PYWHYBAHHSIM TPaAMIIIAHOT OpraHi3aliiHol CTPYKTypU CyO’€KTa rocro-
JaproBaHHs, 3aMIHOIO HasIBHUX MPOLECIB 1, 0TKe, 1H(POpMaLIHHUX TOTOKIB.

Cucrema 36amancoBanux nokasHukiB (Balan-ced Scorecard) mae 3mory 30i-
JBIIMUTH 00CAT HEOOXiMHOI 1H(opMalii AJis yXBaJeHHS YIHPaBIiHCHKOIO PIlLICHHS.
3actocyBaHHs iHCTpyMeHTapito B8C nomomarae otpuMaty iHQOpMallito MO0 piBHS
PUHKOBUX KOHKYPEHTHUX MO3UI[II NIANPUEMCTBA, 33J0BOJICHOCTI CTEHKXOAEPIB pe-
3yJbTaTaMM JISUIBHOCTI Ta PO3BUTKY MiampuemcTBa. L{sg cucrema nae 3mory 36aas-
cyBaTu (iHaHCOBI Ta He(PIHAHCOBI MOKA3HUKHU AISUTHOCTI MPOMHMCIIOBOTO MiIMPUEM-
ctBa. Heponikom BSC mo’kHa BU3HATH BIICYTHICTH 0a30BOTO MOKA3HUKA, SIKUU €
MJIAHOBUM Ta MOK€ OyTH BUKOPUCTAHUU JIJIsl MOPIBHSAHHSA 13 MOKa3HUKOM, IO Xapak-
Tepusye (akTU4HI pe3ynabTath AisIbHOCTI. CucTtema 30allaHCOBaHUX IMOKA3HUKIB
BIJIMOBIZ]A€ BUMOTaM IIOAO IHCTPYMEHTY CTPATETIYHOTO KOHTPOJIIHTY, CIpsIMOBaHa
Ha JOBIOTPUBANY MEPCIEKTUBY PO3BUTKY CYO’€KTa TOCMOAApPIOBaHHS, SAKUU MpHU
[bOMY BPaXxOBY€ PUHKOBI BUKJIUKHU Y iXH1i pI3HOMAaHITHOCTI.

Crpareriunuii anani3 Butpat (Strategic Cost Analysis — SCA) — neHTpanbHui
€JIEMEHT CTPaTEeriuHOTO YMPaBJIHHA BUTpPAaTaMH, IO 0a3yeThCsl HA JIAHIIOTY CTBO-

PEHHS CIIOKMBYOI BapTOCTI. Y pamMKax BUKOpUCTaHHS MeToqy SCA KOXKEH eeMEHT
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IOT0 JIAHI[IOra Y paMKaxX KOHKPETHOT'O MiANMPUEMCTBA PO3IIISIIAETHCA 3 IBOX PAKYP-
CiB: SIK €JIEMEHT CTBOPEHHs CIOXKMBUYOI BApPTOCTI 1 AK CIOKMBAa4 PI3HOMAHITHUX pe-
cypciB. BuzHaueHnHs Tak 3BaHuX cost drivers ((pakTopiB, 1110 BIUIMBAIOTh Ha BUTPATH)
Ja€ 3MOry Tnepe0yn0BYyBaTH JIAHILIOI CTBOPEHHSI BApTOCT1 JUIsl TOCSTHEHHS CTIMKOT
KOHKYPEHTHOI IepeBaru.

Jliist BU3HaueHHs e(heKTUBHOCTI CTpaTerii MiIpUEMCTBA JOIUIBHO 3aCTOCOBY-
Batu CAP-anani3 sk IHCTPYMEHT CTPATEriyHOro KOHTPOJiHTY. EdexTuBHicTh cTpa-
TEr1YHOT0 YMPaBJHHSA BU3HAYAETHCS PO3PUBOM MK 0a)KaHOIO Ta OUIKYBaHOIO Tpae-
KTOPIEI0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, sika 0a3yeThCsl HA HasBHOMY TOTeHIiaml. baxany
TPAEKTOPII0 PO3BUTKY BU3HAYAIOTH CTpaTEriyHl LU MIANPUEMCTBA. 3a HASBHOCTI
3HAYHUX PO3PUBIB BUHUKAE HEOOXITHICTh PO3POOKH 3aXOIB ISl iX JIIKB1AAILI].

Six Sigma Quality Standart (cTanaapT SKOCT1 HIECTH CUTM) — IIUPOKO 3aCTO-
COBYETbCA Ha MIANPUEMCTBAX PI3HUX KpaiH JUisl 3a0e3MedeHHs] KOHTPOJIO SIKOCTI,
CIpPSIMOBaHUI Ha JOCSATHEHHS MIANPUEMCTBOM TaKOI'O PiBHA SKOCTi, KOJHU Yy 3arajb-
HIA MUTBHOHHINA KUIBKOCTI MOXJIMBUX JIe(eKkTiB Oyae He Oulble HIX TPU-YOTUPHU
a6o i MeHIe Ha 1 MJTH omeparii.

Crneundivyai IHCTPYMEHTH CTPAaTETIYHOTO KOHTPOIIHTY y pa3i BAAJIOT0 KOM-
MJIEKCHOTO BUKOPUCTAHHS CIPOMOXKHI PeasibHO BIUIMBATH Ha €(EKTUBHICTH 1 aJeK-
BaTHICTb YIPaBIIHCHKUX PIlI€Hb, MIIBUIIYIOUM 3arajbHUNA PIBEHb MEHEIKMEHTY
HIANPUEMCTBA.

He meHm BaJIMBUM € ONEpaTUBHUMN (TaKTU4YHMI) (PIHAHCOBUI KOHTPOJIHT,
METOI0 SIKOTO € MIATPUMKA OMNEepPaTUBHOI MPUOYTKOBOCTI Ta JIKBIAHOCTI OYIb-IKIO
cy0’exra rocrnoaaproBaHHsi. OCHOBHUMU 3aBAaHHSMU JAHOTO BUAY KOHTPOJIIHTY €:

— KOHTPOJIb yCiX TAKTUYHUX MOKA3HUKIB BIAMOBIIHO 0 BCTAHOBJIEHOT METH;

— KOHTPOJIb IOTOYHOT'O Ta ONEPATUBHOTO TJIAHYBAHHS;

— MOPIBHSIHHS TUTAHOBUX 1 (DAKTUYHHUX MOKA3HUKIB ONEPATUBHOTO YIPABIIIHHS;

— KOHTPOJIb BUKOHAHHSA MOTOYHUX TUIAHIB;

— BU3HAUYEHHA «BY3bKUX MICI[b)» ONEPATUBHOTO yIPABIIHHS;

— CTBOPEHHS Ta PO3BUTOK CHUCTEMH 1H(OPMAIIHHOTO 3a0e31eUeHHs OlepaTHB-

HOT'O YIPaBJIIHHS.
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[{inkoM MiATPUMYIOUM BHINEBKA3aHUM IMIJIX17], HA HAI MMOTJIS, HE MEHII BaX-
JMBOIO CKJIA/IOBOIO ONEPATUBHOIO (PIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIHTY € BHYTPILIHIM KOHCAN-
TUHT — JISUIBHICTh BIaCHUX (paxiBLIB Cy0’ €KTa rOCHOJAPIOBAHHS 3 KOHCYJIbTYBaHHS
CBOIX KEPIBHUKIB, YIPABIIHIIIB 3 MIUPOKOTO KOJa MUTaHb y cdepi piHaHCOBOI, KOMe-
PIIAHOI, IOPUANYHOI, TEXHOJIOTIYHOI, TEXHIYHOI, €KCIIEPTHOI AISIILHOCTI. Horo wme-
TOIO € JOTIOMOTa CUCTEMI YIpaBiIiHHS (MEHEIKMEHTY) B JOCSATHEHHI 3asBJICHUX IIi-
neit. PazoM 3 TuM, Ha JyMKY BYEHOTO, OCHOBHE 3aBJaHHS KOHCAJTUHTY TMOJSTaE B
aHaJi31, OOIPyHTYBaHHI MEPCIEKTUB PO3BUTKY Ta BUKOPUCTAHHS HaAYKOBO-TEXHIYHHUX
1 oprasizaniiHO-eKOHOMIYHHMX pIlIEHb 3 YpaXyBaHHAM MPEAMETHOI 00JacTi Ta Mpo-
0J1eM KJIi€HTa.

MeTtonu onepaTMBHOTO KOHTPOJIHTY JO3BOJISIIOTH ONEPATHBHO YIPAaBISATH
MpuOYTKOM, € 3aCO00M TaKOIo YIpPaBJIIHHS, a TaKOX 3acO00M BHUSIBY 1 JIIKBiAaIlii
OTIEPATHUBHUX «BY3bKHUX MICIB» Yy c(epax mocrayaHHs, BUPOOHMIITBA, peanizaiii 1
yNpaBJliHHS, TOOTO y MeXaxX (pamMKax) 4acoBOTO TOPH30HTY. SIKI0, HAmpHKiIad, 3a
TEXHOJIOTI€I0 OJIMH BHJ MaTepiaJiIbHUX PECYpCIB 3aMIHSETHCS IHIIUM (HATypajbHa
JepeBUHA — TUPCOIUIUTOIO, CTAIbHI TPYOU — YaBYHHUMH ), HEHABYEHUX CHIBPOOITHHU-
KiB, 5Kl OEpYTh Y4acTh Y TEXHOJOTTYHOMY MPOIIeCi, 3aMIHSIOTh CHEIiaaicTaMH, 00K
3 py4HOTO crioco0y BejaeHHs nepeBoauthcsa Ha EOM, a konu 3aMicTh MEXaH130BaHOT
BBOJIUTKCS €JIEKTPOHHA, IH)KEHEPHO-TEXHIYHA 1 HAyKOBa Ipals, TO KOHTPOJIEp 3aCTO-
COBY€ METOJAM ONEPAaTUBHOIO KOHTpOdiHTY. KiHIleBa MeTa onepaTUBHUX METO/IB KO-
HTPOJIIHTY — 3a0e3NedYeHHs MPUOYTKOBOCTI Ta JIIKBITHOCTI, a CTPATEriYHUX METO/iB
— 3a0e3MeueHHs ICHYBaHHs MIANPUEMCTBA Ta JIKBIIHOCTI.

3 101OMOT010 ONIEPAaTUBHUX METO/[IB KOHTPOJIIHT'Y MOKHA MaTH JIaH1 Mpo Qak-
TUYHI pe3yJIbTaTH JIJIBHOCTI B PI3HUX acliekTax (po3pizax) AISIbHOCTI, 3A1HCHUTH
aHaii3 crabKuUX CTOPIH OKpPEeMHX MiAPO3JLIIB 1 opraHizailii B IIJIOMY, PO3POOUTH
MpoOrpaMu 3 €KOHOMII 3aTpaTt, IPOBECTH PO3PAXyHKH €KOHOMIYHOI €EeKTUBHOCTI 1
3MIACHUTH aKTUBHE YIPABIIHHS MpOJa)kaMu 1 MPUOYTKOM Ha OCHOBI JJAHUX OOJIKY
CYM TOKPUTTA.

KOHTpOMNIHT Biirpae Ba>kJIMBY pOJIb B CUCTEMI YNPABIIHHS MIAIPUEMCTBOM,

OyJy4u OTHUM 13 HAaCYUYaCHIIIUX 1 €PEKTUBHUX CUCTEM YIIPABIIHHS.
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1.3. EBoJio1list KOHTPOJIIHTY Ta CBITOBHMH A0CBi Horo ¢gopmyBaHHS

[TOHATTS «KOHTPOJIIHI» MOPIBHSAHO HEJABHO YBIAIUIO J0 CIOBHHUKA BITYM3HS-
HUX €KOHOMICTIB, a «(p1HAHCOBUU KOHTPOJIHT» y3araji € HOBUM, IO 3yMOBIIIO€ He-
OJIHO3HAYHICTh MIAXOMAIB /10 3’sICYBaHHS WOro CYTHOCTI, cpepu, GyHKIIN, 3aBaHb,
THCTPYMEHTIB Ta iJ1eoJiorii 3araioM. PO3BUTOK KOHTPOJIHTY SIK T€XHOJIOTIl yIpaB-
niHHS Oi3Hec-npouecamu po3snodascs B 1930-x pokax y CIIIA y BianoBinb Ha BH-
knuku Benukoi genpecii. BinToail BiH 3a3HaB iCTOTHUX TpaHcdopmalliid, 1 Hapasi €
KIIF0OYOBUM (DaKTOPOM YCHiXy B HIMEILKOMOBHMX KpaiHax. BogHoudac y OUIbIIOCTI
IHIIUX KpaiH HOro CyTHICTh 3aJIMIIAETHCS HEBU3HAYEHOIO. 3Ba)KalOUU Ha PI3HOBEK-
TOPHI 3MIHU KOHTPOJIHTOBHX TEXHOJIOT'1H, HEMA€ €JUHOTO MIAXOAY HE JHILIE 10 CYT-
HOCT1 KOHTPOJIHTY, a i 10 1oro BUIB, PYHKIIH, IPUHIHUIIIB, 3aBJlaHb, cpepu 3acTo-
cyBanns [107, c. 55].

[le onHiero Npo6IeMOI0, XapaKTepHOIO I KpaiH MOCTPaAsTHCBKOTO MPOCTO-
py, € TIyMayeHHs] KOHTPOJIHTY SIK OJHI€T 13 PyHKIIH (IHAHCOBOrO MEHEIHKMEHTY,
oOMekeHHs chepH 3aCTOCYBAaHHS KOHTPOJIHTY BUKIIOYHO BUPOOHUYMMHU MIiANPUEM-
ctBaMu. Taki cynmepedHoCcTi oOyMOBJEHI SIK HEIOCTaTHIM TEOPETUYHUM O0a3znucom
PO3BUTKY KOHTPOJIHTY B YKpaiHi, TaK 1 HETPUBAJIOIO MPAKTUKOIO HOro 3aCTOCYBaH-
Hs. OTxe, € morpeda B MNHUOIIOMY PO3KPUTTI JOPOOKY 3apyOIKHUX YUEHHUX 13 OKpec-
JIEHOT TEMAaTHKH, a TAKOX Y BUCBITICHHI MPAKTUYHUX ACHEKTIB 3aCTOCYBAHHS KOHT-
POJIIHIOBUX TEXHOJIOT1H B YKpaiHi.

Yumano ¢yHAaMEHTAIBHUX Mpalb 13 MUTaHb CYTHOCTI KOHTPOJIIHTY, HOTO
O3HaK, IPUHIIMITIB, PYHKIIA HaJNEKaTh HIMELIbKUM yuyeHUM, 30kpeMa T. Paitxmanny
[191], T. Menmy [190]. ¥ apyriit monoBuni XX cT. — Ha nmoyatky XXI cT. iHTEepec
710 3aCTOCYBaHHSI KOHTPOJIIHIOBUX TEXHOJOT1, OCOOIMBO B YIPABIiHHI (iHAHCAMHU,
MOMITHO 3piC y 3B’A3KY 3 HEOOXIIHICTIO 3MIHU MIJXO/IB 10 YIPAaBIiHHSI KEPOBAaHUMU
CUCTEMaMH B yMOBaX MIHJIMBOCTI 30BHIIIHBOIO CEPEAOBHILIA.

[Ticas kpusu 2008 p. mocrana norpeda B 3aCTOCYBaHHI KOHTPOJIIHTY HE TUIBKU
y BUpOOHHUYOMY, a 1 Y IHAHCOBOMY CEKTOpPaxX, 3MIHUBCS (HOKYC 3aCTOCYBAHHS KOH-
TPOJIHTOBUX TEXHOJIOT1H y (pIHAHCOBOMY CEKTOpI: 3 YNpaBIiHHA BUKIIOYHO (hiHAH-

COBUMH IMOTOKaMH BIiH MEPEMICTUBCS y chepy KoopauHalii ¢piHaHCOBUX Ta 1HQOp-
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MalifHUX MOTOKIB, YIPAaBIIHHSI HUMM Ha 3acajax edextuBHocTi. Ha Ham mormsn,
TaKi 3MiHU B1IOYBaTUMYThCS M Hajgaul, a chepa KOHTPOIIHTY PO3IIHPIOBATUMETHCS.

BiTun3HsHI BY€HI JOCHIJKYIOTh KOHTPOJIHI MEPEBAXHO SK I1HCTPYMEHT
ynpaBiaiHHa 013HecoM [56; 156], inTerpoBaHy cucteMy 00Ky [136] Ta iHCTpyMEHT
ynpasiiHHg ¢piHaHcaMu Kopropamiit [159]. Yactuna ixHix mpaip npucBsiYeHa HOro
npukiaaauM acnekraM. Tak, [. b. ['yceBa nocnimxye iHCTpyMeHTanbHy 0a3y KOHT-
pouinry [31], C. B. IaxnenkoB 1 O. B. Menux BHU3Ha4ar0Th 0COOIMBOCTI (piHAHCO-
Boro koHTpoJiHry [54], C. b. Inpina #1 T. C. XKyp6a BUB4atOTh 0OCOOIMBOCTI KOHTPO-
JIHTY Ha NIAOpUEMCTBaX XapuoBoi npomucioBocti [56], M. C. Ilymkap aociimkye
KOHTPOJIIHT SIK MIJCUCTEMY cTpaTeriunoro meHemxkmenty [136], O. O. TepemieHko
po3rsigae KOHIENIiI0 GpiHaHcOBOro KOHTpoJiHry [158]. IlocTynoBo po3MIMpPOEThCS
MoJie JIOCHIIKEeHb, y Pe3yJdbTaTi 4YOro KOHTPOJIHT BTpadae O3HAKH OOJIKOBO-
YIPaBIIHCHKOT CUCTEMU Ta HAO0yBa€ BUIIISIY OKPEMOT KOHIIETIIIT yIpaBIiHHS.

3axigHi €KOHOMICTU OcTaHHBO1 uBepTi XX cT. — mouarky XXI cr. negam 0Oi-
JIBIIIE 30CEPEIKYIOThCS Ha MOKJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS KOHTPOJIHTY SIK HOBO1 (hiJio-
codii ympasiinHsa Ha makpopiBHi. Tak, P. MakAnam, C. Xaznert i1 K. Keiici BuBua-
I0Th MPOOJIEMU YNIPABIIHHA B MMyOJIYHOMY CEKTOpI Ta IUISAXHU IX PO3B’sA3aHHS 13 BU-
KOpPUCTaHHSAM efeMeHTiB KOoHTpoaiHTy [189]. E. bepman 1 K. BoHr nocmigxyroTs ac-
MEKTHU 3aCTOCYBAHHS KOHTPOJIIHIOBOI'O THCTPYMEHTApIiI0 B CUCTEMI MYyOJIIYHOTO Me-
HEDKMEHTY, a caMe B KOHTEKCT1 pe)opM MICIEBOTO caMOBpsiAyBaHHs [185].

Tepmin «koHTpoOIHIY» yBeAeHUH y o0ir A. Jleitiom [186], ogHak #oro 3araib-
HOMPUUHATOTO BU3HAYEHHS J0Ci He chopMyaboBaHO. BiIMIHHOCTI B TiIyMayeHHI
HOro CYTHOCTI IPOCTEXYIOThCA B MIAXOJAaX AaHIJIO-aMEPUKAHCHKOI M HIMEIbKOi
K11, ['0I0BHOIO XapaKTepHOIO pUCOI0 KOHTPOJIIHTY B QHTJIO-aMEPUKAHCHKIN MIKOJI1
€ TMPUKIIAHUN XapakTep, AKui HaOJMKae HOro KOHUEIMIIIO 10 YIPaBIiHCHKOTo 00-
JiKy. 3a3HayeHe MOSCHIOETHCS TUM, 1110 B MEpioJl BUHUKHEHHsS KOoHTpouiHry y CIIA
OCHOBHHUMM 3aBAaHHSAMU KOHTPOJIEPIB OyJIM MIHIMI3allis BUTPAT 1 HEAOIMYIICHHS He-
MPOJYKTUBHOIO BUKOPUCTaHHS pecypciB. EBONIONIS KOHTPOIIHTY B HIMELBKIN IIKO-
JI1 IPOCTIAKOBYETHCS B/l BABHAUEHHS MOT0 SK 1HPOpMaliifHOro 3a0e3MeyeHHs, opie-

HTOBAHOT'O Ha PE3yJbTaTUBHICTh YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM, 10 MIK(YHKI[IOHAb-
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HOT KOHIEII] yIpaBIiHHS, METOIO KOTPOi € KOOpJMHAIlIS CUCTEM IUIaHyBaHHS, KOH-
TpoJItO Ta iH(OpMaIIiitHOTO 3a0€3eueHHs.

KOHTpOIHT Opra"iyHo noeanye B co61 pi3Hi acleKTH 00I1KOBOI, aHAIITHYHOI,
KOHTPOJIBHOT AISUTBHOCTI, CTIPSIMOBAHOI Ha JIOCATHEHHS BU3HAYEHMX LIJIEH 3a OINTH-
MaJIbHOTO BUKOPHUCTaHHS pecypciB. Ll 0coOMMBICTh KOHTPOIIHTY 00yMOBHUIIA HOTO
PO3BUTOK y YOTUPHOX OCHOBHMX HampsiMax: Ak (inocodii 6i3Hecy, IK IHCTPYMEHTY,

SK CUCTEMHU YIIPaBJIIHHSA Ta SIK raiy3i 3HaHb (Tabu. 1.5).

Tabnuys 1.5
OCHOBHI aCNIEKTH 32CTOCYBAHHS KOHTPOJIIHTY
dinocodis 6i- Cucrema
O3naka IacTpyment . lamy3p 3HaHB
3HECY YIpaBIIiHHS
[oennye B cobi 3HAHHS
Ctunb Muc- ALY
. 3: MEHEPKMEHTY, KO-
JICHHST MEHe- OpienToBaHa Ha JOCST- . . . .
. o . HOMIKH, (piHAHCIB, 00JTi-
JDKEpiB, CTIpsi- | HEHHS mijed iHTerpoBana | OnTumizamis .
. . o , Ky Ta ayJIuTy, CKOHOMIY-
MOBaHUi Ha crcrema iHpopMaIliiiHO- PO3B’si3aHHS y .
: G HOT'O 1 CTpaTerivHoro
edexruBHE AHAIITUYHOI i MeTOaNY- | mpobiieMu 00- .
OcHoBHa . . aHalli3y, MapKeTHuHTY,
. BHKOPHCTaHHS | HOI MATPUMKH MEHEIXKe- | MEKEHOCTI pe-
imes . . . . PHU3HUK-MEHEIKMEHTY Ta
pecypciB i cTa- | piB y mporieci IiaHyBaH- cypciB — 0e3-
z . . AHTUKPH30BOTO yIIPaB-
JIMH PO3BUTOK | HS, KOHTPOJIIO, aHATI3y Ta | MEKHOCTI IO~ .
. . JIIHHS, GKOHOMETPIi, Ma-
0i3HECy B J0B- YXBaJICHHS YIIPaBJIiH- Tped
-\, . TEMaTUYHOTO MOJIEIIO-
TOCTPOKOBIH CbKHUX pIIICHb .
. BaHHSI, TyOJIIYHOTO a-
MepPCIeKTUBI D
MIHICTpYBaHHS
[ToGynoBa cuc-
. TEMU MPUHHSAT-
ITinBueHas .. . . .
epexTHBHOCT] OnTuMmizallis yupaBiiHHsA | T pimieHb Ta ix | Po3poOieHHs TexHomorii
GisHecy B 0B Ta MOTHBAIlis BUKOHABI[IB | BUKOHAHHS, IO | IHTErpailii ynpaBiiHCh-
roct };KOBiﬁ 3aBJIaHb JIO TIIBUIICHHS | 30ajJaHCOBYyBa- KHX DIllIeHb Ta IX yTi-
P . ehekTHBHOCTI pOoOOTH THME IHTepecu JICHHS B JKUTTS
MepPCIeKTUBI . .
BCIX YYaCHUKIB
poIiecy
OO0’ eqHanHs
BCIX KaTeropin
0i3HeC-po-
. Po3pobiienns onTuMab- . . .
. [MoGynoBa mie- . . LIEC1B, LIEHTPIB [Ipupict HaykOBHX
[Ipiopurern . HUX pIIIEHBb Y YaCTUHI . . . .
BOI CHCTEMHU . BIIMIOBiIalb- | 3HaHb y cdepi BapTicHO-
N MiJBUINCHHS peHTa0Cb- . .
MPUAHATTS . HOCTI, CHCTEMH | OpI€EHTOBAHOTO YIpaB-
. HOCTI Ta 3HWKCHHS PU3H- .
pilieHb «in OrO/IKETYBaHHS JIHHS
Ta TUIAHYBaHHS,
CTpaTeriyHoro
YIpaBIIiHHS
Po3pobiienns
TEXHOJIOT1H
OIITUMAIBHOTO Onrtumizanis ynpasminas iHGopMamiiHuMu, GiHAHCOBUMU 1
PO3B’sI3aHHS TOBapHUMHU
YIPaBIIHCBKUX
3aBJlaHb

Jxepeno: [107, c. 55]
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®dinocodiero ympaBiiHHS O13HECY KOHTPOJIHT AaBHO BuW3HaHO B HimewuwHi,
Agctpii Ta llIBeiiapii, ge ynpapiiHHA 0€3 KOHTPOJIHTOBUX MiJIXO/1B TPAKTUYHO HE
MOXJIMBE. SIK IHCTPYMEHT YIpaBIiHHS BIH PO3TJISAAETHCS AHTI0-aMEPUKAHCHKOIO
IIKOJIOKO, KOTpa BIJBOJAUTH KOHTPOJIIHTY HE CUCTEMHY pOJib, SIK HIMELbKA IIIKOJIA, a
JOKaNbHY. SIK cucTeMa ynpaBiIiHHS KOHTPOJIIHT 3aCTOCOBYETHCS BXKE HE JIMILE HA Mi-
Kpo-, a i1 Ha MakpopiBHI. CUCTEMHICTh O3HAYa€, M0 BIH OXOIUIIOE HE OJIUH BUJI
YIPaBIIHCHKOI TISJIBHOCTI, @ € MIAIPYHTAM, KOTPE KOOPJAUHYE IMPOIEC YIPABIIHHS
Ha 3acajiax HalBUIIOT €(DEKTUBHOCTI.

[lepminii eTan po3BUTKY KOHTPOJIIHTY MpUMafae Ha nepio Benukoi nemnpecii.
Came Tozi BUHHKIIA TOTpeba B ONMEpPaTUBHOMY pearyBaHH1 Ha BUKIIMKU KPHU3H, SIKIC-
HO HOBOMY MIAXOJl A0 YIpPaBIiHHS BUTpPAaTaMU, PO3POOJICHHI aHTUKPU30BUX IPO-
rpaM. Y 1ei nepios GOpMyeThCS aHTI0-aMEPUKAHChKA MIKOJIa KOHTPOJIHTY, KOTpa
Ha TOW Yac OyJna Oym3bKa 3a CBOIMHU (PYHKIIISIMU J0 YNPaBJIIHCHKOTO O0JIIKY Ta opie-
HTOBaHA Ha JOCSTHEHHS YCIIIIHOTO PO3BUTKY KOMIAaHIi HA OCHOBI YIPABIIIHHS BH-
TpaTamu.

CraHOBJIEHHS MEHEIKMEHTY sIK Hayku B 1950—70-X pokax po3IIHPIOE MEXi
KOHTPOJIIHTY JI0 PIBHSI CUCTEMHM YIPaBJIiHHS, a TaKOXX MOro 3aBAaHHS — Bil 00JIIKO-
BO-aHAJIITUYHUX JO TJIAHOBO-MIPOTHOCTUYHUX 1 KoopauHaiiitaux. ¥ 1970-90-x po-
KaX pPO3BUTOK KOMIT IOTEPHUX TEXHOJOTIM CHpusiB TpaHcopmallii KOHTPOJIIHTY B
YIPaBIIHCHKY 1H(GOpPMAIIiHY CUCTEMY, HAIlIEHY Ha PO3B’A3aHHS 3aBIaHb KOOP.IHU-
Halii Ta onTuMizanii iHGOpPMAIHHUX MOTOKIB, KOHTPOIb 1 aHalli3 BIAXWJIEHb, MO-
IIYK IX MPUYMH Ta NPUNUHATTS BIAMOBIAHUX YNPABIIHCHKUX PIIICHb.

VY npyriit nosoBrH1 XX CT. 0CTATOYHO (POPMYETHCS HIMEIbKA KOHIICTIiSl KOH-
TPOJIIHT'Y, TOJIOBHA iiesl KOTPO1 MoJisirae B MakcuMizallii BUroau (mpubyTKy) 3a siKo-
Mora e(eKTUBHIIIOI0 BUKOPUCTAHHS pecypciB. Y 3B’ 3Ky 3 UM y 1990-x pokax ak-
Tyalli3ye€TbCsl MUTaHHS OpraHizanli ynpaBliHCbKOro o0iiky. dopmyeTbest HOBa KOH-
LEIIis KOHTPOJIIHTY, 110 MOENHYE B c001 (yHKIIII YIPaBIIHCHKOrO OOJIKY W MeHe-
JDKMEHTY Ta OpIEHTYETHCS HA MOHITOPUHT BIAXUJIEHb PE3yJbTATIB JISIIBHOCTI KEPO-
BaHOI CUCTEMHU IMOPIBHSIHO 13 3alJTAaHOBAaHUMHU. BilMmoBigHO 70 1i€1 KOHIIEMIii, KOHT-

POJIIHT TOBUHEH 3a0€3MeYNUTH 3B’SA30K MDK IUIAHYBAHHSM 1 pe3ylibTaTamu, GOKyCy-
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I0YM yBary Ha BIJXWJICHHSX Ta IPUYMUHAX iX BAHUKHEHHS.

Ha mouatky XXI cT. 3’sBIsS€TbCSI CUCTEMHO-YMIPABIIHChKA KOHIEMI[iSI KOHT-
POJIIHTY, B OCHOBY $IKOi MOKJIaJIeHa 171es1 (PYHKI[IOHYBaHHSI KOHTPOJIHTY K METa CHC-
TEMU YIPABIIHHS, 110 MOEIHYE TUIAHYBaHHS, OIOJKETyBaHHS, CHUCTEMAaTH3aIlll0 Ta
aHaJi3 JaHUX, KOHTPOJIb 1 aHali3 BiAXWwiIeHb. OMHAK 1151 KOHIICTIliS HE MOBHOKO Mi-
pOIO BpaxoBye 30UIbIIEHHS POJil iHQOpMalii, TiABUIIEHHS i1 SKOCT1 i BIIKPUTOCTI
st KopucTyBadiB. Came 11ei acekT 00yMOBIIIOE IEPETBOPEHHSI KOHTPOJIIHTY 3 METa
CUCTEMH YIPABIIHHA HA CUCTEMY MPUUHATTS pIllIeHb 1 MIATPUMKH iX BHUKOHAHHS.
EdekTuBHICTh TaKOi CUCTEMH 3aJIEKUTh BiJl SKOCTI BUXIAHOT iH(MOpMaIllii, ii TpaHc-
MapeHTHOCT1, MIA3BITHOCTI OC10, BIAMOBINAIIBHUX 32 MPUIHATTS KIIOUOBUX PIILIEHb.

KoHuenis KOHTPOJIIHTY, HalllJIeHa Ha O0JIIKOBY CUCTEMY, BUHUKJIA OJIHIEIO 3
NepIInX, IPoTe ii TOJOBHA 1€ MoJiAraia B opraHizallii 4iTKoro o01iKy Ta KOHTPOJIIO
BUTpAT, TUMYACOM SIK MI3HIII KOHUEILI] BXXe CIPSIMOBYBAJIUCI Ha PO3POOJICHHS 11i-
JICHUX CUCTEM ympaBiiHHA. [0 (iHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY KOHIIEMIII0, OPIEHTOBAHY
Ha O0JIIKOBY CHCTEMY, 3aCTOCOBYBAaTH HEJOLUIbHO, OCKUIBKM BiH HaIlJICHUH Ha BH-
KOHAHHS HE TUIbKK 00J11K0BOi ¢yHKIII. B 1ioro ocHoB1 Mae OyTHU KOHUEILisS, Opi€H-
TOBaHa Ha CHCTEMY YIPaBJIIHHS, 10 Tiepeadadae JOCIIIKEHHS €JIEMEHTIB KOHTPOJTi-
HTY Y (OYHKIITIOHaJIbHIA €THOCTI Ta B3a€MO3B’A3KY. OCKUIbKH B Cy4YaCHOMY CYCILIbC-
TB1 iH(OpMallis MepeTBOpUIaca Ha MOTYKHUU pecypc, (IHAHCOBUN KOHTPOJIHT MO-
CTYIOBO CTa€ IUTICHOIO CHCTEMOIO MIATPUMKHU NPUMHATTS pilieHb y cdepl yrnpas-
niHHs ¢iHaHcamu. Ha BiAMiHY BiJ KOHTPOJIHTY — YIPABIIHCHKOT CUCTEMH, KOHTPO-
JIHT SIK CHUCTEMa MIITPUMKH MPUUHATTS pillIeHb repeadavae IHTErpalio yupaBiiH-
ChKOI CHCTeMH M CHCTEMHM YIpaBliHHA 0a3aMM JaHMX, IO JA€ MOKIUBICTb MiJBHU-
IIUTH €PEKTUBHICTH YIPABIIHCHKUX PIIEHh B YMOBAaX 0araToKpUuTEpialbHOCTI.

B Vkpaini iHTepec 10 KOHTPOJIHTY 3apoJuBcs Ha movaTtky 1990-x pokiB y
3B’SI3KY 3 PUHKOBUMHU TpaHchopmamisiMu. CTaHOBJIEHHS HOTO TEOPETUYHHUX 3acajl
B110yBaJIOCs MiJ] BIUTUBOM 3apyO1’KHOT €KOHOMIYHOI JIITepaTypH.

Kineup XX cT. 03HaMeHyBaBCS PO3BUTKOM MPUKIATHUX KOHLEMIIH KOHTPO-
JHTY, cepell AKUX OJIHIEI0 3 HAUNOTYXHIUX € (HIHAHCOBUM KOHTpOJIHT. | 3apy0Oixk-

Hi, ¥ BITUM3HAHI JOCHIIHUKHA TIPUAUISIOTH HOMY Jie/lalll MIIBHIITY yBary sk camo-
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CTIIHIN TeXHOJOrii ynpaBiiHHSA. 30UTbIIEHHS ol iHdopMallli, nepeTBOpeHHs il Ha
CBOEPIIHY MPOJAYKTUBHY CHIY, 3 OJJHOTO OOKY, IMiJIBUIIY€E BPa3iuBICTh (iHAHCIB J10
30BHINIHIX IIOKIB, a 3 IPYTOro — iICTOTHO PO3IIMPIOE TOPU3OHTH I pO3BUTKY. Came
TOMY POJb (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY SIK 1H(OpMaLIHHOI cUCTEeMH YHpaBiIiHHS (i-
HaHcaMu ¥ gaii 3poctatuMe. DIHAHCOBUI KOHTPOIIIHT € CUCTEMOIO MIATPUMKHU MPHU-
WHATTS pillleHb Ta iX BUKOHaHHS y cdepi ynpasiinHs piHancamu. O0’ ekt dinaHco-
BOT'O KOHTPOJIHTY Yy Mpolieci HOTO PO3BUTKY TEK YTOUHIOETHCA M PO3IIUPIOETHCS.
SIkuro Ha mepuux eTanax Horo 00’€KTOM BUCTYMAB MPOLEC YIPaBIIHHA BUTpaTaMu
Ta NpUOYTKOM, TO Ha MI3HIMIMX — BApTICTh MIANPUEMCTBA ¥ (piHAHCOBa AISIBHICTD
3arajgoM. Ha cyyacHomy eTari po3BUTKY €KOHOMIKH 00’ €KTOM (piHAHCOBOTO KOHTPO-
JHTY € (p1HAHCOBI MOTOKH, 1X KOHCOJIJAIlISA Ta aJloKallis Ha MIKpO- i MaKpOpiBHSIX.
Take BU3HAaYeHHsI OOYMOBIIEHE THM, 110 €(EeKTHUBHE YNpPaBIIHHSA (PIHAHCOBUMU IIO-
TOKaMU MOKJIMBE JIMIIE 32 YMOBH KOOpAMHAIT (PIHAHCOBUX Ta 1HPOPMALIHHUX TO-
TOKIB, YOI'0 MO>KHA JOCSTTH B pa3l BUKOPUCTAHHS KOHTPOJIIHTY SIK CUCTEMH MIATPH-
MKH MPUNAHATTA PIIIEHbB 1 X BUKOHAHHS.

Ha ertani craHoBieHHs1 (piHAHCOBHI KOHTPOJIHT PO3TIISAAETHCS EKOHOMICTAMU
BUKJIIOYHO SIK QYHKIIs yrpaBiiHHA Ha MikpopiBHi. Ha nymky /. Xana Ta I'. XyHre-
HOepra, BiH 3aCTOCOBYETHCS JJIsl MaKCHUMI3allli BapTOCTI KOMIIaHii, 3a0e3reueHHs ii
JKBIIHOCTI ¥ MJIATOCTIPOMOXKHOCTI. DIHAHCOBI KOHTPOJIEPU BIAMOBIIAIbHI 3a MJIaH
JpKepen (piHaHCYBaHHS, MOHITOPUHT (DIHAHCOBUX MOKA3HUKIB, KOHTPOIb BIAXHUIIEHbD,
OromketrHe ynpasiiHHs. [lepioa craHoBiIeHHS (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY 30Ira€ThCs
3 4aCOM aKTUBHOT'O PO3BUTKY KOPIOPALIii.

Cama izest KOpTIOpPaTUBHOTO YIPABIIHHS — BIJOKPEMJICHHS MEHEKEpIB BiJ
BJIACHUKIB — MMOPOJKYE TakKi MPOOJIEMHU: areHTChKY Ta acuMeTpii 1Hpopmaliii.

Tomy peanizanis KOHIENIIi KOHTPOJIHTY SK CUCTEMU NPUUHATTS PIlICHb 1
MNIATPUMKHU 1X BUKOHAHHS Ha MPAKTHULI NOTpedye 3a0e3neueHHs TPaHCHapEeHTHOCTI
iHpopmarlii (puc. 1.10).

[Ipouiec MpUIHATTS pillleHb € YACTUHOIO CTPATErii pO3BUTKY ¥ IJIaHyBaHHS,
BH3HAYaE 1111 Ta CIOCOOM iX JOCATHEHHS. SKIO BECTH MOBY PO (PiHAHCOBUM KOHT-

POJIIHT, TO AJisi OUTBIIOCTI KOMIAaHIA TOJIOBHOIO METOI0 (DIHAHCOBOTO YIPaBIIHHS €
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MIABULIEHHS 100pO0YyTY BIACHUKIB, TOXK 1 KOHTPOJIIHT Ma€ OyTH CHpSAMOBaHMUI Ha ii
JOCSITHEHHS, 110 Nependayae BCTAHOBIEHHS MPOMDKHHUX IUJIEH, KOTP1 OMUCYIOThCS

KOHKPCTHUMHU ITOKA3HUKAMHU Ta iHIII/IKaTOpaMI/I.
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TpancnapenTHicTb iHpopManii

KountpoJinr

Puc. 1.10. Konueniisi KOHTPOIIHTY SIK CUCTEMH NPUNUHATTA PIIIEHb Ta Mij-
TPUMKHU iX BUKOHAHHS

Jxepeno: [107, c. 55]

KoHTponp Bk/IIOYa€E MOHITOPUHT JOCATHEHHS IUIeH, HOro ONepaTHBHICTH
CIpusie BUKOHAHHIO IJIAHOBUX IMOKA3HUKIB Ta 3a0e3neuye MBHUJIKE pearyBaHHS Ha
BIIXWICHHS BiJ HUX. Pa3oMm miaHyBaHHS i1 KOHTPOJIb BCTAHOBIIOIOTH OOMEKEHHS
JUIsl YYaCHHKIB MPOIIECY, IO J1a€ MOXKIIMBICTD JIELIEHTPaII3yBaTH 1HIIIATHUBY.

Opnak eeKTUBHOIO Taka JeUEHTpalli3allis MOXe OyTH JIUIIe 32 YMOBU TPAHC-
napeHTHocT1 iHpopmarii. [Ipukinagom Moxe ciayryBaTH po3pOOJeHHS CUCTEMH BU-
HAropoJu MeHemkepaM. SIKIIo BUHAropoia MeHeKepa 3ajIeKUTh BiJ MPUOYTKOBOC-
T1 KOMITIaHii, ICHY€ PU3UK, 10 (IHAHCOBI MEHEHKEpH OyAyTh 3alliKaBJIeH]1 B peai3a-
11i KOPOTKOCTPOKOBHUX MPOEKTIB, KOTP1 MPUHECYTh NPUOYTOK y HaWOIMKUli mepc-
nekTuBi. OHaK Taka AiSUTbHICTH MOXE HE BUIIPaBAaTH ce0e B JOBrOCTPOKOBIH mep-
CIIEKTHBI1 Ta HE 3a0€3MeYnTH MiABUILICHHS T00pOOYTYy BIACHHUKIB. Y pasi TpaHcmape-
HTHOCTI iH(OpMalii Npo NPUNUHATI PIICHHS Ta MiI3BITHOCTI (PIHAHCOBUX MEHEIKe-
PI1B PU3UKH OMOPTYHICTUYHOT MOBEIIHKU 3HUKYIOTHCA.

KoHTpoiHT 3aCTOCOBYETBCSI CKPi3b, /i€ € MoTpeda B JOCATHEHHI MEBHUX ITi-

ne, ToOTO He TUIBKK 3 METOI MaKCcUMIi3allii mpuoyTKy, a i y HenpuOyTKOBUX ce-
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pax. 3a3HaueHe CTOCYEThCS M (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY, OJHIEIO 3 ILIEH SKOr0 MO-
e OyTH eeKTUBHA aJIOKallisl aKyMyJbOBaHUX (DIHAHCOBUX PECYPCIB.

JisIbHICTE KOHTpOJIEpa Niependayae BpaxyBaHHS B3aeMOJ1i (PiIHAHCOBUX 1 He-
¢iHaHCOBUX (PAKTOPIB Ta iX MOTEHIIHHUNA BIUIMB HA JISJIBHICTD 00’ €KTa yIpaBIiHHS.

HedinancoBi acnekTH BEIMKOI0 MIPOI0 CTOCYIOThbCA 1H(GOpMAaIlii, HA OCHOBI
AKOT MPUIMAIOThCSI KOHTPOJIHTOBI pitieHHsl. DiHaHCOBMIT KOHTPOJIIHT HE OOMEXKY-
€TbCSI BUKIIIOUHO (YHKIISIMU MEHEIKEPIB YA KOHTPOJIEPIB — IXHs AISUIBHICTH Mepe-
OyBae Ha nepeTHHi cep BIUIMBY MEHEIKMEHTY Ta KOHTpouto (puc. 1.11).

daxiBii (KOHTPOJEPH), HA KOTPUX MOKJIAJAEHO (YHKIIIT KOHTPOIIHTY (1€ MO-
KYTb OyTH SIK IPEJACTABHUKU CIEI1aJ130BAHOI CIIYKOH, Tak 1 (axiBIl pi3HUX CIYKO
— (iHaHCHUCTHU, BHYTPIIIHI ayTUTOPU, AKKAYHT-MEHEIKEPH ), 11I0Th TPOAKTUBHO, a HE
YeKaloTh 1HCTPYKIIIH BiJl BUILIOTO KEPIBHUIITBA, 3a0€3M€UYyI0Th EKOHOMIYHY TpaHCIIa-
PEHTHICTH Oi3HEC-pe3ynbTaTiB, (DiHAHCIB, CTpATEriil, THM CaMUM CHPUSIOYM ITi/IBU-
HIEHHIO €eKOHOMIYHOiI e()eKTUBHOCTI. BOHM OpraHizoBylOTh CUCTEMY 3BITHOCTI, Opi€-
HTOBaHy Ha MallOyTHE, Ta po3poOJISAIOTh CUCTEMY NONEPEKEHHSI pU3UKIB, TOMY 1X-

HIO POJIb HC MOKHA BBAKATU APYTOPAIAHOIO HOpiBHHHO 3 MCHCIPKCPOM.

MeunemkMeHT KonTtposminar KonTpouib
[IpaBo3acTocyBanHs o - i
MoTusaLis PUARATTA TpancnapenTHicTs
plllIEHb Oninka TperiMu ocobamu

Puc. 1.11. B3aemomis MEHEIKMEHTY Ta KOHTPOJIIO SK OCHOBa (hiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY

Jxepeno: [107, c. 55]

CucremMa KOHTPOJIHTY MYCUTh OyTH THYUYKOIO, a 1i KIIIOYOB1 BUMIPHUKU — Ha-

LUTIOBATH Ha cTpaTerito. Bci BOHM MOBHHHI MaTH KOHKPETHI LU(POBI 3HAYECHHS U
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MEX1 JOMYCTUMHUX BiaxuieHb. CTpaTeriyHi OpiEHTUPU B CUCTEM1 KOHTPOJIHTY HE
MOBUHHI ONUCYBATUCS BepOaIbHO, OCKUIBKU B TAKOMY pa3i BTPAua€ThCs MOXKIUBICTh
peanbHOi OLIHKHU Pe3yJbTaTiB (DYHKIIIOHYBAHHS 00’ €KTa KOHTPOJIIHTY Ta PO3pO0IIeH-
Hs1 IEBHUX METOJIMK YTPABIIHHS.

TpaguuiiHO KOHTPOJIIHT PO3IJISIAE€THCS K JIEBUM IHCTPYMEHT YIpPaBIIHHS
¢inaHncaMu Ha MiKpopiBHi. [IpoTe KOHTPOJIIHIOBI MIAXOAU 3aCTOCOBYIOThCA B Oara-
ThOX KpaiHax cBiTy, 30kpema y CIIIA, Benuko6puranii, Hosiit 3enanaii, Himeuunni,
Jlanii, TakoX IpH yIpaBiliHHI (piHAHCAMU Ha MakpopiBHi. BUkopucTaHHS KOHTPOJIi-
HT'Yy Ha 000X PIBHSX JOMOMArae /0 MeBHOI MIpM YHUKHYTH HECIOJIBAaHOK B YIIpPaB-
JiHH1 200 ONepaTUBHO 3pearyBaTH Ha HEOE3NEKH, 110 3arpOXKYyIOTh KEPOBAHUM CHC-
temaMm. Ha 000X piBHSX JIsl BUSIBJIEHHS TTpoOJieMHu Ta ii aHalizy HeoOXimHo chopmy-
BaTW BIANOBIAHY iH(pOpMalliifHy 0a3y, MpoaHani3yBaTH KUIbKICHY 1H(OpMaIio mpo
BHYTPIIITHE ¥ 30BHINIHE CEPEAOBUINA. 3a paXyHOK BHUIIOTO PiBHSA MpodecioHaaizMy,
KOH(D1IEHIIMHOCTI, CIIBOpaIll Ta 1HTErpalii pe3yiabTaTH TaKoi poOOTH B MIKPOCHC-
TE€Max € KpalluMHU, HIK Y MAaKPOCHUCTEMAX.

B VkpaiHni B yMOBax CTaHOBIJIEHHS PUHKOBOI €KOHOMIKHM OaraTo MiIpPHUEMCTB
3IITOBXHYJIUCS 3 MpoOJIeMaMH HEIJIaATOCIIPOMOXKHOCTI, HU3BKOI JIIKBIIHOCTI, 30UT-
KOBOI JAISUTBHOCTI, @ TAKOXX HEBU3HAYEHICTIO MOJITUYHUX, EKOHOMIYHHUX 1 COLIIAIbBHUX
¢dakropis. [lepuioueproBum 3aBIaHHIM [Jisl BITYU3HSAHUX MIANPUEMCTB CTa€ (QiHaH-
COBE 03JIOPOBJICHHS, SIKE 3aM00iraTuMe iXHbOMY OaHKPYTCTBY. Y 11 cUTyallii Heo -
MIHHOIO YMOBOIO € YJOCKOHAJIEHHS METO/(IB YNPaBIiHHA BHYTPIIIHIMH MOJIUBOC-
TSAMH MIJIPUEMCTBA, TOOTO CTBOPEHHS /11F0Y0i CUCTEMU KOHTPOJIHTY HA OCHOBI BH-
BUEHHSI 3aKOpJIOHHOTO J0cBiny [50, c. 486].

3 oAy Ha BUILECKA3aHE KOHIEMIIII0 KOHTPOIIHTY MPOMOHYEMO PO3IIIsAaTH
AK AUHAMIYHY KaTEropito, 10 PO3BUBAETHCSA M1l BIUIMBOM HAKOMUYEHHS AOCBINY po-
00TH B yIpaBIIHCHKIA cdepl Ta BUKIUKIB 30BHIIIHBOTO cepefoBullia. Bukopuctanus
TaKOro MiIXOAY B OCHOBHOMY XapaKTE€pHE POCIHCHKUM HAaYKOBISIM. Y BITUM3HSHIN
MPaKTUIll BIH TaKOX Oyje aKTyaJbHUM, OCKUIbKU eTanu (OpMyBaHHs MeXaHi3My 00-
JIKOBO-aHAIITUYHOT pOOOTH € TOCUTh cxoxumu [114, c. 132].

EBOJIIOI_IiIO HOFJISII[iB Ha KOHTpOJ'IiHF MOXKHa 1mogaTu TakuM 4YHHOM:
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—1991-1995 pp. — KOHTPOJIIHT OTOTOKHIOBABCA 3 00JIIKOM BUTpAT;

— 1996-1997 pp. — nig KOHTPOJIIHTOM CTaju PO3YyMITH OOJIIK BUTPAT 1 pe3yJib-
TaTiB;

— 1998-2000 pp. KOHTPOIIHT — 1ie OIOIKETyBaHHS, OllepaTUBHE TJIAHYBAaHHS 1
yIpaBIiHHSI BUTPATAMU;

— 3 2000 p. nepeBaxkae po3yMiHHS KOHTPOJIIHTY SIK IOCTayajJbHUKA 1HTEPIpE-
TOBAHOT MiJ] YIPABIIHHS NIAIPUEMCTBOM 1H(OpPMAIlli, 2 TaKOXK KOOpPAMHATOpA OIle-
PATUBHOI ISUTBHOCTI MIAITPUEMCTBAY.

KopoTko po3riissHeMo nepii YOTUPHU €Tanu PO3BUTKY KOHUEMNIIA KOHTPOJIIH-
Ty, sIKl Ha TOM mepioJl MaiKe He BUKOPUCTOBYBAJIUCS BITYM3HSIHUMHU IiIIIPUEMCTBA-
MU TOJ1, KOJIM 3apyOi’KHI KOMIIaHii aKTUBHO 3aCTOCOBYBAIM iX Y MPAKTUYHIN JTisIIb-
HocTi. [I’siTa Ta mocTa KoHIeniii HadyJIu MOMUPEHHS B YKPAiHChKIA €KOHOMIIIl Ia-
payiesIbHO 3 BUKOPUCTAHHSAM 3aCTApUIMX 3aKOPJOHHHUX MIAXOAIB 10 MOOYIOBU CHC-
TEMU YOPABIIHHSA 3 BUKOPHCTAHHSIM KOHTPOJIHTY. 3 ypaxyBaHHSM HEIOJIIKIB, IO
NpUTaMaHHI OCTaHHIM JBOM KOHIIEMIIENTYaJbHUM IiIX0JaM Ta OepydH 10 yBaru
3MIHM B CHCTEMI1 YIpaBIIHHS, sIKI BIAOYJIUCA M BIUIMBOM IPOIECIB Tiiobaizalii,

chopMyBaBCs CydyaCHUN KOHLENTYaIbHUHN TAXII.

VYupasinincekuit 06k (80-T1 pokn)
VYnpasiiHchKa iH(i)OpMaHiI;Ha cucrtema (kiHeupb 80-X pOKiB)
[InanyBaHHA 1 KOHT;OJ'H) (mouatok 90-X poKiB)
KooanH:L[ia (90-T1 pokm)

KepyBanns KGPYBa;HﬂM (xiHeup 90-x pokiB)
Koopaunaris npouecy Hp:IﬁHHTTH piieHb (2000-T1 poxn)
CaMOKOHT;OJ'IiHF (mamm gac)

Puc. 1.12. EBostonis noris/1iB Ha KOHTPOJIIHT

Jlxepeno: [114, c. 132]

OT1xe, y 80-X pokax MHHYJIOTO CTOJIITTSI KOHTPOJIIHT OTOTOXKHIOBAIH 3 YIIPaB-
JIHCBKUM 00J1iKOM. Mloro OCHOBHOIO METOI0 OYyJI0 BJOCKOHAJICHHS YIPABIIHHS BH-

TpaTamu, po3po0JIEHHSI CUCTEMHU OIOPKETYBaHHS 3 BUKOPUCTAHHAM 1H(POpPMaLIHHUX
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3ac00i1B, K1 HA TOH MOMEHT MOYaJIk CTPIMKO PO3BUBATHCS.

VY npyriil KoHIENIi KOHTPOJIHT PO3TJSAa0Th «iK 1H(opMmaIlliine 3abe3re-
YeHHsS MPOLECY MPUUHATTS YHPaBIIHCHKUX pillieHb — 30ip 1 00poOKy 1HpopMmarlii,
BUKOPUCTOBYBAHOT MPH IJIAHYBAaHHI, KOHTPOJI1 1 peryjtoBaHHI MOKa3HUKIB». KOHT-
POJIIHT MTOYUHAIOTH 3aCTOCOBYBATH 1 10 BUPILIEHHS OKPEMHX 3aBJaHb CTPATETTUHOTO
MEHEKMEHTY. ¥ T0JIe IHTEPECiB KOHTPOJIIHTY MOTPAIIAIOThH (DIHAHCH 1 TEPCOHAIL.

Tpers KOHILENIIISI KOHTPOJIHTY PO3IJIAIa€ YIPABIIHHS SK MPOIEC NepepoOKU
1HopMaIlii, 10 BOPOBAKYETHCS 3a JIONOMOTOI0 TUIAHYBAHHSI, PETYJIIOBAHHS Ta KO-
HTposto. [linBuiieHHss epeKTUBHOCTI iX peaii3allii BUMarae B3a€MHO1 KOOpAWHAIIII.
VY 3B’53Ky 3 HEMOXKJIMBICTIO IOCSATHEHHS YCIIITHOT KOOPJIMHALIIT 32 paXyHOK (opMa-
J30BaHUX METO/IIB YIPABIIHHS ICTOTHO 3pOCTa€ pOjib MEHEIKEepa, 10 NMpuiMae pi-
HIEHHS, Y BUOOP1 HUISXIB TOCATHEHHS LIJIEH.

ABTOpH 4eTBEPTOi KOHIIEMIIT KOHTPOJIIHTY, KEPYIOUHCh YCBIIOMIIEHHAM TOIi-
7y 3aBJIaHb YIIPaBJiHHSA Ha (opMali3oBaHi, 4aCTKOBO (hopMati3oBaHi Ta HeGopmari-
30BaHi, PO3MEXOBYIOTh KOOPJAMHYIOUY Ta PEryJII0l04y CYTHOCTI KOHTPOIIHTY. Pery-
JIOBAHHS Ta KOOPAMHAII0 BOHHM OMHUCYIOTh K JI€BUNA THCTPYMEHT 3a0e3leueHHs
3BOPOTHOIO 3B’S13KYy B KOHTYp1 YIpaBJiHHSA Cy0’€KTOM rocrnojapioBaHHs. Buznauu-
BIIIY, 1[0 «PETYJIOBaHHS B YIPABIIHHI MOXJIMBE JIUIIE y pa3i (opMasi3oBaHOI METH
1 HASIBHOCT1 MOJEJI YNPaBIiHHA», a KOOPJAHHAIlIS «BUKOPUCTOBYEThCS K YHIBEpcCa-
JBHUM THCTPYMEHT IS Y3TO/KeHHs GyHKIIN ynpasiinasy [114, c. 133].

[IpuXunbHUKYU 1i€1 KOHUEMNUII CTBEPIKYIOTh, IO PETYIIOBAHHS MpUTaMaHHE
OTIEpPaTUBHOMY PIBHIO YIIPaBIIiHHS, /1€ KEPIBHUK MPAIIO€ 3 KUIBKICHOIO 1H(hOpMaIri-
€10, PO3MOPSIPKAIOYUCh MATEMATUYHUMH METOAAMU JIJIsl 3HUXKEHHSI HEY3T0JIKEHOCT1
MDK OakaHuM 1 ()aKTUYHUM 3HAYCHHSIMHU TMOKAa3HHKIB. Y CBOK uepry, edeKTHBHA
KOOpJMHAIlI YIPABIIHCHKOI AIS7IbHOCTI IOBUHHA CIIPUSATH BJOCKOHAJICHHIO TIPOLIECY
yIpaBJliHHS, a HE CTaHy 00’ €KTa YIpaBIiHHS. Y 10JI€ IHTePECIB IaHOi KOHIIEMIIIT KO-
HTPOJIHTY NOTPAIISIOTH (PIHAHCH, IEPCOHAN, IHBECTHUI1i, MAPKETUHT, JIOTICTHKA.

VY To#t camuii yac ykpaiHChKa Teopis 1 MpaKTUKa YIPABIIHCHKOI IIsNIBHOCTI (Y
kiHmi 80-x 1 10 cepeaunu 90-x pokiB XX CT.) KU 17I€€I0 PYWHYBaHHS €KOHOMIY-

HUX CTEPEOTHUIIB aAMIHICTPATUBHO-KOMAHAHOI CUCTEMHU YynpaBiiHHS. [li€BUX 1H-
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CTPYMEHTIB CUCTEMHOT'O MEPEeXOAy Bl CTapOi EKOHOMIUHOT MO 10 PUHKOBOI MO-
JieNl yrpaBiiiHHS He 0yio 3HaiaeHo. JIuiie micist yCBIOMIICHHS HACIIKIB KPU30BHUX
SBUIL Y CUCTEMI YIpaBiIiHHSA 10 KiHL 90-X poKiB oyasno 3’ sIBISATUCA PO3YMIHHS He-
OOX1IHOCT1 BIPOBAIXKYBAaTH B MPAKTUKY BITUYM3HSHOI'O TOCMOJAPIOBAHHS 1HO3EMHHUX
THCTPYMEHTIB YIpaBiiHHA. Y 1IeH mepioj pi3Ko 3pic MONUT Ha 1H(POpMAIIio Npo 3a-
PYODXKHI MIAXOIU A0 CUCTEMHU YIPABIIHHS, Y TOMY YUCH1 i PO KOHTPOJIHT.

3 SIBUIIHMCS TIEPEKIIa i BEJIMKOI KUIBKOCTI Mpallb 3apyOLKHUX BUEHUX PI3HUX
nepioiB.

Onucana cutyalis COpUYMHUIIA JOJATKOBY IUTYTAaHUHY B MIAX0JaX A0 YIpaB-
JHHS Y HOBUX €KOHOMIYHMX YMOBaX rOCIOJApIOBaHHS, 110 MOB’s3aHa 3 (hOpMyBaH-
HSIM TOYKH 30pY BITYM3HSHUX BUEHMX ITJl BIUTUBOM OayeHHS PI3HUX 3aKOPJAOHHHUX
HAyKOBUX IIKLT MEHEIKMEHTY C(POPMOBAHUX Yy PI3HUX ICTOPUYHHUX MPOMDKKAX ya-
cy. TeopeTuyHi OCHOBM BU3HAYEHHS CYTi, POJIl Ta MICISl KOHTPOJIHTY HE CTaJld BU-
HSTKOM.

Moro akTMBHE 3aCTOCYBAaHHS B IPAKTHII I'OCMOJAPIOBAHHS BiTUM3HAHHUX Mijl-
MPUEMCTB moyanoca 3 KiHug 90-x pokiB MuHyJjoro ctoiitts. Ha meit nepiog yxke
BiI0yIacsl MEpBUHHA aJamnTailis Teopii KOHTPOIIHTY JO0 BITYM3HSHUX pealliid rocmo-
JaproBaHHs. YKpaiHChKI BUEHI aKTUBHO 3aJIyYMIIUCS 10 OOTOBOPEHHS TEOPETHUYHUX
aCIeKTIB BIPOBAIKEHHA 1 QYHKUIOHYBAaHHSA KOHTpOJIHTY. [Ipaii BITYM3HAHUX BUe-
HUX 1IHOTO MEePI0Y MOXKHA PO3JAUIMTH HA TPU KaTEropii:

— MPUCBSYCHI afanTallii 3acTaplIMX KOHIIEMIIIM KOHTPOIIHTY /10 BITYU3HSIHUX
YMOB T'OCHOJIAPIOBAHHS, SIKI HE MOTJM CHPHUSITH OTPUMAHHIO MO3UTHUBHOTO €(PEKTY
BiJl yIIPOBAKEHHS B IPAKTUYHY JISJIbHICTD;

— y sikux 0yJs10 3p0o06seHo cripoly 00’ €AHATH IHCTPYMEHTAP1 KOHTPOIIIHTY, 1110
MpUTAMaHHUHN PI3HUM KOHLEMIIISIM KOHTPOJIIHTY Ha PI3HUX eTarnax iX po3BUTKY;

— SIK1 BIATIOB1/1al0Th Cy4aCHUM BUMOTaM JI0 MOOYJOBU CUCTEMH MEHEIKMEHTY
1 KOHTPOJIIHTY 30Kpema.

Posrnsin mpanp, 10 HanexaTh 10 MEepUIMX JBOX KAaTeropiid, Ha Hall MO, €
HEJOLTbHUM, OCKUIBKMA BOHHM BTPATHJIM CBOIO aKTYaJIbHICTh Y Cy4YaCHUX YMOBAX IO-

cnonaproBanHs. HaykoBi mpaiii, 1110 HaJleKaTh 0 TPEThOi KAaTeropii 1 CTOCYIOThCS
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TPHOX HEPO3TJISHYTUX KOHIIEMNIIH KOHTPOJIHTY, CTAHOBIATh 3HAYHUM IHTEpEC IS
HayKOBOTro fociikeHHs. Ha ix ocHOB1 popmyeTbest cydacHe 6GaueHHsST KOHTPOJIIHTY,
BHU3HAYAIOTHCS HOTO MICIE 1 PO Yy CUCTEMI MEHEIKMEHTY MIANPUEMCTBA.

B ocHOBY 1’siT01 KOHUENIIi MOKJIaAeHO CUCTeMHUN miaxia. [ToHATTS KOHTpO-
JIHTY aBTOpHU I[i€] KOHIIEMI[ll MPOMOHYIOTh TPAKTyBaTU SIK «CHCTEMY YIPaBIiHHSA
ynpaBiaiHHAMY. BoHa nependavae «dopmanizailito He TUIbKH CTPYKTYpHU 30€peKeHHS
JaHUX, aje 1 mpouecy iXHbOi 0OpOOKH, a TOJIOBHE — AITOPUTMY IPUHHATTS pillICHb,
1[0 J1a€ MOXKJIMBICTH BUKOPUCTOBYBATH €KCIEPTHI CUCTEMHU 1 CUCTEMH HIATPUMKHU
OPUIHATTS YHPaBIIHCHKOTO PIlIeHHs. Y 11 MeXaX aKIEHT NEePEeHOCUTHCS Ha CUCTEMU
YIPaBIIiHHS 3HAHHSIMHU, & HE JTaHUMUI.

VY moctiit koHuenuii (KOOpAruHallis MPoIecy NPUUHATTS PIlIeHb) KOHTPOJIIHT
OTOTOKHIOETHCS 3 (QYHKII€I0 ynpaBiiHHSA. KirodoBuUMHM 11 eeMEHTaMU € TPOIEC
OPUIHATTS YIPaBIIHCHKOTO PIlIEHHS Ta MISIbHICTH 0cCi0, sIKi HOro po3poO0isioTh 1
[IPUKAMAIOTh.

EBoutionisi KOHTPOIIHTY B Cy4acHiil Teopii Ta MpaKTUIl YIPaBIiHHS BITYU3HS-
HUMU MIANPUEMCTBAMHU pediiekcito (yCBIIOMICHHS W OCMUCIEHHS) pillleHb. Takum
YUHOM, Y 11l KOHIIEMIIi KOHTPOJIIHT HEe KOOPJUHYE, a TPOIIOHYE METOIOJIOTIIO 1 Me-
TOAMKY KoOpAHuHaIlii. [ TyT MoBa iiie mpo KepyBaHHS MPOIIECOM NMPUNUHATTS PIIICHb.

CyTb ChOMOT KOHIIENIiT KOHTPOJIIHTY MOJISTa€e y NiABUIICHH] POl AeLIeHTpal-
3aIlii Ta CaMOYIpaBJIIHHS B Cy4acHId CHCTEM1 MEHEIKMEHTY, OCKUIBKH B yYMOBax
CHOT'OJICHHSI KJIIOYOBUM €JIEMEHTOM €(DEeKTUBHOCTI AISUIBHOCTI MiMPUEMCTBA € yC-
MIITHICTh peaiizallii ynpaBlIiHCHKOTO PIIIEHHS, a HE Mpolec HOoro po3poOseHHs Ta
MIPUAHSATTS.

VYcminHa peanizailis HaBiTh HAHOUIBII BJAJIOTO YIPABIIHCHKOTO PIIIEHHS 3a-
JeKaTUME BiJl MEHEKEPIB, 110 HOro IMIJIEMEHTYIOTh Y TOCIOIapChKY MPAaKTUKY. Y
CBOIO U€pTy, KOKEH MEHEIXKEp KepYEThCS BIACHUM HAOOpPOM HABHKIB, IOCBINY, 3/1a-
THOCTEH, CXWJIBHOCTEH, SIKI CHPUAIOTH a00 HE JO3BOJISIIOTH peali3yBaTH NMPUNHHATE
yNpaBIiHCHKE PillIeHHs. | 32 yMOBU HEMUHYYOIr0 pO3IMOALTY BIAMOBIIATILHOCTI 32 pe-
ani3aiiio yMpaBJIIHCHKOTO PIIIEHHS 1HKOJIM AYXE€ Ba)XKKO BIJACTEKUTH, IO CTaJIO

MNCPIIOMPUINHO HCTATHUBHUX HaCJ'IiI[KiBl HCIIPABUJIBHO HpHﬁHHTC piH_IeHHH qun po-
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00Ta MEHeIKepiB, Kl HOro peanizoByBajiu. Y HallOMYy BUINAIKy MOBa iJie HE TPO
piBEHb KOMIIETEHTHOCTI, SIKHH BBa)KAETHCSA JOCTATHIM, a MPO 3aLIKABICHICTh PI3HUX
rpyn BIUIMBY B peaiti3allii TOro 4u 1HIIOro yMpaBiiHChKOro pimeHHs. Cepenl 3araiib-
HUX TPy BIUIUBY B MEpUIy Yepry MOTPIOHO BUAUIMTU: BIACHUKIB, MEHEIKEPIB, Mpa-
[[IBHUKIB; MEHEIKEPiB BUPOOHUUO1, MAPKETUHTOBOI Ta aAMIHICTPaTUBHOI cdep.

O4eBUAHO, IO KOHTPOJIHT 3a0e3neuye (pyHKIIOHYBaHHS KOHTYpY, BIIIOBI-
JANbHOTO 332 PO3POOJICHHS YIPABIIHCHKUX pillleHb 00’ €AHYBaNbHOI (YHKIII MEHe-

oKMeHTy (puc. 1.13).
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OTXe, OCHOBHOIO METOI KOHTPOJIIHTY € 3MEHIIEHHS KOMYHIKaI[IHHUX
Oap’epiB K ycepeauHi cy0’€KTa TOCTOIapIOBaHHsI, TaK 1 B CEPEJIOBHIII Oe3mocepe -
HBO 3aI[IKaBJIEHUX Y HOro poOoTi cy0’€KTIB, 110 Ja€ 3MOTY 3a PaXyHOK BUHUKHEHHS
CUHEPreTUYHOro eQeKTy MIABUUIUTH TOTEHIIa]l YIOPABIIHHSA TOCMOAAPIOI0YUM
cy6’extom. ToMy NpONOHYEMO PO3TJISAATH KOHTPOJIIHT SIK MUK(YHKI[IOHAIBHUIN Ha-
IpsIM YIPaBIIHCHKOI AISUIBHOCTI, SIKWUM 3aBASIKU IUIECTIPSIMOBAHUM 300py, 00poOIIi
Ta aJbTEPHATUBHOMY IHTEPIPETYBAHHIO OTPUMAHOI IHPOpMaILIii ToromMarae y mpoiie-
Cl IPUMHSTTS YNPaBIIHCHKUX PIillIeHb, TOJOBHOIO METOIO SIKUX € JOCSTHEHHS OITH-
MaJIbHOI Y3TO/PKEHOCT1 PIBHA PO3BUTKY Ta MpHOYTKOBOCTI mianpueMctna. Ll y3ro-
JDKEHICTh TIOBMHHA JOCATAaTUCA 3a PaXyHOK HalaroJKeHoi iH@opMaiiiHo-
aHAMITUYHOI POOOTH, IO JIa€ 3MOTYy CTBOPUTHU YMOBH, SKI CHPHUSIOTH HMPUUHSTTIO
YNPaBIIHCHKUX PIIEHb 3 YpaXyBaHHAM OCOOJIMBOCTEN IHTEPECIB PI3HUX 3alliKaBiie-
HUX TPYI BIUIUBY (BJIaCHUKIB — MEHEKEPIB — MPAI[IBHUKIB).

Ha MikpopiBHI IMIUIEMEHTAIIsl 11 KOHTPOJIIHTY Ta €PEKTUBHICTh iX JOCST-
HEHHs BMILA, TOPIBHSHO 3 MAaKpPOPIBHEM, OCKUIbKM Ha OCTAHHbOMY BaroMHil BIUTUB
Ma€ MOJIITHYHA KOMIOHEHTa, KOTpa B 1HCTUTYILIOHAJIBbHO HECTIMKMX CYCHIIbCTBaX
MOKe OYTH MPUYMHOIO YaCTOI 3MIHM CYCIUIBHUX MPIOPUTETIB, iX MIAMIHU a00 HEBU-
3HAYEHOCTI.

Kontpouninr nependadae po3poOieHHs albTEPHATUBHUX PIllIEHb Ta iX OILIHKY
3a €IMHUMH KPUTEPISIMU, IPOTE HA MAKPOPIBHI 1€ MOTpedye OUIBIINUX 00CATIB 1H(DO-
pMmalii Ta € TPyAOMICTKIIIUM mpouecoM. Bubip kpamioi aapTepHaTHUBU YCKIIAIHIO-
€TbCSI HA MAKPOPIBHI PO3B’SI3aHHAM NPOOJIEMH KPUTEPIIO OLIHKK BUTOAU 3 MO3UIIT
nepioay (IOBro- 4 KOPOTKOCTPOKOBUI) 1 OeHediliapa — CYCIUIbCTBA, IEBHOT IPyIU
Moro wieHiB uu npasureniB. CamMe TOMY BIIPOBAIKEHHSI CUCTEMU (DIHAHCOBOTO KOH-
TPOJIIHTY HAa MaKpOpPIBHI € OUIbII TPYAOMICTKUM 1 MOTpeOye BUIIOTO MpodecioHati-
3MY, a MPOXOPKEHHS] OCHOBHUX €TaiB BIPOBAJKEHHS — Bl IPUUHATTS PILLICHHS 10
BJIaCHE BBEJICHHS B MPAKTHKY — 3aiiMae OUIbIIe Yacy MOPIBHSIHO 3 YNPOBAIHKEHHIM
KOHTPOJIIHIOBUX TEXHOJIOT1M Ha MIKPOPIBHI.

VY 3aranibHOMY BUTJIA1 1HQOpMALIHY KOHUENIII0 (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY

MOXHa 300pa3uTH TaKUM YMHOM (puc. 1.14).
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BuBueHHs KOHIIENTYaJbHUX 3acaj OpraHizalli KOHTPOJIHTY Ha MIJIPUEMCTBI
JIa€ MiICTaBU JIJIsl TAKUX BUCHOBKIB:

1. KOHTpOdIHT pO3BUBAETHCS B YOTUPHOX OCHOBHUX HaIpsiMax: sik (iocodis
0i3HeCy, SIK IHCTPYMEHT, SIK CHCTeMa YTPAaBIIIHHS Ta SIK raly3b 3HaHb. Y CBOEMY PO3-
BUTKY BiH IIPOMIIOB KUJIbKAa BXKJIMBUX €TalliB, HA KO)KHOMY 3 KOTPUX MOr0 KOHILIETI-
IS 3MIHIOBAJIACS 1111 BIJIMBOM 30BHIIIHIX YMHHHUKIB. JI0 OCHOBHUX KOHIICHIIIM KOH-
TPOJIIHTY BIHECEHO: OOJIKOBY, YIPaBIIHCHKY, TEXHOJOTTYHY, KOOpAUHALIIHHY, CHC-
TEMHO-YIPaBIIHCHKY, 1IH(OpMaIlIHHY.

2. Ha cyyacHomy erari po3BUTKY (piHAHCOBUN KOHTPOJIHT SIBJISIE COOOIO0 CHC-
TEMY MiITPUMKHA TPUUHATTS pilieHb Ta iX BUKOHaHHSA. O0’€KToM (IHAHCOBOTO KOH-
TPOJIHTY € (IHAHCOBI MOTOKHM, iX KOHCOJIJalisg Ta ajoKalis Ha MIKpo-i Ma-
KpopiBHsAX. OCHOBHI BHUIOJM Bil HOro 3acTOCyBaHHS — €(QEKTHBHIIIA JIUBEPCHU-
¢ikaiis pu3UKIB, HAOYHICTh, CTBOPEHHS MOXJIMBOCTEH /JIs 1HHOBAI[IM, YITKIII BHU-
MOTH Ta KPUTEPIi 10 yNpaBIiHHA, MOJINIIEHa MOKIUBICTh BUSIBIEHHSI PU3HKIB 1 CJla-
OKHUX MiCIIb.

3. Opranizanis ¥ pyHKIIOHYBaHHS ()IHAHCOBOT'O KOHTPOJIIHTY INepeadadyaroTh
JOTPUMAHHS TaKUX MPUHIUIIIB: MOCTIHOCTI Ta CTIMKOCTI, CBOEYACHOCTI i THYYKOC-
Ti, CTPATET1YHOI0 MHUCIIEHHS, TOKYMEHTYBaHHS, BIAKPUTOCTI Ta TIPO30POCTI, MiA3BIT-
HOCTI1 ¥ BiANOBIAANbHOCTI. TpaguuiiHuMu QyHKIISIMU KOHTPOJIHTY €: IJIaHyBaHHS,
aHaii3, KOHTpOJb, iHGOpMalliiiHe 3a0e3MeueHHs, KOOPIMHYBaHHS, a ClIeUU(PIYHUMHU
— iHpopMalliiiHa, TEXHOJIOT1YHA, MOHITOPUHIOBA, MOTHBAIlIHA.

4. OCHOBHMMHM e€TanmaMu oprasizailli Ta (QyHKI[IOHYBaHHsS ()1HAHCOBOT'O KOHT-
POJIIHTY €: BCTAHOBJIEHHS HOPMATHBIB KOHTPOJIIHTY, OILIIHKA MOTOYHHUX JOCSTHEHD,
aHai3 BIAXWIEHb, 3/IIHCHEHHS KOPUTYIOUMX 3axoAiB. OpraHizailisi (¢iHAHCOBOTO KO-
HTPOJIHTY HAa MakpoOpiBHI € CKJIAIHIIION, OJHAK, K IOKa3y€e CBITOBHM JOCBil,
YNPOBAKEHHSI KOHTPOJIHIOBUX MIAXOAIB y cdepl ynpapiiHHS (piHAHCAMH Ha MakK-
popiBHI 3a0e3mneuye BUIY ePEeKTUBHICTh MEHEKMEHTY. 3Ba)Kar0Uu Ha BUCOKI CTaH-
JapTH yIpaBiiiHHS (iHAaHCAMH Ha 3acajiax KOHTPOJIHTY 3 aKI[EHTOM Ha IiJI3BITHOCT1
1 TpaHCIIApeHTHOCTI, BOPOBAXKEHHSI (DIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIHTY B MPAKTUKY BITUU3-

HSIHUX OpPraHiB JAEP>KaBHOT'O YIPABIIHHS € HEOOX1ITHUM 1 IEPCIEKTUBHUM.
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PO3JILI 2
CYUYACHMI1 CTAH KOHTPOJIIHIY SIK METOJY CTPATEITYHOI'O
IUVIAHYBAHHSI, OBJIIKY TA AHAJII3Y HA NIANPUEMCTBI

2.1. lIpyuHuunu Ta pyHKUii 100yA0BH CHCTEMH KOHTPOJIIHTY

B pe3ynbTaTi JOoCHiKEeHHS MOKHA BUOKPEMUTH BUTOJIM B1J] 3aCTOCYBaHHS CH-
cteMu (piHaHCOBOTO KOHTpOJiHry [107, c. 60]:

1. EbextuBHima nusepcudikauis pu3ukiB. Pusuku 3aBxauM MaioTh Oyt 0110-
KOBaHI1 Tak, 100 YYaCHUKH IMPOLIECY MOTJIU PO3YMITH, SIK iM AISITH B KPUTHYHINA CHU-
Tyatii. ¥ cdepi piHaHCOBOTO KOHTPOIIHTY AUBEpcU]iKallisl PU3UKIB MA€ CBOIO CIie-
uu(iky, ajpke HalvacTille OB’ si3aHa 3 BUKOHAHHSAM 3aBJIaHHS MOIIYKY NPUUHITHO-
ro piBHA PU3HMKY Ta BIIMOBIHOT MprOyTKOBOCTI. Came 1uM 00yMOBJICHUH aKTUBHUHN
PO3BUTOK KOHILIEMIII] BAPTICHO-OPIEHTOBAHOT'O KOHTPOJIIHTY.

2. Buibllia HAOYHICTH, IO CTBOPIOE HIUPIIE IOJE AJis JeJeryBaHHs MOBHOBA-
KEHb, 1a€ MOMKIIUBICTH IIBHU/IIE BUIBUTH NIEPEBaru i HEJIOIIKU KEPOBAHOT CUCTEMH.

VY cdepi GhiHaHCOBOrO KOHTPOJIIHTY Taka HAOYHICTh JIa€ 3MOTY YITKIillI€ BiJ0-
OpakaTu TEeHAEHIli pO3BUTKY KEPOBAHOI CUCTEMHU, ChepHu AOTUKY 3 PU3UKAMH, KOTP1
reHEePYIOThCS 30BHIIIHIM CEPEIOBUIIEM, BUSBIIATU CIA0KI MICL.

3. CtBOpeHHsI MOkIIMBOCTEN s iHHOBaI1d. KoHTposinr 3a0e3neuye eexTu-
BHIIlIE YyMpaBliHHA (piHAaHCOBUMHU H 1HGOpPMAIITHUMU TOTOKaMH, IO 3abe3reuye
3HM)KEHHSI BUTPAT 1 3pOCTaHHS BUTIM, sIK1 TpaHCHOPMYIOThCS y (IHAHCOBI PECypCH,
KOTpP1 MOXYTh OyTH BUKOpPUCTaH1 Ha ()iHAHCYBaHHS 1HHOBAIIi.

4. KonkpeTu3alis UIbOBUX MOKAa3HUKIB Ta 1HAUKATOPIB, SIKA MOJIMIIYE SKICTh
YIPaBIIiHHS Ta 00MEXY€E MOKIMBOCTI MaHIIMYJIIOBAHHS (PIHAHCOBOIO 1H(OPMAITIETO.

Ha nigcraBi KpUTUYHOTO aHANI3y PI3HUX MIAXOAIB 0 1ICHTU(IKALIT MPUHIIU-
MiB KOHTPOJIIHTY MPOMOHYEMO MOJUIMTH NPUHLMIIKN Ha 3araibHi (KOHTPOJIHTY SIK
CUCTEMH) Ta CIeUU(IUHI TPUHIUIHN SIK KOHTPOJIIO (HIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI cepHu.
Knacudikaiito npuHIKITIB KOHTPOIIHTY OJaHO Ha puc. 2.1.

3aranpH1 NPUHIUIIN, PO3POOJICH]I BIPOJOBK PO3BUTKY MEHEIKMEHTY, MAIOTh

YHIBEpPCAJIIbHUM XapaKTep 1 MOXKYTh OyTH BUKOPUCTaHI OyAb-sIKOIO CHCTEMOIO, 30K-
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pemMa CUCTEMOI0 KOHTPOJIIHTY.

[MPUHIUIIN TIOBYJOBU TA ®YHKIIIOHYBAHHA

CUCTEMU KOHTPOJIIHI'Y
[
I I
Ba3ucHi npuHnunu Cnenundiyni npuHIMIH
CHCTEMHU KOHTPOJIIO KOHTPOJII0 (PiHAHCOBO-eKOHOMIYHOI
chepu (KOHTPOJTIHTY)
CuCTeMHICTb -
Jis1 3a anropuT™MamMu
I[adopmaTuBHiCTh - - —
OpienTarrist Ha KUTbKICHI
OG0B’ SI3KOBICTh CTan/apT
HezanexHicts OnepaTuBHICTh
HaniiigicTs Konxkperusaiis
CrangapTu3anis [HHOBAIII/iHE OPIEHTYBAHHS
AanTUBHICTD [IpocroTa nobynoBu Ta npo-
30pICTh

[HTerpoBanictpb

[{inecnpsiMOBaHICTh

Puc. 2.1. [IpyHIMIM cuCTEMH KOHTPOIIHTY

Jxepeno: [107, c. 61]

Jlo 3aranpHux npunuumnis J[3p00a B. b. npononye 3apaxysatu taki [10, c. 30]:

1. Cucremuictb. CucTemMa KOHTPOJIIHTY MTOBUHHA OYyBaTHUCS SIK IUTICHA CHC-
TEMA 3aXO0/1B.

2. IndopmaruBHicTh. CucTeMa KOHTPOJIIHTY TOBMHHA HaJaBaTU Ti AaHl, SKi
HEOOX1H1 Ta TOCTaTHI JAJI MPUNHATTS YIPABIIHCHKUX PILLIEHb.

3. O60B’s13k0BICTh. [Iponieypu KOHTpOJIIO Tpeba BUOYAyBaTH Tak, 1100 yHe-
MO>KJIMBUTH 3/11MCHEHHS TOCMIOAAPCHKUX orepaliiii B 00XiJ CHCTEMH KOHTPOIIHTY.

4. Hezanexnictb. CucreMa KOHTPOJIIHTY TOBUHHA OyTH MOOYA0BaHA TakK, 100
KOHTpoJIepH OyJIM He3alleXKH1 K BiJ MIJAKOHTPOIBHUX CIIBPOOITHUKIB, TaK 1 BIJ Ke-
PIBHUIITBA MiINPUEMCTBA.

5. Hangiitnicts. B nponeaypax KOHTpOI0 MaloTh OyTH nepeadayueHi i peanizo-

BaH1 MEXaH13MHU B3aEMHOT'O KOHTPOJIIO 1 MEPEBIPKH pe3yJIbTaTiB.
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6. Cranaaptusaiis. Y mporeaypax KOHTPOJIIO HEOOXITHO mepen0adynuTy eBH1
CTaHAapTH Ta KpUTepii iHPopmMaIlii.

7. AnantuBHicTh. CUcTEMa KOHTPOJIIHTY TOBUHHA pearyBaTH Ha 3MiHY 30BHI-
IIHIX 200 BHYTPILIHIX (aKTOPiB.

8. InrerpoBanicth. CucTeMa KOHTPOJIHTY MOBUHHA OYyTH MOBHICTIO IHTErpO-
BaHa B CHUCTEMY MEHEIKMEHTY Ta CHUCTeMY KOHTposto. ToOTO cTaHIapTH JAHHX,
yIPOBaKEH1 B KOHTPOJBHUX MPOLEAypax, MOBUHHI 30iraTucs 31 CTaHAapTaMu Jia-
HUX, 1[0 BAKOPUCTOBYIOTHCS Ha HIIUX AUISTHKAX YIPaBIiHHS.

9. LinecnpssmoBanicTh. CUcTeMa KOHTPOJIIHTY Ma€ BIANOBIIATH TLIBKH 3a KO-
HTPOJIb 1 HE BTpyYaTHCS y cpepy MEHEIKMEHTY.

Opranizaiis 1 QyHKI[IOHYBaHHS (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY MOTpedye nerai-
3allii mepesniky TpUHIMIIB 3 oIy Ha cnenuiky ioro 06’ekra. Ha nymky [laenTko
T. B. [107, c. 62] ¢piHaHCOBUI KOHTPOIIHT 3AIMCHIOETHCS HA TAKUX MPUHIIUIAX:

1. IlocriiiHOCTI Ta CTiMKOCTI. KOHTPONIHT € LUTICHOIO CUCTEMOIO, KOTpa Mae
¢bynkuionyBaTu 0e3nepepBHO. [lopyiieHHs bOro NPUHIMNY (HAMPUKIIAJ, TPU3YIIU-
HEHHs1 PYHKI[IOHYBaHHS OJHIET 31 CKJIAJOBUX CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY) MPU3BOIUTH HE
MPOCTO A0 3HUKEHHS €PEKTUBHOCTI cUCTeMH (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY, a B3araii
no30aBJsie ceHcy il BpoBaakeHHsa. Hanpuknan, Benydn MOBY Mpo (piHAHCOBUM KOH-
TPOJIHT SIK CUCTEMY MIITPUMKH MPUUHSTTS PIlIEHb Ta X BUKOHAHHS, HE MOXIIUBO
BIIOKPEMUTH TPOIIECH YNpaBliHHS ()IHAHCOBUMHM MOTOKAMH BiJl MPOIECIB YIPaB-
JiHHA 1HGOpMaIIHHUMU 0a3amMu, 110 MICTAThH (iHAHCOBY 1H(OpMAIIifo.

2. CBOEYACHOCTI Ta THYYKOCTI. 3anpoBaJKeHHsI CUCTEMU (HIHAHCOBOT'O KOHT-
POJIIHTY TIOTpeOy€e BIAMOBIAHOTO CEPEOBUINA, 3aTHOTO 3a0€3MEYUTH MOBHOIIHHE
(byHKU1OHYBaHHS BCiX Horo enemeHTiB. Hampuknan, 6e3 HassBHOCTI yMOB JJil CTBO-
peHHsI HEOOX1IHOTO 1H(pOpMaIlifHOro 3a0e3MeyeHHsT Takl PYHKIIi KOHTPOJIHTY, SK
TUIaHYBAaHHS ¥ aHalli3, MOBHOLIIHHO HE BUKOHYBAaTUMYThCS.

3. Crpareriunoro muciieHHA. KOHTpOIIIHT € ynpaBliHCHKOI CUCTEMOIO, HOTro
MeTa TOJIATa€E B 3/IMCHEHH] CTPATEri4HOrO YIpPABIIiHHS, a HE TUIBKU y BUSBJICHHI
MOMMWJIOK Ta iX BUIpaBJICHHI. SIKIIO KOHTPOJb, MPUMIPOM, MPOCcTO (ikcye GakT BU-

KOHAHHS NEBHOIO ITOKa3HUKa Ta MOT0 BiI[XI/IJ'ICHHSI BiI[ IjIany, To KOHTpOHiHI‘ BiI[HO-
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BiJla€ HA MUTAHHs, YOMY 1I€ BIAXWJICHHS BUHHUKIO 1 IKUMU OYIyTh HOTO HACHIJIKH, a
Jaii Ha OCHOBI 1€l 1H(pOpMaIlil MPUAMAETHCS PILICHHS MPO pearyBaHHsS Ha BIIXU-
JICHHS.

4. JlokymenTtyBaHHs. CucTteMa KOHTPOJIIHTY (YHKIIOHYE Ha OCHOBI 00pO0-
JICHHS! BEJIMKUX MAacHUBIB MOTOYHOI i icTOpUyHOI 1H(OpMaIlii, TOMY peasizailis HbOro
NPUHIMIY Nependayae CTBOPEHHs, 0OCIyroBYBaHHs Ta 30€pEeKEHHS MHOXUHU J1a-
HUX JJ1s1 1HQOopMaIiitHOTO 1 aHATITUYHOTO 3a0e3neueHHs () IHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY.
AxTyanizalis 1bOro NPUHLIUIYY OOYMOBJIEHA €BOJIOLIEI0 KOHTPOJIIHTY, HOTrO TpaHC-
dbopmaiii€ro B CUCTEMY MIATPUMKUA TPUUHATTS PIllIEHb, €JIEMEHTOM SIKOi € yIpaBIliH-
Hs HOopMaIiHUMU 6a3aMH.

5. BigkpuTocTi Ta mpo3opocTi. CucTeMa KOHTPOJIIHT'Y HalllJIeHa Ha 3MEHIIEH-
Hsl acuMeTpii iHdopmallii cepe]] ydacHUKIB (DIHAHCOBUX BIHOCHH, TOMY pe3yJbTaTH
IIKABJICHUX CTOPIH. AKTYaJlbHICTh I[OTO MPUHIMIY OOYMOBIIEHA 3MIHOIO MIAXOI1B
710 pO3KpUTTA 1H(pOpMaIlii y cBiTl. SKIIO B Apyriil monoBuHI XX CT. 1ILJIOCS MepeBa-
KHO TPO 00OB’A3KOBE PO3KPUTTS (HIHAHCOBOIT 3BITHOCTI KOMITaHISIMHU, KOTP1 CTAHOB-
JSATh CYCHUIBHUM 1HTEpEC, TO Hapa3l Takl KOMIaHii JOOPOBUIBHO HAJAIOTh OLIbIIE
¢dinaHcoBOI 1HQOpMalii, 1100 MOoKa3aTH MOTEHIIMHUM 1HBECTOpaM Ji€BICTH 1 edek-
TUBHICTH 1XHIX CUCTEM BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIIO, IXH1H MOTEHI1a]d €()eKTUBHOTO BU-
KOPHUCTAHHS KOIITIB.

6. Ilia3BiTHOCTI ¥ BiAnoOBinanbHOCTI. [lel mpuHIMI TICHO MOB’S3aHUH 13 TO-
NepeHiM Ta nepedadae MOBHY MA3BITHICTH OCI0, YIIOBHOBAXKEHUX PO3MOPSIKATH-
cs1 piHAHCOBMMU pecypcamu, Ta iX BIAMOBIIANBHICTh 32 Hee(DEKTUBHE BUKOPHUCTAHHS
TakuX pecypciB. Peanizaiiiss boro NpUHIMIY CTOCYETHCS HE JIMIIE (PIHAHCOBOTO KO-
HTPOJIHTY Ha MaKpOpiBHI, a i HA MIKPOPIBHI.

IBanoBa 3.0. BHOKpeMIIO€ HaWOUIBII aJanTUBHI MPUHLHUINA KOHTPOJIHTY
ynpasiinag [53, c. 138]:

1) npuHuMn Ge3nepepBHOCTI MISIIBHOCTI, SIKUW nependayae 3a0e3rneyeHHs mo-
CTIITHOTO yNpaBIliHHA I ONTUMI3AIIII0, OJepKaHHS i OLIHKY 1HGOpMAaIlii, HeOOXITHOT

IS 1IHOTO;
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2) cucteMHUM MiAXijd, iKUK nependadae moOyJ0BYy CUCTEMHU IJIaHYBaHHS, 00-
JKy, aHaTI3y W KOHTPOJIIO Ha BCIX CTaAlIsX MPOIECY BUPOOHUIITBA M peaizallii mpo-
TYKIii B CYKYIMTHOCTI 13 IPOJYKIIE0 i poOOTOIO MEpCoHaNy;

3) NpPUHIMUII CBOEYACHOCTI, SIKUW Tependavae MpPOBEACHHS MOHITOPUHTY M
aHai3y YMHHUKIB 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOI'O CEPEIOBUIIA 3 METOI OOJIIKY M
BHU3HAYEHHS BIUIMBY HA PIBEHb BUTPAT MiANPUEMCTBA;

4) npuHUMI JOKYMEHTYBaHHs, IKUM Tiepe0ayae He3alexKHICTh MINPUEMCTBA
MiJ Yyac BU3HAYEHHS MOPSAKY BEICHHS OOJIKY, aHali3y, KOHTPOJIIO 1 MPUHHATTS
YNPaBIIHCHKUX PILIEHB;

5) NpUHIMI NPIOPUTETHOCTI CTPATETIUHUX LIJIEH, IKUH MOTpeOye BiJl KOHTPO-
JHTY OOIPYHTYBaHHS MEPCIEKTUB MIANPUEMCTBA W BUZHAYEHHS PEaIbHUX CTpaTeri-
YHUX IIUICH;

6) IPUHLIMI KOMIUIEKCHOCTI, 3T1JTHO 3 SIKUM KOHTPOJIIHT IMOBUHEH 3/11iCHIOBA-
TUCS Ha KOKHIA HAaCTYNHIN cTajlii BAHUKHEHHS BUTPAT, BUXOASYH 3 PE3yJIbTaTIB I0-
MEePEAHBOT;

7) IpUHLIMI THYYKOCTI, SIKMM nepeadaydae MBHUAKE ¥ YITKE pearyBaHHS CITyK-
O KOHTPOJIIHTY MiJNPUEMCTBA Ha 3MIHY YMOB 30BHIIIHBOTO ¥ BHYTPIIIHBOTO Cepe-
JIOBUILIA MIIPUEMCTBA;

8) mpuHUMI OIO/KETYBaHHS, SIKUW Tiependayae BUKOPUCTAHHS KOHTPOJIIHTY B
K IHCTPYMEHTA TJIaHYBaHHS, KOHTPOJIIO  PEryJtoBaHHs, KOOPAUHYBAHHS JISUTBHO-
CT1 p13HUX MIIPO3AUTIB HA MIATPUEMCTBI.

OxpiM 3arajgbHUX MPUHLHUIIB, TOUIIBHO BU3HAYUTH 1 celuiuyHI TPUHIUIIH,
MOB’s13aH1 31 cielu1YHUMU 3aBAAHHAMU Ta QYHKUIAMH CUCTEMH KOHTPOJIIHTY.

Jlo crienniuHUX TPUHIIUIIB 3apaxy€eMo:

1. Hii 3a anropurmamu. IIponeaypu KOHTPOJIHTY MOBHMHHI OyTH MPOMMCAH1
HACTUIBKU JAETAJIbHO, 100 pe3yibTaTH 3aCTOCYBAHHS KOHTPOJIBHMX HpPOLENyp HE
MOTJIM 3aJI€KaTy BiJ MpalIBHUKA, IO iX 3/1dCHIOE. [{eil mpuHIuMIT 3alIPOTIOHOBAHO Y
3B’SI3KY 3 IIMPOKUM 3aCTOCYBaHHAM 1H()OpMALIHHUX TEXHOIOT1H.

2. OpieHTaiiss Ha KUIbKICHI cTaHaapTH. KOHTpoJHT Mae BUKOPHUCTOBYBATH

JUTSL KOHTPOJTIO (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHO1 C(hepH TUIbKU KUTbKICHI TOKA3HUKHU.
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3. OnepatuBHicTh. CHcTeMa KOHTPOJIHTY Ma€ ONepaTUBHO OOpOOISATH Ta Ha-
naBatu iHoOpMaIliro o010 GiHaHCOBO-€KOHOMIYHO1 chepHu.

4. Konkperu3anis. CucreMa KOHTPOJIIHTY Ma€ 31MCHIOBATH KOHTPOJIb JIUIIE
(b1HaHCOBO-€KOHOMIYHOI c(hepH, HE BTPYUAIOUUCH B 1HIII chepHu.

5. InHOBaII1iHE OpiIEHTYBaHHSA. Y CBOiM POOOTI KOHTPOIIHT MAa€ OPIEHTYBATHUCS
Ha HAYKOBI JIOCHII>)KEHHS Y cepl MEHEIP)KMEHTY Ta KOHTPOJIHTY Ta Ha OCTaHHI J0-
CSATHEHHS 1HGOPMAIIHHUX TEXHOJIOT1i.

6. IlpocroTa mobymoBu Ta mpo3opocTi. CucremMa KOHTPOJIHTY MOBUHHA OYTH
3pO3yMUIOI0 yCIM 3allikaBieHuM ocobaM. Hacammepen iiieTbes Ipo CUCTEMY MOKa3-
HUKIB Ta KPUTEP1iB KOHTPOIIHTY.

Ha nactynHomy eTarni TOCHIIKEHHS JOLUIBHO BU3HAYUTHU BIUIUB (DAKTOpIB Ha
noOyZ0BY CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY, OCKUIbKHM iX BpaxyBaHHA 3a0e3MeYuTh e(eKTUBHE
(GyHKUIOHYBaHHSI KOHTPOIIO (piHAaHCOBOEKOHOMIUHOI cdepu. Ha cborogni Hemae
PO3p00JIEHOT0 KOMIUIEKCHOTO TMepelliKy (akTOpiB BIUIUBY Ha MOOYIOBY CUCTEMH
KOHTPOJIIHTY, 110 3YMOBIIOE 3arpo3y Hee(EKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS KOHTPOJIIHTY.
Knacudikyroun daxkropu, HeoOXigHO OpaTu A0 yBard BHYTPIIIHE 1 30BHIIIHE Cepe-
JOBHILIE 1, BIATIOBIIHO, BHYTPIIIHI Ta 30BHIMIHI (hakTopu. 30BHIIIHI ()aKTOPH BILTUBY
Ha MOOYIOBY CUCTEMH KOHTPOJIIHTY JOLUIBHO PO3MISIAATH, BUAUIMBIIN 1Bl TPYIU:
PUHKOBI Ta 3aKOHO/IaBYO-PETyJIATHUBHI (puc. 2.2).

Crnoyatky po3riistHEMO Tpyly HOPMaTUBHO-pEryiasiTuBHUX (akTtopi. Lls rpy-
na BUOKpEMJIEHa Yy 3B’SI3Ky 3 OCOOJMBUM BIUIMBOM Jep>KaBU Ha (PiHAHCOBO-
€KOHOMIUHY cdepy.

Cepen HOpMaTUBHO-PETYJIATUBHUX (PAKTOPIB MOKHA BUJITUTH TaKi:

1. HopmaTuBHO-1IpaBOB1 BUMOTH 110/I0 BEJICHHS CUCTEM O0JIIKY Ta ()iIHAHCOBOT
3BITHOCTI Ha mignpueMctBl. el gakrtop € olHUM 3 BU3HAYANIBHUX, OCKLIBKH YCS
(biHaHCOBO-eKOHOMIYHA cepa, 30kpeMa (opmyBaHHS (HIHAHCOBHX PECYpPCIB, PYyX
IPOIIOBHUX KOMITIB Ta 0COOJMBO BU3HAUYEHHS (PIHAHCOBUX PE3YIbTATIB, PETYIIOIOTh-
Csl 3aKOHOJJaBCTBOM.

2. HopmaTuBHO-IpaBOB1 BUMOT'H 1100 OMOAATKYBaHHs. 3 METOI0 300py mojia-

TKIB Jiep>kKaBa BCTAHOBIIOE OCOOJIMBI BUMOTH 10 (PiHAHCOBO-€KOHOMIYHOI cdepu.
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Tomy 11e MOBMHHA BpaXOBYBaTH CUCTEMa KOHTPOJIIHTY.
3. BB nepxaBHUX OprasiB Biaau. B YkpaiHi BIUIMB OpraHiB BlIaJiyd BakKKO
MIEPEOIIHUTH, Y HUX Jy>KE IMHPOKI TOBHOBAXKEHHS 1 IMi/T Yac MOOYJ0BU CUCTEMH KOH-

TPOJIIHTY HEOOXI1JTHO 1€ BpaXOBYBaTH.

3oBHilHiI pakTopn

d [

HopMmatuBHoO- Punkosi
peryJasiTuBHi

JisuibHICTh (hiHAHCOBO-
KPEAUTHUX YCTAaHOB

HopmartuBHo-1ipaBoBi BUMOTH
11010 BeJIeHHs OOIIKy Ta
(hiHaHCOBOT 3BITHOCTI Bumoru inBecTopis

HopmartuBHo-1ipaBoBi BUMOTH Jis5IbHICTh KOHKYPEHTIB
1010 ONOJIATKYBAHHS

Bumoru croxxmuBauis

BnnuB nepkaBHUX OpraHiB
BJIaJIN

HayxoBo-TexHiuHuit npo-
rpec

ExoHomiuH1 yMOBH
(GYHKIIOHYBaHHS

Puc. 2.2. 3oBHimHI ¢hakTopH, SKi BIUIMBAIOTH HA MOOYIOBY CUCTEMHU KOHTPO-
JIHTY Ha NIATPUEMCTBI

Jxepeno: [107, c. 61]

[Hma rpyna 30BHIiNIHIX QakTopiB — 1€ puHKOBI Qakropu. Jlo miei rpynu 3apa-
Xy€EMO yci 1HII (paKTOpU 30BHIIIHBOTO cepenoBuina. Ha moOyaoBy cucTeMu KOHT-
POJIIHTY BIUIMBAIOTh, 30KpeMa, Taki (pakTopu:

1. JianpHICTh (pIHAHCOBO-KPEAUTHUX YCTaHOB. OCKUIBKM (DYHKI[IOHYBaHHS
(1HaHCOBO-€KOHOMIYHOI c(hepr 3aleKUTh BiJ 3aM03WYEHUX PECYpCiB, TO cCUCTeMa
KOHTPOJIIHTY TaK0 3000B’s13aHa BpaxOBYBaTH BUMOTH (D1IHAHCOBO-KPEAUTHUX yCTa-
HOB, SIKi, OKpIM HaJIaHHS KPEJIUTIB, 3/I1IIMCHIOIOTh YC1 pO3paxyHKOBO-KACOBI oreparii
HIANPUEMCTBA.

2. Bumoru iHBecTopiB. byab-sike MiANPUEMCTBO Ma€ CIpaBy 3 1HBECTOpPAMH,
OCKUTbKU MIAMPUEMCTBO B CYYaCHUX YMOBAX rOCIOJAPIOBAHHS HE MOXKE pO3BUBATH-

cs1 0€3 3aJly4eHUX PeECYpCiB.
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OCHOBHOIO BUMOI'OI0 1HBECTOPIB JI0 CUCTEMH KOHTPOJIIHTY € ONepaTHUBHE 1H-
dhopmyBaHHS Npo (HIHAHCOBUM CTaH MIAITPUEMCTBA.

3. JiAnpHICTh KOHKYPEHTIB, SIKI MOKYTh CIIOHYKAaTH KEPIBHUIITBO 0 CTBOPEH-
HSl CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY.

4. BuMOr# CHO’KMBaviB, Ha 3alUT SIKUX CUCTEMa KOHTPOJIIHTY MOXKE HaJaBaTH
1HopMaIlito Mo0 cTaHy (HPIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI cepHu.

5. HaykoBo-TexHiuHu# mporpec. 3arajiom 1ei ¢pakTop BIUIMBAE Ha (iHAHCOBO-
€KOHOMIUHY c(epy TUM, IO A€ 3MOT'Y BUKOPUCTATH MOKJIMBOCTI HAYKU M TEXHIKU
JUIsl BUPOOHMIITBA HOBHMX BMIIB mpoaykuii (mociyr). OkpiM IbOTO, HAyKOBO-
TEXHIYHHUI Mporpec BILUIMBAE HA MOOYAOBY CUCTEMH KOHTPOJIIHTY uepe3 (pakTop iH-
HOBalil y cepi iIHPopMaLIHHUX TEXHOIOTIH.

6. ExonoMiuHi ymoBH (yHKIIOHyBaHHA. [losninmieHHs abo MOTIPIIEHHS €KO-
HOMIYHOI CUTYaIlli 3yMOBIIO€ 30UIbIIEHHSI a00 3HIXKEHHSI 00CATY Ta CTPYKTYpH (i-
HAHCOBUX PECypCiB MIANPUEMCTBA, 3MIHIOE (DIHAHCOBI MPOLECU Ta, y MIJICYMKY,
BIUTMBA€E Ha ()IHAHCOBUM pe3yJIbTarT.

Opnak miJ yac nMoOyJ0BUM CUCTEMH KOHTPOJIHTY HEOOXiIHO BpaXOBYBaTH HE
JUIIe BIUIMB (DAKTOPiB 30BHIIIHKOTO CEPEIOBUINA, K1, O€3MepPEeUHO, BAXKIIUBI IJIs 1Ii-
SJIBHOCT1 MIANPUEMCTBA, ajle ¥ (aKTOpU BHYTPIIIHBOTO CEpeOBUIIIA, sike Oe3mnoce-
peAHBO BIUIMBAaE Ha (DIHAHCOBO-€KOHOMIUHY cdepy. [as 3pydHOCTI IPOMOHYEMO
BHYTPIIIHI (aKTOPH MOJUIUTH HA OpraHi3aliiiHi, KaJpoBl, BAPOOHUY1, MAPKETUHT'OBI
Ta ¢inancoBi. Knacudikamito BHYTpIIHIX (PaKTOpiB, Kl BIUIMBAIOTh Ha MOOYAOBY
CUCTEMU KOHTPOJIIHTY, HaBEJIEHO Ha puc. 2.3.

Crnoyarky po3IrJIsiHEMO BIUIMB KaapoBux ¢akropiB. Lls rpyna ¢akropiB mae
3HAYCHHS, OCKUIbKU, HE3BAXKAIOUU HA PO3BUTOK 1H(GOPMAIIMHUX TEXHOJOT1H, 0e3 Cu-
CTEMHO1 poOOTH 3 MEPCOHAJIOM HEMOXJIHBE €(PEeKTUBHE (PYHKIIOHYBaHHS CUCTEMU
MEHE/KMEHTY 1 CUCTeMH KOHTpOuiHry. [Ipans y cdepl KOHTpOIIHTY JqyKe CKIIaaHa
Ta BIANOBIZaIbHA 1 MOTpelye creniagicTiB BUCOKOI kBamidikarii. s miaTpuMKu
MOCTIMHOTO piBHS KBaji(ikalii MIANPUEMCTBO Ma€ 3a0€3MEUUTH MOKIMBOCTI IMiJI-
BUIIEHHS KBasi(ikamii Ta nepekBanidikaiii Tomo. HeobXiqHo TakoX CTUMYIIIOBATH

MpAaIiBHUKIB, K1 3A1MCHIOIOTH KOHTPOJIIHT.
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BHYTPIIIHI
DOAKTOPU
Kanposi Opranizauiiini Bupoouuui MapxkeTHHIoOBi ®dinaHcoBi
¢akropu daxkropu dakropu dakropu daxkropu
OcsiTa, J0CBig Ta [pouenypu O0csru KinbkicTs
KBaJTi(iKaris JOKYMEHTOO00ITyY BUPOOHUIITBA, SIKi TOCTaYaIbHAKIB, HasBHicTh
nepcoHaiy skuii | || Ha | BrumBatots Ha | |[TOCCPEAHHKIB Ta (inaHCOBHX
3/ilicHIOE MiANPUEMCTBI dinancoso- TIOKYIIIB pecypciB st
KOHTPOJIIHT EKOHOMIYHY chepy | | CTBOPCHHA
CUCTEMHU
- - — - — KOHTPOJIHTY
MoTuBaritis, oIjiHKa Bukopucranns KinekicTs cramii KinekicTb
Ta CTUMYJTIOBAaHHS Cy4acHUX BHPOOHHIITBA, 1110 KaHaJIiB
| | mepcoHany, SKUN iHpOpMaIITHIX BIUTUBAE Ha - 30yTY
3IIACHIOE — TEXHOIOTiH y CKJIaJIHICTh
KOHTPOJIHT p060T'1 KOHTPOJIIO Burrpary Ha
KOHTPOJIHTY .
(yHKIIOHYB
MOKITHBOCTI — Crerudika ®dopma Ta AHHS
I IBUILEHHS Opranizaniiina BUPOOHMIITBA, KA CKJIaJIHICTh CHCTEMH
kBaigikarii ta CTPyKTypa BILIMBAE HA L | kamauis KOHTPOJIIHTY
nepexBamidikamii | [ BUUTLLY CKJIaJIHICTh 30yTy
| nmepconay, skui (CHY’K§H) KOHTPOIIIO
3ificHIOE KOHTPOJIHTY
KOHTPOJIHT ACOpTHMEHT KinLKiCTL
Cucrema ' TPOYKIIii q)lHaHCOBI/I)?
B3a€l\'/[03¥3'5[3K1B (ToBapiB, JOKEPEL, K1
| Bi/UILTY poGiT, mociyr) HEeOOX1IHO
KOHTPOJIHTY KOHTPOJIIO-
13 IHIIUMU BaTH
MiApO3aiIaMu

Puc. 2.3. BHyTpiuHi pakTopu, 110 BIUIMBAIOTh HA CUCTEMY KOHTPOJIIHTY

Jxepeno: [107, c. 62]

Hactynna rpyna — opranizaiiiini ¢akropu. lle BrmBoBa rpyma ¢aktopis,

OCKUIbKU CaMe B1J] OpraHizailii iCTOTHO 3aJIeKUTh YITKICTh T4 ONEPATUBHICTH POOOTH

CUCTEMHU KOHTPOJIHTY. Y II0 TPYIy BXOASTH: MPOLEAYPH JOKYMEHTOOOIrY Ha Iij-

MPUEMCTBI, 11O BIUIMBa€ Ha iHopmalliiiHe 3a0e3neYeHHs] KOHTPOJIIHTY; BUKOPHUC-

TaHHS Cy4aCHUX 1H(GOPMAIIHHUX TEXHOJOT1H y poOOTI KOHTPOJIHTY; OpraHi3alliiiHa

CTPYKTYpa BIAAUTY KOHTPOJIIHTY; CUCTEMA B3a€EMO3B’ I3KIB 13 THIIMMHU MiAPO31TIaMU.

om0 BUpOOHUYMX Ta MAPKETUHIOBUX (hAKTOPIB, TO 111 IB1 IPYNH HacaMIiepe]

BIUIMBAIOTh HA PO3MIPH Ta CKIAAHICTh (iHaHCOBO-eKOHOMIUHO1 chepu. Cepen BUpoO-

OHMYKX (aKkTOpiB 00CITU BUPOOHUIITBA, KUIBKICTh CTaAlil BUPOOHUIITBA Ta aCOPTHU-
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MeHT npoaykirii. Cepea MapKeTHHTOBUX — KUIbKICTh TOCTAYaJIbHUKIB, MOCEPETHUKIB
Ta MOKYMIIiB, KUIbKICTh Ta CKJIaJAHICTh KaHaJiB 30yTy MPOAYKIIi.

ITix yac moOyAOBH CUCTEMH KOHTPOJIIHTY Tpeba Takok BpaxoByBaTH (piHaHCO-
Bl (pakTOpH: HASIBHICTHh (PIHAHCOBUX PECYPCIB JIJIsi CTBOPEHHS Ta BUTPATU Ha PYHKITI-
OHYBaHHS CUCTEMH KOHTPOJIIHTY.

HaliBaxuBiluMu IIISIMUA OpraHizallii € BHCOKAa peHTaOeNbHICTh, 3a0e3Iie-
YEeHHs JIIKBIIHOCTI 1 MiABUIIEHHS €(EeKTUBHOCTI poOOTH. JIOCATHEHHIO LUX LiJeH
cnpusie ciry>k0a KOHTPOJIIHTY, fKa 3a0e3Meuye BUKOHAHHS HACTYNMHUX (YHKIIIH:

— MOHITOPUHT CTaHy €KOHOMIKH OpraHizaiiii;

— cepBicHa (DYHKIIIS;

— (yHKIIiS, 110 yIPABIISE;

— KOHTPOJIb 1 aHAT13 EKOHOMIYHOCT1 pOOOTH MIAPO3ALIIB;

— MIAroTOBKa (po3poOKa) METOIONOTIT yXBaJIEHHs PIlIeHb, X KOOpAWHALlIA, a
TaKOX KOHTPOJIb COPUMHSTTS I1€] METO0JIOT1T KEPIBHUILITBOM.

MOHITOPUHT CTaHy €KOHOMIKHU MiIMPUEMCTBA — KOHTPOJb PIBHOBArd MOKa3-
HUKIB «IIpUOYTOK-BUTpaTh». PIBHOBara A0cAraeThCsi TUM, 110 Yepe3 MEeBHI MPOMIKKHU
yacy 3aJjaHl BEJIMYUHU MOPIBHIOIOTH 3 (PAKTUYHUM CTAaHOM 1 BU3HAYAIOTh, YH HE MO-
TpiOHE BTpYy4aHHS JJid JOCATHEHHS HeoOXigHOro abo OakaHOro CTaHy, 1y pasl mo-
TpeOu 3A1MCHIOIOTH HOTO.

CepsicHa (GyHKIIIS TIOJISITAE Y CBOEYACHOMY MPEICTaBICHHI He0OX1MHO1 1H(O-
pMalii KepiBHUITBY JIJIsl yXBaJIEHHS PIIICHHS 1010 KOPUTYBaHHS CTpaTerii

OyHKIIIS, 10 YIpaBIIse, MOJIATAE B MEPEOIIHIII CTpATerii, KOPUT'yBaHHI peai-
3alii [uIed 1 3MiH1 Hiiel. 311MCHIOEThCS L PYHKI[IS 3 BAKOPUCTAHHAM JaHUX aHalli-
3y BIAXWJIEHb, CTABOK MOKPUTTS, 3arajibHUX PE3YyJIbTaTIB JISUTBHOCTI JJIsl YXBaJICHHS
pillIeHb MO YIPABIIHHIO.

@DyHKI[IS KOHTPOJb 1 aHaJ13 €eKOHOMIYHOCTI POOOTH MiPO3AUTIB 1 OpraHizanii
B LIJIOMY 3BOJIUTHCS 10 BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO SIK MiPO3/A1IIB, TAK 1 OpraHizaiii B
uisomy. KoHTposiHT Ha BIAMIHY BiJ PEBi3ii OpiEHTOBAHUWN Ha MOTOYHI pe3yJbTaTH
JisUTbHOCT1 (DIPMU 1 HE MOB’A3aHUM 3 JTOKYMEHTAJIBHOIO NEPEBIPKOIO HA MICISX 3BE-

PIICHHS TOCMOIAPCHKUX OMepalliif).
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2.2. OpranizaniiHi aCeKTH KOHTPOJIIHI'Y HA MiANPUEMCTBI

Tepmin «opranizaiiisi KOHTPOJIIHTY» HE Ma€ YITKOT'O BU3HAYEHHS B HAyKOBIH
miteparypi. JlaHuii TepMiH CKIAJAETHCS 3 IBOX MOHATh «KOHTPOJIIHTY Ta «OpraHiza-
uis». Ha nymky I1. XopBarta, KOHTPOJIHT — 1€ Opi€EHTOBaHa Ha JOCATHEHHS LLJIeH 1H-
TErpoBaHa cucTeMa iHPpOpMaliifHO-aHATITUYHOI MIITPUMKH KEPIBHUIITBA B MpoLEci
IUIaHYBAaHHS, KOHTPOJIIO, aHANI3y Ta MPUUHSATTS YHOPAaBIIHCHKUX pIIIEHb 32 BCiMa
¢byHKUlOHATBHUME chepaMu JisibHOCTI kommaHii [172, c. 18]. KoHtpomiHr BUCTY-
Ma€e KIOYOBUM THCTPYMEHTOM KOOPJMHALIT OKpEeMHX MIAPO3JUIIB MiAMPUEMCTBA HA
JOCSITHEHHS MOCTaBJICHUX LILJIEH.

Tepmin «opranizaiiis» o3Hauae IHCTPYMEHT 00’ €IHAHHS PECYpCiB, /i€ aKTHUB-
HOIO CKJIAJIOBOIO BUCTYNA€E caMe JI0JAChKUi pecypce. Tomy opraHizailisi po3riis1aeTh-
csl Ik 00’ €HAHHS JIIOJIEH 3 METOI0 JOCSATHEHHS MEBHUX IUIel. 3 1Hmoro 00Ky, Tep-
MIH «OpTaHi3alis MOXKEe PO3TsSJaTUCS K CYKYIHICTh /1M, HallpaBIE€HUX Ha JOCAT-
HEHHs MEBHOI0 pe3yJIbTaTy HaOUIbll e(heKTUBHUM Ta JOLUIBHUM IUIAXOM. Jlisib-
HICTh MpalliBHUKIB B OpraHizallii Moxe OyTu CTpyKTypOBaHa B pi3HUH cmoci0 3a pa-
XYHOK PO3MOJLTY MTOBHOBa)XEHb, KOMIIETEHLIH, posiel Ta (yHKIIHM mpaliBHUKIB. Bif
OpraHi3aliifHOi CTPYKTYpPH 3aJIeKUTh MOXKJIUBICTh MPOTHAISITH HEBU3HAYEHOCTI Ce-
pPEIOBUINA, a OTXKE, 1 pe3yJIbTaTUBHICTH MIANMPUEMCTBA B 1IIOMY [86, c. 95].

Tax, cuHTE€30BaHE MOHATTS «OpraHi3allis KOHTPOJIHTY», Ha HAIly AYMKY, Ma€
pO3IJIAIaTUC SIK TPOILIEC, IO CHPSIMOBAaHUI Ha IHTErpalil0 KOHTPOJIHTY, HUISIXOM
BHU3HAYEHHS WOro (yHKIIN, KOMIETEHI[IH, POJii Ta MICLS B OpTraHi3aliiHii CTPYKTY-
pi. MakcumalibHa pe3yabTaTUBHICTh MIAIPUEMCTBA € KIIFOUOBUM KpUTEpieM e(deKTH-
BHOCTI1 OpraHizailii CHCTeMH KOHTPOJIIHTY.

[IpobGnema opranizaiii KOHTPOJIHTY OXOIUTIOE TaKi IMUTAHHS: SKUM YHUHOM
city’k0a KOHTPOJIHTY MOBUHHA OyTH OpraHi3oBaHa; Kl 3aBIaHHS Ma€ BUKOHYBAaTH;
SK MOBUHEH OyTH OpraHi3oBaHUM MpPOLEC BUKOHAHHS MOCTaBJICHUX 3aBJaHb; K1 1H-
CTPYMEHTH KOHTPOJIIHTY BapTO 3aCTOCOBYBATH 3a MEBHUX OOCTaBUH; SIK OI[IHUTHU
€(EeKTUBHICTb CITY>KOU KOHTPOIIHTY?

3aBaaHHs MOOYTOBM KOHTPOJIHTY MEHEIKMEHT MHIANPUEMCTBA MOKJIAAae, B

nepiry 4yepry, Ha (pinancoBoro aupekrTopa. Criocio peanmizamii GyHKIIN yrnpaBiiHHS
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0e31ocepe/IHbO BIUIMBAE HA CTPYKTYPY YIPaBIIHHS, PO3MEKOBYIOUM TOBHOBAXEHHS,
BIAIIOBIAAIBHICTh MK IIOCAJOBUMHU OCOOAMMU.

[Tomyku HaledeKTUBHIIOT MOEN1 KOHTPOJIHTY IPHUBEIH A0 BUCHOBKY, IO
HE ICHY€ €JJMHOT YHIBEpCAIbHOI MOJI€NII KOHTPOIIHTY, IKa MOXe OJHAKOBO €(hEeKTUB-
HO 33JI0BOJIBHUTHU MOTPeOU KOXKHOT OKpeMoi opranizaiii. ToMy akTyajqbHUM CTa€ MHU-
TaHHS: B SKMX yMOBaX Ta sIKl XapaKTEepPUCTHKU CHUCTEMHU KOHTPOJIHTY € HaWOUIbII

e(heKTUBHUMU?

Buytpiusi ¢pakropu 30BHILIHI (paKTOPH

v
Crpareris > Opranizanis > KonTposminar

Puc. 2.4. ®akropu BIUIMBY Ha OpraHi3aliito KOHTPOJIHTY

Jlxepeno: [86, c. 95]

VY cepenuni 60-X pokiB B aHIJIOMOBHUX HAayKOBHUX IyOJIKaIlisIX BUHUK CUTya-
TUBHMM Miaxia (contingency approach) y mMeHemKMEHTI, 10 BIIHOCUTHCSA A0 PSAY
01XEBIOPUCTUYHUX Teopid. Y HIMEIPKOMOBHMX HAayKOBHMX MpalsgX IaHUM MiAXIJT
oJiepKaB Ha3By «Situative Ansatzy.

[IpuXUIbHUKYU TaKOi TOUYKHU 30py Ha MPOTUBAry OropokparuuHii moaeini Bebe-
pa po3TiIsAaloTh OPTraHi3alliio K BIIKPUTY CUCTEMY, Ha Ky BIUIMBAIOTh 30BHIIIHI Ta
BHYTpIIIHI (pakTopu. MeToro JaHOro MiJX0y € BUBUCHHS OpraHi3alliifHUX MmapaMeT-
piB MIANPUEMCTBA, HOr0 OKpPEMHUX MIACUCTEM i/l BIUIMBOM (DAKTOPIB 30BHIIIHBOTO
Ta BHYTPIIIHBOT'O CEPEAOBUILA.

CuryaTuBHUN Miaxia 0a3yeThCs Ha TPHOX OCHOBHUX MOCTYJaTax:

— ICHYBaHHS 3B’ 3Ky MIJK CEPEJIOBUILIEM Ta OPraHi3aIliiHOIO0 CTPYKTYPOIO;

— 3MiHa Cepe/loBUIIa BUMArae BIANOBIIHOT OpraHi3aliiiiHol CTpYKTypH;

— KOXKHAa OKpeMa CUTYyallisl MoTpedye NEeBHOTO ONTUMAIIbHOTO HAbOpy OopraHi-
3alIHUX XapaKTEPUCTHK.

[TomToBXOM A0 PO3BUTKY JTAHOTO MIAXOJY CTaja 3pocTaroya CKIAIHICTh 013-
HEC-TIPOLECIB Ha MIANPUEMCTBAX, MOCHIIEHA KOHKYPEHIIisl, MiJIBUIIIEHA HEBU3HAUE-
HICTh Ta PO3BUTOK TEXHOJIOT1H. AJNbTEPHATUBHUM J0 CUTYaTUBHOTO € MIAX1J, SIKAN

PO3IJIsA/Iae OpraHi3aliio 3 TOUKH 30pY IHCTUTYIIOHAJIBHOTO CEPEIOBUIIA.
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daxTopu BIUIUBY Opranizanis [HCTpy™MEHTH
KOHTPOJIIHTY KOHTPOJIHTY
30BHIIIHI KOHTEKCTHI - C -
daxropu: PiBens cranmgapTu3arii - OTpaTerque TUTAHYBaHHS
- JluHaMiKa cepeloBHINA PiBens (opmanizarii - VICPATHBHC ITAHYBAHHA Ta
- CKITaJIHICTh CepeIoBHIIA _I\ : ‘ _I\KOHTPOJH’
: p PiBeHb aBTOHOMHOCTI - BIOIDKETVBAHHS T4 [IDOIHO-
- BopoxicTh cepenoBuina . T JORETYB P
PiBenp neHTpamszanii 3yBaHHSA

- KonkypeHnuist Ha puHKy
- JIoxaubHi, r100aibHi PiBens cnemianmizanii
KpU3H

- PunkoBa KOH'TOHKTYpa
BHyTpimHi KOHTeKCTHI

- Kontpomniar Burpar

- 3BITHICTH Ta MIATPUMKA
YOPaBIIHCHKUX PIIICHB

- KonTponiar poboyoro kari-

daxropu: Tamy o N
- Crpareris - KOHTpoer IHBECTULIIHHUX
- Po3mip EdexTuBHicTs T IIPOEKTIB

- Oprasi3aniiiaa Gopma NPOAYKTHBHICTH Mijl-

- Texnonorii MPUEMCTBA \,*

- ExoHOMIuHMIA cTaH

- Cimeitamii 0i3HEC

Puc. 2.5. ®akropu BIUIMBY Ta opraHi3alliifiHi mapaMeTpu

Jlxepeno: [86, c. 95]

Opranizaiiisi 3 TOYKH 30py CUCTEMHOTO MIJIXOY € BIAKPUTOIO CUCTEMOIO, elie-
MEHTaM fKOi NMpPUTAMaHHI MEBHI XapaKTEpUCTUKH. BUKOpPUCTaHHS TaKOro Mmiaxony
J1a€ 3MOT'y BCEOIYHO JTOCTIAUTH Ta BCTAHOBUTH 3aKOHOMIPHOCTI MIX OpraHizaiiiHu-
MU XapaKTepUCTUKaMHU Ta YMOBAMH CEpeOBHUIIA, 1110 OTOUYE MIAMPHUEMCTBO. YCTa-
HOBJICH]1 3aKOHOMIPHOCTI1 CIIYT'YIOTh T€OPETUYHOIO OCHOBOIO MEHEKMEHTY IMpHU Op-
raizaiii CUCTeM yIpaBIIiHHS Ta, 30KpeMa, KOHTPOJIIHTY.

CucremMa KOHTPOJIHTY Ha MIJIPUEMCTBI Ma€ MEBHY CYKYITHICTh OpTaHi3alliii-
HUX MapaMeTpiB, K1 BUZHAYAIOTH i1 XapaKTEPUCTUKHU Ta BIUIUBAIOTH HA PE3yJbTaTU-
BHICTb opratizaiiii B nijomy. ®aktopu 30BHIIIHEOTO Ta BHYTPIIIHBOI'O CEPEIOBUIIA
BIUTMBAIOTH HA MapaMeTPH CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY.

CutyaTUBHUN TIAX1J HE MICTUTH Yy cOOl1 3a3/aJjieriib BU3HAYEHOTO MEPETiKy
opratizaliifHuX napamerpiB. ToMy CYKYIHICTh OpraHi3alliHUX MapameTpiB BiIpi3-
HSIOTHCS B HAYKOBHX Mpalsix pizHux aBtopiB. Ha nymky II. Xopsara [172, c.742],
TOJIOBHUMU OpraHi3aliiHUMH NapaMeTpaMu € piBeHb (yHKI1OHAI3al1lii, CTaHAapTH-

3aIlii, AereHTpatizailii, cnemianizaiii tTa popmanizaitii.
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Cranmaptuzallis — 11e¢ BCTAaHOBJICHHS 3a3/1aJieTib BU3HAYECHUX OaraTropasoBUX
cnoco0iB, IPaBUJI, METO/IIB BUPILIEHHS TUIIOBUX MPOOJEM Ta 3a/ay, 3 METOIO OITH-
Mi3allii Ta BIOPSAKYBaHHS MpolieciB. MOXKIIMBICTh CTAHIAPTU3YBATH MEBHUI IIpoLIeC
3QJIKUTH BiJl CKJIAHOCTI Ta PiBHS HOBU3HM IpoOseM. ToMy cTaHmapTu3alis mpoiie-
Cy BHUpILIEHHS MPUHIMIIOBO HOBHUX MPOOJIEM 3HAYHO YCKIJIaJHEHA Ta HE PiIKO U 30-
BCIM HEMOXJIMBA.

CraHgapTH3allilo B CUCTEM1 KOHTPOIIHTY CJIJI PO3YMITH SIK CYKYIHICTh METO-
JIiB Ta CIOCO01B, SKI JETaTbHO OMUCYIOTH IMOCAI0B1 IHCTPYKIlII KOHTpOJIEpa.

B oMy cranpapTtusauis HiABUIIYE SKICTh YNPABIIHHA IIJISXOM BCTaHOB-
JICHHS YITKUX MPaBUJl, METO/IB BUPIIICHHS MpPoOJieM, MOJETIye BUKOHAHHS YIIPaB-
JIHCHKHUX 3aBJlaHb Ta 3HWXKYE KUIbKICTh MOMMIIOK. [IpoTe 3aHanTO BUCOKHI piBEHb
CTaHJapTU3allll TaJIbMy€ BUPIMIEHHS HOBHUX MpoOJeM, METOAMKA IS AKUX He Oysa
BCTaHOBJIEHAa paHime. Tak, 3a BUCOKO AMHAMIYHOTO CEpEeOBHINA CTaHAApPTU30BaHI
CUCTEMU € MEHUI MPUAATHUMHU JJI1 BUKOpUCTaHHs. Ponb cTanaapTuzaiiii 3pocTae ro-
JIOBHUM YMHOM Ha BEJTMKHUX MIANPHEMCTBaX a00 32 YMOB CTa0LILHOTO CepeIOBUIIIA.

dopmarizallis ONUCY€e CTYMIHb JOKYMEHTYBaHHS MPaBUJl, MPOLEAYyp Ta PyHK-
i B oprasizauii. B Toil yac sk ctaHgapTHU3alis BCTAHOBJIIOE METOJU BUPIIICHHS
npobiem, dopmainizaiisi Ma€ Ha METI BCTAaHOBUTU MHUCHMOBO 3aKpiIUICH]1 MpaBHIIA.
dopmadnizailisi TOJOBHUM YMHOM BUPINIY€E NMUTAHHS BIJHOCHH MpPAIiBHUKIB MIX CO-
0010 B oprasizailii, 3aKpiritoe poJii MpaliBHUKIB, BCTAHOBIIOE crienuikalii mpore-
CIB Ta Mocaj.

3pocTaHHsl po3Mipy opraHizaiii Ta ii opraHi3aliifHOI CTPYKTYpH 3YMOBIIOE
niABUIIEHHS piBHSA dopmanizaiii. OcobnuBoro 3HaueHHs Qopmalizailisi HaOyBae B
Mpoleci MIaHyBaHHA Ta OIO/KETYBaHHS, SIK1 € HEHTPAIbHUMU IHCTPYMEHTAMH KOOp-
nuHanii. dopmaizanis TUIAHYBaHHS MPOSIBISETHCA B PO3MEKYBaHHI MPOLECY Iia-
HYBaHHS Ha OKpEMi eTamu, Ipoleypa BUKOHAHHS SKUX YITKO OMHcaHa (3ampoBa-
JDKEHHS KaJleHJ1apsi, IGKCUKOHA, METO1B rianyBaHHs). [Ipote popmanizauis He mo-
BHHHA MPU3BECTH 10 HAAMIPHOIO YCKJIAIHEHHS IMPOLECiB Ta OOMEXEHHS THYYKOCTI
oprasizartii.

LenTpanizaris/neneHTpatizalilis — po3MoAiJI TOBHOBAXKEHB MO MIAPO3ALIaX Y
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Mexax OJHI€]l (PYHKIIOHABHOI ISUIbHOCTI, BUPAXKA€ CTYIIHb J€JIerOBaHOCT] YIpaB-
JIHCHKUX PIIICHb Bl BUIIOTO PIBHI MEHEIKMEHTY 10 HUKYOTO.

VY Manux Ta B MEBHUX BUMAJKaX CEPEAHIX OpraHizalisix, A€ BUCOKUN piBEHb
HEHTpaJi3allli OpraHi3aliiiHOI CTPYKTYpH, CIy>k0a KOHTPOJIHTY, SK NpaBWIO, HE
CTBOPIOETHCS, IPAKTUKA CBIAYUTD, M0 (YHKIII KOHTpOJIEpa MOXKYTh BUKOHYBATHUCS
HIANPUEMIIEM, €KOHOMIYHUMH, OOJIIKOBUMU CIY>KOaMU 4M, HaBITh, ayTCOPCUHT OBU-
MU cTpykTypamiu. [Ipote 3 pocToM oprasizauii NiBUIIYEThCS TETEPOreHHICTh cepe-
JIOBUINLA, YCKIAJAHIOIOTHCS O13HEC-TIPOLIECH, 1 TOMY BHHHKA€ MoTpeda B JEUEHTpai-
3aIlii opraizamiiHoi cTpyktypu. [ligBuIieHHs qeneHTpanizaiii, B CBOIO 4epry, Mpu-
3BOJIUTH J0 HEOOXITHOCTI 3alpOBaKEHHSI KOHTPOJIEPA, K MOCAAOBOI OJAMHMII, IS
KOOpJMHAIlIl Mpoliecy MIaHyBaHHS Ta KOHTPOJIO BIJOKPEMJICHUX MIAPO3AUTIB IiJI-
MpUEMCTBA. 3POCTAE TAKOX JEUEHTpalli3alisi camoi CIy Ou KOHTpOJiHry. JlemneHt-
pai3oBaH1 NOCAI0B1 OAUHUIIl CIIYKOU KOHTPOJIIHTY ICHYIOTh Y TPhOX BapilaHTaXx:

1) nuBi310HANBHUM KOHTPOJIEP;

2) perioHaJbHUN KOHTPOJIED;

3) dbyHKIIOHATBEHUNA KOHTPOJIEP.

[Ipu neueHTpai3oBaHiil CTPYKTYpl KOHTPOJIIHT Biirpae HalBaxkIuBimy QyH-
KIIII0 KOOpJIMHALlli, CTBOPEHHSI KaHaJIIB KOMYHIKallil Jji1 0OMiHy 1H(hOpMAIIIEI0 MIXK

OKpeMHUMHU Bifauiamu (puc. 2.6).

KepiBHuurso K
[

v v v v
Bupo6uuirso BK 30yt K3 @inancu | OK 3aKymnku K3
KepiBHuurso K
v v v
[Tpoayxkirist Nel JK [Tpoayxkirist No2 JK [Tpoayxkirist Ne3 JK

Puc. 2.6. ®yHkIlioOHaNbHA Ta AUBI310HAJIbHA OpraHi3alliiHa CTpyKTypa

Jlxepeno: [86, c. 95]

ne, LIK — nenTpanpHuii KOHTpoJIEp
JK — nuBi3ioHaTBHUN KOHTPOJIEP
BK, K3, ®K, K3 — xonTposnep BupoOHHIITBA, 30yTYy, PIHAHCOBUN KOHTPOJEP, KOHTPOJEP

3aKyIiBEIb.
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BaxMBUM NMHUTaHHSIM € OpraHizaliiHMi CTaTyc — MICIle KOHTpOJepa Ha Mij-
npueMcTBl. Tak, BIIAUT KOHTPOJIIHTY MOXKe OyTH Oe3rnocepeHbo MiAnopsIKOBaHUN
TON-MEHEDKMEHTY a0o0 (piHancoBomy aupekropy. Ha nymky I1. Xopsara, miciie ko-
HTPOJIHTY 3aJIeKUTh Bl PIBHA 3aBAaHb, SKI MOKJIAIAOThCS HA JaHUU BIAAUL SIKIIO
KOHTPOJIIHT € 3arajibHO (PipMOBOIO CEPBICHOIO CITY>K0010, TO BCTAHOBIIOETHCS 0€3M0-
CEpelIHE MIIMOPSIAKYBAaHHS BUILIOMY KepiBHUUTBY [172, c. 744]. B iHIIOMY BUIAJKY,
KOJIM KOHTPOJIIHT PO3TJIAIAETHCS SIK JOTIOMIXKHA CITy>k0a reBHOro BiaALTy (diHaHCO-
BOT'O HAIPHUKIJIaa), TO KOHTPOJIHT MIJIOPAIKOBYETHCSA LIbOMY BIIALTY.

Cremianizaiiss BU3Ha4a€e KUTBKICTh BHJIIB IMOCAJ] HA MiANPUEMCTBI, PO3IMOALT
MOBHOBaX€Hb Ta (QYHKIIIHA 3-MOMDK HAsIBHUX MOCaAoBHX Micib. Crienianizailis B KO-
HTPOJIHTY MPOSBISAETHCA y PO3MOLI BCEPEINHI CUCTEMH OKPEMUX MIABIAALIIB (KO-
HTPOJIHT BUTpPAT, MAPKETUHTY, 1IHBECTHIIIM, epCcoOHaTy, BUPOOHUYUNA Ta MPOAYKTO-
BUII KOHTpoJiep). Ponb crerianizaiiii 3pocTae 3 po3MIipoM opraizallii, a TakoX 3i
3pOCTaHHSIM CKJIQJHOCTI mpoueciB. Opranizamii 3aBXAM HaMararoThCs SKOMOTa
OuthIn AU epeHIIiFoBaTH CBOI MPOLIECH ISl 3HI)KCHHS BIUTMBY HeBU3HadeHocTi. Ha
BEJIUKUX MIJIPUEMCTBAX KOHTPOJIIHT MPEACTABIISIE COOOI0 CUCTEMY, KA CKIATAETHCS
3 MIICUCTEM, KOKHA 3 SIKUX BHUKOHY€E MeBHY (GyHKIIO abo poib. Ha womi cuctemu
KOHTPOJIIHTY CTOITh LIEHTpadbHUM ab0 ronoBHU KoHTpoJiep. IIpu 3pocTanHi creri-
ai3ailii KOHTPOJIIHTY BUHUKA€E MUTAHHS JIeJeryBaHHs MOBHOBa)XEHb BCEPEAMHI BiJl-
JUTY KOHTPOJIIHTY.

dyHKIIOHAI3aIli — 1€ BIOPAIKYBaHHS (PYHKIIIM Ta KOMIIETEHI[IN TpaIliBHU-
KiB B opranizaiii. yHkIioHani3aIis BU3HaA4a€e TOJJOBHUM YUHOM KOMIIETEHIII1 KOHT-
poJiepa B oprasizailii, po3MeX0BY€ MOBHOBAKEHHSI MEHEKEPIB Ta KOHTPOJIEPIB, 3a-

KPIIUTIOE MIJIOPSAIKOBAHICTh KOHTPOJIEpa 1HIIKUM BJILIaM.

KepiBaumrso KonTpounep

KepiBHuurso 30yt dinancu 3aKymnku

Puc. 2.7. Cxema niHIMHO-IITaOHOT CTPYKTYpHU

Jlxepeno: [86, c. 95]

JIMCKyCIiHUM MUTAaHHAM 3aJUIIAE€THCA JIIHIIHA Ta MTa0Ha MiANOPAIKOBaHICTh
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KoHTpoJepa. Jleski JOCIIIHUKA HAroJoIyl0Th Ha TOMY, 1110 KOHTPOJIIHT SIK CIyK0a
KOOpJMHAIlI TUTaHYBaHHS Ta KOHTPOJIO B opraHizailii Mae OyTH IITaOHUM MHiAPO3/i-
nom. Tak, mTabH1 TIAPO3ILUTM MaIOTh HA MET1 KOHCYJIbTYBaHHS JIIHIMHUX KEPIBHUKIB
y BUINIAI1I mopaja Ta pekoMeHjauil. Taka mTabHa CTpyKTypa XapaKTepU3YeEThCs
OUTBII MIBUAKUAM pearyBaHHSIM Ha MIHJIMBICTh CEPEIOBHUIIIA.

Opranizamis BIAAUTY KOHTPOJIHTY Y BUIVISIAl JIHIHHO-ITA0OHOT OJWHMUIIL
00’eaHye mepeBaru 000X nomnepenHix BapiantiB. HasBHICTH JIIHIHHOI CKJIaIOBOT 3a-
KPIIUTIOE 32 KOHTPOJIEPOM MOro aBTOPUTET Ta 3HAUCHHS B JIIHINHIN cTpyKTypl. Takum
YUHOM, [TOPAJId Ta peKOMEHAAIli CTal0Th 00OB’ I3KOBUMHU 10 BUKOHAHHS MIJIETIUMU
KoHTpoJiepa. Hapanu Ta koMiTeTH, siKi IPOBOJSATHCA 3 YYaCTIO KOHTPOJEPIB, KEPiB-
HUKIB T2 BUKOHABIIIB, BUCTYAIOTh BaXJIMBUM IHCTPYMEHTOM KOOpJMHALlI B OpraHi-
3allii Ta IHTerpaii JiHIHHUX Ta ITabHUX (QYHKIIN KOHTpoIepa.

JliniiiHa CTPYKTypa KOHTPOIIHTY MPOSBISETHCSA B MIAMOPSIKOBAHOCTI 10 KOH-
TpoJepa HIIMX BIAAUIIB. 3a3BUYail KOHTPOJIEp Ma€ y NIANOPSAKYBaHHI BIAAUIA BHY-
TPIITHBOTO Ta 30BHINIHBOTO ayJaUTy, BUPOOHHUY OyXrajaTepito, IJIaHyBaHHsI, MPO-
rHO3YBaHHs. ['010BHMI OyXTantep He NMIANOPAIKOBYETHCS KOHTPOJIEPY, IPOTE KOHT-
poJiep Ma€ BUILMIA CTATYC.

IcHye TakoX MOMKJIMBICTH 3alpPOBAHKEHHSI KOHTPOJIHTY 0€3 CTBOPEHHS OKpe-
Moro miapo3airy. Tak, GyHKIT KOHTpoJepa MepealoThcsl KEPIBHUKAM Pi3HUX ITij-
pO3aUTiB. Y TakOMy BHMAJKY 3alOPyKOK YCIIIIHOI IUICHANpPaBICHOT MIATPUMKH
MEHE/KMEHTY Ta KOOpJIMHALIl MiAPO3AUIIB CTa€ OO0 €IHAHHS KEPIBHUKIB-
KOHTPOJIEPIB B OKpeMi Kpoc-(yHKIIIOHATIBHI TPYIU Ta 3alpOBAKEHHS CUCTEMU BHY-
TPIITHBOI KOMYHIKaIlii, sika Mae 3a0e3neuyBaTu 0OMiH 1H(opMaIIi€to.

[HmIMM BapiaHTOM KOHTPOJIIHTY O€3 CTBOPEHHS OKPEMOTO IMAPO3JUTY MOXKE
OyTu nepekyiafaHHs QyHKIIA KOHTPOIIHTY Ha BigAul oOaiky. DyHKuii Oyxranrepa
JOTIOBHIOIOTHCA (DYHKIIISIMU KOHTpoJiepa. TakuM YMHOM, NPHU 3aIPOBAKEHH] (YHK-
11 KOHTPOJIHTY JOCSTA€ThCsl €KOHOMIsSI (POHAY 3apOOITHOI MJIaTH, 30€pEeKEeHHS Yu-
CEeJNIbHOCTI IpaliBHUKIB. [IpoTe iHTEerpanis QyHKIiil KOHTposiepa B pi3HI MiAPO3ILIN
MO)KE€ MaTH HeraTUBHUU edexT ans mianpuemctsa. [lo-nepiie, BinOyBaeThCs 3011b-

IIEHHS HABaHTAXKEHHS HA ICHYIOY1 MIAPO3JALUIH, NOTIPIIYIOYH TUM CaMUM, SKICTh iX
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po6otu. Ilo-gpyre, mopymyerbcsi MUTICHICTh CUCTEMU KOHTPOJIIHTY, 1110 HETaTUBHO
BIUIMBA€E HA WOTO KOOPAUHAIINHY ()YHKITI.

CutyaTUBHUN MIAXIJ 10 YOPABIIHHS, SKUH OyIY€EThCS HA CUCTEMHOMY MIXO0-
1, pO3TJsijae OpraHizaililo, SK BIIKPUTY CHUCTEMY, IO CKJIAIAa€ThCs 13 B3aEMO-
MOB’SI3aHUX MIJICUCTEM eJieMEeHTIB. PaKkTOpH 30BHIMIHBOIO Ta BHYTPILIHBOTO Cepe-
JOBUIIA 3/IIMCHIOIOTH BIUIUB Ha OpraHi3alliio Ta ii MiJCUCTEMHU.

Opranizaliiiini napameTpu KOHTPOJIHTY € BaXJMBUMU €JIE€MEHTAMU CUCTEMHU.
Ile Bu3Hauae ii opraHizailiiiHi, IHCTPYMEHTAJIbHI XapaKTEPUCTUKH, SIK1 BILTUBAIOTH
Ha ii e()eKTUBHICTh Ta Pe3yJbTaTUBHICTH MIANPHUEMCTBA B IIoMYy. ['0JOBHUMU Ma-
pameTpamH, SiKi BU3HAYal0Th OpraHi3alliiiHi XapakTepUCTHKH, € PIBE€Hb CTaHAapTH3a-
uii, ¢popmanizaiii, pyHKIIOHATI3alIl, crenianizamii, neuenrpanizamnii. Cepen romno-
BHUX (DAaKTOPIB 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOIO CEPEIOBUIIIA HAHOUIBII BIUIMBOBUMU
€ po3Mip Oi3Hecy Ta Horo AuHaMiuHICTh. CUCTEMa KOHTPOJIIHTY Ma€ MOCTIHHO MpH-
CTOCOBYBATHUCS /10 3MiH CEpEJIOBUINA, a came (pakTopiB, sIK1 BIUIMBAIOTh Ha HEi, 3 Me-
TOI0 3a0e3MeYeHHs] MaKCUMaJbHOI pe3yJbTaTUBHOCTI. HeBinMmoBiAHICTH oOpraHiza-
HIHHUX TapaMeTpiB yMoOBaM, y SIKHMX OIEpy€e MIANPUEMCTBO, MOXKE MPU3BECTU 10
BTpaTH €KOHOMIYHMX BUTOJI Ta, HABITh, TOCTABUTH 1] 3arp0o3y HOro iCHyBaHHS.

[Ipo6nema BIpoBa)KEHHSI CUCTEMU KOHTPOJIIHTY YCKIIAIHIOETCS Yepe3 HasiB-
HICTh 3HAYHOI KUJIBKOCTI albTEPHATUBHUX BApPIaHTIB (PYHKIIOHYBAHHS KOHTPOJIIHTY.
ToMy ycnimHICTh peanizallii KOHTPOIIHTY 3al€XKUTh BiJ] 31aTHOCTI KEPIBHUIITBA, 30-
KpeMa (iHAaHCOBOTO MEHEI)KMEHTY, IHTerpyBaTh ()YHKIIII KOHTPOJIIHTY Ha MiANpHU-
€MCTBI1 Y TaKH# CIIOC10, SIKHMI BIAMOBiIa€ oro morpedam ta crenudiii poooTH.

3riIHO 3 JOCHIKCHHSIMHU CIeIiaiicTiB-pakTukiB [175, c. 29] Ta BracHUMU
JOCIIIPKEeHHSIMU aBTOpa CUCTEMa KOHTPOJIIHTY B YKpaiHCbKOMY O13Hec1 Haifyacriiie
3yCTPIYA€ThCA B TAKOMY BHUTJISIIL

1) KOHTPOJIHT BIACYTHIH, ajie € oKpeMi Horo (yHKIT — OrKeTyBaHHS, TIja-
HyBaHH$, aHali3 (0J1KM3bK0 65% MiANPUEMCTB);

2) KOHTPOJIEPOM HAa3MBAIOTh MPEJACTABHUKA aKI10HEPIB a00 BIACHUKIB, SIKUH
HaJJICHUN BETMKUMU TTOBHOBKCHHSIMH, ajI€ BIAMOBIAAIBHOCTI 3a €()eKTUBHICTh Oi-

3HeCy He Hece (3ycTpivaeThes Ha 15% mianpuemMcTB);
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3) KOHTPOJIEPOM HA3UBaIOTh CKapOHUWKA, KWW Oepe Ha ceOe TUIbKU YacTHHY
(GyHKLIA KOHTPOJIIHTY, MOB’A3aHUX 13 TPOIIOBUMHM KOIITAMHU, 1 IPU BUSIBJICHHI KpU-
TUYHUX BIAXWIEHB 1H(OopMye kepiBHULITBO (10% mianpueMcTs);

4) npu3HavYeH1 KOHTPOJEPH BIAIIPAIOTh JUIIE POJb CTATUCTIB, SIKI 30MPaIOTh
iHopMaIlio, TOMY 110 HE MalOTh TOBHOBaXKEHb, 11100 BIIPOBAI>KYBaTH HOB1 CUCTEMHU
yIpaBIiHHSA, HIIIFOBATH 3MIHU Ha MiANpUEMCTBI (6% miANpUEMCTB);

5) € MOBHOIIIHHA CTy>kK0a KOHTPOJIIHTY (4% MIANPUEMCTB).

3asie’KHO Bl PO3MIPY MIANPUEMCTBA BUAUISIOTHCS TaKl BaplaHTU OpraHizarii
KOHTPOJIIHTY:

1) sixio uncenbHICTh mparorounx 10 100 ocid, To mocama KOHTpoJiepa BIACY-
THs, a Horo ¢yHKIII0 Oepe Ha cebe KEpIBHUK CEKIIiT 001Ky Ta 3BITHOCTI;

2) skmio yucenbHicTh npamrodnx 500-900 ocid, To BBOAUTHCA MOCaaa KOHT-
poJiepa, AKUN 3aiMa€ThCS HE JIMIIE KOHTPOJIHIOM, ajié BUKOHYE M 1HII 3aBJaHHS
(kepy€e KOMEPIIIHHUM BIILIIOM, OYXTaJITEPIEIO TOIIIO);

3) skmo yucenbHicTh npamiBHUKIB 1000 1 OuIbIle, TO CTBOPIOETHCS CITykOa
KOHTPOJIIHTY.

OCHOBHUMHU MIAX0AaMH IO OpraHizailii KOHTPOJIIHTY Ha YKPAaiHCHKUX MIANPH-
€MCTBAX €:

1) cTBOpEeHHS KOJIETIaIbHOTO OPTaHy 13 CHIBPOOITHUKIB PI3HUX MIAPO3/LIIB,
AKUHN 30UpaeThbes NepiogUdHO, (QYHKIIIT Ta 3aBJaHHS SKOTO 3MIHIOIOTHCS 3aJI€KHO BiJT
TOTO, SIKI HOB1 IPOEKTH MOYHHAE MIAIPUEMCTBO a00 5Kl MPOOJIEMHU B HHOI'O BUHUKA-
I0Tb;

2) CTBOpPEHHSI OKpEMOi CIy>KOM KOHTPOJIHTY, sika OyJe MiANOpsIKOBYBaTHCS
reHepaIbHOMY TUPEKTOPY a00 HATJIAIOBIN pai;

3) BUAUIEHHSA CIIy’kKOM KOHTPOJIIHTY B CKJIaJ1 (iIHAHCOBOTO JeNapTaMeHTy, sKa
3aiiMa€eThCsl 3aBJaHHSIMU KOHTPOJIIHTY 32 000B’I3KOM;

4) BUKOPUCTaHHS ayTCOPCUHTY, TOOTO MOBHICTIO a00 YaCTKOBO mepenaTH dy-
HKI[1i KOHTPOJIIHTY cIieIliali30BaHii KOMIMAaH1i Y¥ 30BHIITHEOMY KOHCYJIBTAHTY;

5) BUKOpPUCTaHHSI KOCOPCHUHTY, SIKMI MOJISATA€E Y CTBOPEHH1 CIIYKOM KOHTPOIiH-

'y B MCKax HiI[HpI/IGMCTBa, aJIC B ACAKUX BUIIAAKAX 3AJIYYaIOThCsA CKCIICPTH cneuia—
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J130BaHOT KOMIIaH1i a00 30BHINIHINA KOHCYJIBTAHT.

[Ipu po3poOIl CUCTEMU KOHTPOIIHTY HEOOXIAHO BpaxoBYBaTH creuudiky
NIANPUEMCTBA, OpPraHi3aliiHy CTPYKTYpy Ta ii pO3BUHEHICTb, Oi3HEC-TIpoliecH, ede-
KTUBHICTb YNPaBIIHHS, 3aJIEKHICTh PE3YJbTATy BiJl 0COO0BUX 1 MPodeciHHUX SKOC-
Tel MEHEHKEPIB.

Jlesiki OCIITHUKHM BBaXaloTh, IO KIOUYOBMMHU BaplaHTaMU BIPOBAKEHHS
CUCTEMU KOHTPOJIIHTY Ha BITYUZHAHUX MIJNPUEMCTBAX €:

1) po3riisii KOHTPOJIIHTY SIK €KOHOMIYHOTO ()OHY YNpaBliHHS a00 SK HACKPI3-
HOT KOOPAMHYBAJIBbHOT (DYHKIIIT MEHEIKMEHTY;

2) cTBOpEHHS CHelIadbHOI CTPYKTYPHOI OAMHMIII (BIAILT KOHTPOJIIHTY).

OO6uBa BapiaHTU HE MO30aBiIeH1 HEAOMIKIB. Tak y mepuomMy BapiaHTi KOHT-
POJIIHT K (PYHKI[IS YIPABIIHHSI MOXe 3aryOuTuCs cepell HMMX GyHKUIN yrnpaBiiH-
Hs. Y IpyroMy BUMNAJKY BUHUKAE KOH(MIIKT IHTEPECIB Y 3B’SI3KY 3 HEMUHYUYUM TyO-
JIOBAHHSIM BUKOHYBAHHMX (YHKIIH 1 HEOOXIJHICTIO CHCTEMAaTUYHOTO MOLTY 3aBJaHb
1 cep BIUIMBY MDXK BIJJJIOM KOHTPOJIIHTY Ta IJIAHOBO-€KOHOMIYHUMH CIIYXKOamu
HIANPUEMCTBA.

Buxoasuu 13 pi3HOIUIAHOBOCT1 BapiaHTIB Ta MIAXOJIIB 10 OpraHizallii CHCTeMHU
KOHTPOJIIHTY, BITYM3HSHI Ta 3aKOPJIOH1 HayKOBII1 MalOTh Pi3H1 TOYKH 30py CTOCOBHO
ITOPUTMY BIIPOBAXKCHHSI KOHTPOJIIHTY B yNpaBlliHHS mianpueMctBoM. [licns ana-
73y HU3KU HaykoBUX mpaub (JogaTok B) BcTaHOBIIEHO, IO KUIBKICTH €TamiB BIIPO-
BaJKEHHSI CUCTEMH KOHTPOJIIHTY BapitoeTbes Bl yoTupbox (C.H. [etpenko, @. ITi-
cuanoB) [113, 116] no wotupHagustu (JI.M. Bana6axosa) [9] 3a/exHO Bix HOCITinO-
BHOCTI, 3MICTY Ta JeTaii3allli 3aX0/iB 3 MPOBaI)KCHHSIM KOHTPOJIHTY. 3a pe3yJbTa-
TaMU CHCTeMaTHh3allli HAyKOBUX JOCIIKEHb HAMU CKJIAJICHO y3arajibHIOIOUUA Hepe-
JIK eTamniB BIPOBAKEHHS CUCTEMHU KOHTPOJIHTY Ha MiANPUEMCTBI, HABEICHUU Y
Honarky B.

30UIbLIEHHST KUIBKOCT1 €TariB OUIbII JETalIbHO PO3KpUBAa€E HEOOXIAHUMN oOcAr
poOiT, MOB’I3aHMM 13 MPOIECOM BIIPOBAIKEHHSI KOHTPOIIHTY. MU BBa)xaemo, 110 3a-
3HAY€H1 HAYKOBI[IMU €TalM HIBUIIIE CXOXI1 Ha MPOLENYPH, OCKUIBKUA MpPEICTaBIIs-

I0Tb COOOI0 pAN i, CHOPSIMOBAaHMX Ha BIPOBAKEHHS CHUCTEMH KOHTPOJIHTY B
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yIPaBIiHHS MATPUEMCTBOM.

Jlesiki HayKOBIII MEPEKOHAaH1, 1110 HaBe/ICH1 €Tanu BIPOBAKEHHS CUCTEMH KO-
HTPOJIIHTY € 3aHaJITO JeTajizoBaHuMH, Tomy, Hanpukian, JK.JI. [llaayHoBa mpomo-
HY€ MEXaHI13M BIPOBAKEHHS KOHTPOJIHTY B YIPABIIHHS MiMPUEMCTBAMU peaizy-
BaTH JIMILIE B TP €Talu: NIATOTOBYMM, BIPOBAKEHHS Ta aBToMaTh3auii [ 178].

VY3araapbHUBILIN MOTJISIAM JOCIITHUKIB, MU TIPOMOHYEMO MPOIEC BIPOBAIKEH-

HSl CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY Ha MIJIPUEMCTBI CTPYKTYpYBaTH Tak (puc. 2.8):

> dazu

Erann

[Ipouenypu

BITPOBA/PKCHHS
KOHTPOJIIHTY

Cxema mniporiecy

Puc. 2.8. Cxema mpoliecy BIOPOBAKEHHSI CUCTEMH KOHTPOJIHTY Ha IPOMUC-
JIOBOMY HIJIPUEMCTBI

Jxepeno: [175, c. 30]

3a pe3ynbTaTaMu AOCTIKEHHS, MM BBa)Xa€EMO, L0 CXeMa IPOLECY BIPOBa-
JDKEHHSI CUCTEMU KOHTPOJIHTY B YOPABIIHHS MIANPUEMCTBOM MOXKE MaTH TaKy
CTPYKTYpY:

I dhaza — miaroroBya, sika BKIIIOYAE JIBA €TAIIU:

1-ii eranm — MiArOTOBYMH, CKIIAJIA€THCS 3 TAKUX MPOLIETY]:

— BHM3HAQYEHHS CTpATEriyHUX LUIeH (YyHKIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA (3aBOIO-
BaHHA JIZIEpCTBa B MIEBHOMY CEIrMEHTI PUHKY, 3aCTOCYBAaHHS HOBUX TEXHOJOr1H abo
croco0iB opraHizailii BUpOOHMIITBA, TOCATHEHHS HAWBUILOI MPOJYKTUBHOCTI IpaIll,
MIABULIEHHS SKOCTI IPOAYKIi, 3HM)KEHHS BUTPAT BUPOOHUIITBA B MOPIBHSHHI 3 OC-
HOBHUMHU KOHKYPEHTaMH, OTPUMAaHHS MaKCUMaJIbHOTO MPUOYTKY, 3pOCTaHHS PIBHS
JKBITHOCTI MIAMPUEMCTBA TOIIIO);

— OLIHKA BIUIMBY (paKTOPiB 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO cepeAoBHILa (iH-
dbopmartiist po MisIIbHICT MIAMPUEMCTBA 1 CTAaH PUHKOBOTO CEPEOBHINA HOT0 (PyHK-
IOHYBaHHS);

— JIIarHOCTUKA ICHYIOUO1 CUCTEMH YIPABIIHHS (BUSABICHHS IPOOJIEM Ta HETO-
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YHOCTEN B AISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA, a TAKOXK (DOPMYBAHHS OCHOBHUX BUMOT JI0 CH-
CTEMHU KOHTPOJIIHTY, SIKI B MOJAJBIIOMY CTaHYTh IIEBHUM OPIEHTHPOM Yy Tpoueci ii
bopmyBaHHs);

— NMPUNHATTA PILIEHHS MPO BIPOBAIXKEHHS CUCTEMU KOHTPOJIIHTY B CUCTEMY
YNPaBIiHHS TIATPUEMCTBOM (CIPUSATIMBUM MOMEHTOM JIsl TOOYAOBH CUCTEMHU KOH-
TPOJIIHTY € TMOSIBa MOXJIMBUX PU3UKIB JJI MEPCIEKTUBHOTO, YCIIIIHOTO Ta PEe3yJib-
TaTUBHOTO (PYHKI[IOHYBaHHS MIJIPHUEMCTBA, a TaKOX OaXaHHS KOHTPOJIOBATH
SKICTh TIPOJYKIIIi Ta ii BIAMOBIIHICTH BCTAHOBJICHUM CTaHJapTaM; BIJCTEKYBaTH IO-
MUJIKY NEPCOHAITY; MIJBUIUTH MPO30PICTh OPraHi3aliifHOl CTPYKTYpPHU MIANPUEMCTB,
BUSBUTH 1y0JII0I0Y1 1 KOH(MIIKTYIOUl CTPYKTYPHI €JIEMEHTH );

— BU3HAYEHHS KOHKPETHUX 3aBAaHb KOHTPOIIHTY (BOHM MarOTh OPTraHIYHO
MIATOPSAIKOBYBATUCS CTPATETIYHUM LUIAM (DYHKIIOHYBAaHHS MIAMPUEMCTBA 3 ypaxy-
BaHHSM MO>KJIMBOCTI 1 CTYIIE€HS BIUIUBY BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX ()aKTOPIB).

2-ii eran — OpraizalifHui, 0 SIKOTO BXOJSATh TaKi MPOLEAYPH:

— BU3HAYEHHSI MICIIsl KOHTPOJIIHTY B OpraHi3aliiiHiil CTPYKTYpi MIAIPUEMCTBA
(peopranizyBaTi CTPYKTYpy IMIAMPUEMCTBA B pa3i CTBOPEHHS BIAAUTY KOHTPOJIHTY
a00 BHECTH BIAMOBIIHI 3MIHU 10 (PYHKIIIOHAJBHUX OOOB’SI3KIB OKPEMHUX MEHEIKe-
piB, SIKMX 3000B’S13yI0Th BUKOHYBATH 3aBJaHHS 3 KOHTPOJIIHTY HA MIANPUEMCTBI);

— BU3HAUEHHS BHYTPILIHBOI Opraizauii BiAAUTy KOHTPOJIHTY (PO3MOALI MO-
caZioBUX OOOB’SI3KIB MK CHIBPOOITHUKAMHU BiLTYy) @00 pO3MOAL1 3aBJaHb KOHTPO-
JIHTY MDK ICHYIOYMMH CTPYKTYPHHUMH NIAPO3AUIaMU TIANpUEMCTBA (IJIAHOBO-
€KOHOMIUYHMM BigA1, IHAHCOBUU BIAALI, Oyxranrepis, iHGopMaiiHui BiAaLT), 3a
YMOBH HasIBHOCTI1 I[IJIECHIPSIMOBAHOIO M OPraHi30BaHOTO OOMIHY 1H(QOpPMALIE€I0 MIXK
HUMU;

— CKJIaJlaHHA O0JKeTy Ha (pOpMyBaHHS CUCTEMU KOHTPOJIIHTY;

— po3poOKa HOPMATUBHOT JOKYMEHTAIIIT JUIsl CITy>KOM KOHTPOJIIHTY a00 1HIIUX
CTPYKTYPHHUX MiJIPO3ALTIB MIAIPUEMCTBA, 5IKI OyAyTh BUKOHYBATH (DYHKIIIT KOHTPO-
JiHTY (BHYTPIIIHI TOJOKEHHS, HOPMATHBHO-METOAWYHI JOKYMEHTH, MOCAJOBI 1H-
CTPYKIIii, HOpMHU Ta HOPMATUBH);

— mig0ip, HaBUYAaHHA Ta MIJBUIIECHHS KBadidikaiii nepcoHany (CreuiaiicTu
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TJIaHYBaHHSI, KOHTPOJIIO, YIIPABIIHCHKOTO OOJIIKY, BHYTPIIIHBOTO ayIUTY).

IT pa3za — BopoBagKeHHSs, iKa BKIIIOYAE B ceOe /IBa €TaIu:

1-it etan — 3a0e3nedeHHs (YHKIIOHYBaHHS CUCTEMHU KOHTPOJIHTY, SKUW CKJla-
JAETHCS 3 TAKUX MPOLIEAYP:

— TeXHIYHe 3a0e3neyeHHs] PYHKI[IOHYBAHHSI CUCTEMU KOHTPOIIHTY (MIOJIArae y
B3a€MO3AJICKHUX TEXHIYHMX 3ac00ax, skl MalOTh TaKl XapaKTEPUCTUKHU: CYMICHICTh
Ha TEXHIYHOMY, NMPOTrpaMHOMY Ta 1H(POPMAILIHOMY piBHI; aJaNTOBAHICTh 3aJE€KHO
BiJl YMOB KOHTPOJIIHT'Y; MOKJIUBICTh BUKOPUCTAHHS 1HIIUX MPUCTPOiB. TexHIuHI 3a-
coOu, sIKi BUKOPUCTOBYIOTHCS B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY, MOAUISIOTHCA HA KUIbKA TPYIl
3aJIeKHO BiJ MOCTIJOBHOCTI BIAMOBIAHMX eTamiB (301p Ta peecTparis iHbopmallii;
nepenava iHpopmarilii; 36epiranns iHbopmartii; 060podka 1HopMaIlii; 3acoou Buaua
iHpopmariii));

— 1HopMmalliitHe 3a0e3nedeHHs] (PYHKIIIOHYBAHHS CUCTEMU KOHTPOIIHTY, SKE
BKJIIOYA€ ONEPAaTUBHY, IJIAHOBY, HOPMATHUBHO-OBIAKOBY 1H(OpMaIlito, Kiacudika-
TOPU TEXHIKO-€KOHOMIYHOI 1H(OpMaIllli, CuCTeMHU JOKyMeHTalii (yHi(piKoBaHi 1 cre-
1iajabH1) TOUIO, TA CUCTEMY 1H(POPMAIIMHUX MOTOKIB.

2-ii etan — (OpMyBaHHS IHCTPYMEHTAPII0 KOHTPOJIIHTY, 0 SIKOTO BXOASTH Ta-
K1 IpOLeTypH:

— BU3HAYCHHS MOKA3HUKIB, SIK1 MIJJIATal0OTh MOHITOPIHTY B Tporieci (yHKIIIO-
HYBaHHSI CUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ta 3[1aTHI HalKpallle pearyBaTu Ha Oyab-sKi 3MIHU B
JISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA, HOTO CTPYKTYPHUX MiAPO3ALTiB (BCS CUCTEMA MOKA3HUKIB
pPaHXXY€eThCA 32 3HAYYIIICTIO — CIIOYATKy B CUCTEMY IPIOPUTETIB NEPIIOTO PIBHS J0-
OMparoThCsl HAWOLIBII BaXIJIMBI 3 KOHTPOJILOBAHUX MOKA3HUKIB, MOTIM (POPMYETHCS
cUCTeMa IPIOPUTETIB APYroro piBHs, MOKA3HUKH sIKOT epeOyBatoTh y (pakTopHOMY
3B’SI3KY 3 MOKa3HUKaMU MPIOPUTETIB MEPIIOTO PiBHI. AHAJIOTTYHO (POPMYETHCS CHC-
TeMa MPIOPUTETIB TPETHOTO 1 HACTYIHUX PIBHIB);

— (popMyBaHHsI BHYTPILIHBOT JOKYMEHTAIlll, Y sIKii, 30KpemMa, BU3HAYaTUMYTh-
Csl KOHKPETH1 MOKAa3HUKH JJIsl aHAITI3y 1 KOHTPOJIIO 3a pealli3alli€lo CTpaTeriyHuX Ii-
Jel Ta OOYMCIIOBATUMYThCA BIAXWUJICHHS BiJl 3alUIaHOBaHUX MapaMeTpiB, 3aJaHUX

JUTSL JOCSITHEHHS CTPATEr1YHUX IIEH KOKHOTO O13HEC-TIPOoLIeCy;
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— po3po0JIeHHsI KOMIUIEKCHOT CUCTEMU MOKA3HUKIB €(DEeKTUBHOCTI (PYHKIIOHY-
BaHHSA CUCTEMHU KOHTPOJIHTY (MOXJIHMBO, 31HCHIOETHCA 3 BHUKOPUCTAHHSM CHUCTEM
MOKa3HUKIB €()EKTUBHOCTI: OLlIHKA €PEeKTUBHOCTI (POPMYBAHHS CUCTEMH KOHTPOJIIH-
Iy CTaHIApTHUMH METOJIaMU OLIHKHM 1HBECTULIIMHOIO MPOEKTY, 110 MPUHOCUTD ITiJI-
MPUEMCTBY KOHKPETHI JOXOAH, a00 OIL[IHKA METOJaMHU, IKi BUKOPUCTOBYIOTHCS MPHU
BHU3HA4YEHH1 €(peKTUBHOCTI BpoBakeHHs pi3Hux IT- Texnonoriit, ERP-cucrem);

— po3pobiieHHsT (OpM KOHTPOJIHIOBOI 3BITHOCTI, y SIKiid Oy/ae HaJaHO OIIHKY
CTYIICHIO JOCSTHEHHS I[UUIeH CTpaTeriyHoro mjiaHy po3BUTKY MIAIPUEMCTBA, TPOAaHa-
J130BaH1 BUSBJICHI BIAXUJICHHS BiJl MapaMeTpiB CTPATEr1YHOrO TUIAHY, BUSBJICHI IPH-
YUHU BIIXWJIECHb, HaJlaH1 MPOMO3ULIi JJIsl 3amoOiraHHsl BIAXWJIIECHHSM, c(opmoBaHi
peKoMeHaaIli 1t NPURHATTSA €(PEeKTUBHUX YNPABIIHCHKUX PILIEHb.

OTxe, B €KOHOMIYHIN JIiTepaTypl HaBeJeHO Oe3iu BapiaHTIB BIPOBAKEHHS
KOHTPOJIIHTY Ha MiATIPUEMCTBI, SIK1 BIAPI3HSIIOTHCS KUIBKICTIO €TaliB, iX MOCII0BHI-
CTIO, 3MICTOM Ta jeTanizanieto. [IpoananizyBaBiIM Ta y3arajJbHUBIIM HAYKOB1 MO-
IS4, HaMu OyJOo 3alpONOHOBAHO CXEMY MPOLECY BIPOBAKEHHS KOHTPOJIHTY,
SKUWA TOAUISEThCS Ha JB1 (a3u: miaArororuy ¢asy Ta ¢asy BrnpoBakeHHs. KoxHa
(daza, CBO€I 4Eproro, MOAUISETHCS Ha JBa €Talu: MiATOTOBYMI Ta OpraHi3aliiiHui;
3a0e3nedeHHs QyHKIIOHYBAaHHS CUCTEMH KOHTPOJIHTY i (pOpMyBaHHS 1HCTPYMEHTA-
pito KOHTpOJiHTY. CyTh €TamiB pO3KpPUBAETHCS B KOHKPETHOMY MEPEIIKY MPOLEIYP.
Cxema mporuecy BOPOBAKEHHS CUCTEMU KOHTPOJIHTY B YIPABIIHHS MIATPUEMCT-
BOM IipencTaieHa B Jlogarky /.

3anponoHOBaHa CXeMa MICTUTh JOCTATHIO KUIBKICTh BIOPSIKOBAaHUX Yy Yacl Ta
B3a€MOIIOB’ I3aHUX 3aXO[1B, HEOOXITHUX NJIsi CTBOPEHHS CHUCTEMH KOHTPOJIHTY Ha
MIIIPUEMCTBI.

Ha nam nornisiz, 3ampornoHOBaHUN ajIrOpUTM IPOLECY BIPOBAIKEHHS CHCTE-
MU KOHTPOJIIHTY, MPEACTABICHUN CYKYMHICTIO BIOPSAKOBAHUX Yy 4Yaci, B3a€EMO-
NoB’si3aHUX, 00’ €JHAaHUX Yy (a3u, eTanu Ta MPOLEIypU 3aXOiB, BUKOHAHHS SKHUX €
JOCTATHIM JIJIsl CTBOPEHHS CUCTEMH KOHTPOJIHTY, Ma€ JIOT1YHY CTPYKTYPY, PO3KpHU-

Ba€ HEOOX1AHY MOCIIOBHICTh A1H Ta € 3p03YMUIUM.
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2.3. MeToauka Ta NPpUiiOMHU NPOBEACHHS KOHTPOJIIHTY

3BakaroyM Ha Te, [0 B PUHKOBUX yMOBaX TIOCIHOJAPIOBAHHS MIJIPUEMCTBO €
BIJIKPUTOIO CUCTEMOIO, JIISIbHICTh TAKOT CUCTEMU SIBJIIE COOOI0 B3a€EMO/III0 BHYTPI-
IIHBOTO 1 30BHIIIHBOTO cepefoBuina. CaMe Il Ba KOMIOHEHTH MOCTIHHO mepedy-
BaIOTh Yy TICHOMY B3a€MO3B’A3KY. 3aJI€KHO BiJ] CUJIU BIUIMBY YAHHHUKIB KOXKHOTO CE-
peoBUINA, OJHE 3 HUX € JOMIHYIOUMM HaJ| IHIIUM 1 BIUIMBAE HA WOro (YHKIIOHY-
BaHHA. B Oyab-sikoMy BUINAJKY Bi OanaHcy iX nii 3ajeXuTh €(hEeKTUBHICTD A1SUIHbHO-
cTl mignpreMcTBa. KOHTPOJIHT y IbOMY BHIAJIKy BUCTYIMA€E SIK IHCTPYMEHT BHU3HA-
YEeHHS] BArOMOCT1 Ta CUJIM BIUIMBY JAHUX YMHHMKIB Ha YCHIIIHICTh (DYHKI[IOHYBAHHS
1 PO3BUTKY MIJIPUEMCTBA, TaK K BBAXKAEMO, II0 KOHTPOJIIHT — II€ CUCTeMa YyIpaB-
JHHSA, sSKa BYACHO 3abe3reuye MiANpUEMCTBO HEOOXITHOK iH(OpMAIlE0 PO 30B-
HIIITHE Ta BHYTPIIIHE CEPEIOBUINE, BUKOHYE (PYHKIIIFO KOHTPOJIIO, 110 OXOILIIOE YCi
CTOPOHHM JISTILHOCTI MIJMPUEMCTBA, a TAKOK BUCTYIAE MEXaHI3MOM, SIKHI SIBJISIE€ CO-
0010 CHHTE3 €JIEMEHTIB 00Ky, aHaji3y, KOHTPOIIO Ta IJIaHYBaHHA, 110 3a0e3neuye
CTBOPEHHSI PEKOMEHJAALIN sl TPUUHATTS YIOPAaBIIHCHKUX PIIIEHb Ta JTOCSTHEHHS
MOCTaBJIEHUX 1IeH mianpueMmcTBa [141, c. 170].

Ha namy nymky, nporec aHami3y Ta OIiHKY 1H(popMaIlii o0 opraHizamiiHo-
ro cepeoBHUILA MIAIPUEMCTBA MOKE BKIIFOYATH HACTYIIHI €TaIu:

1. Bu3HayeHHs €lEeMEHTIB BHYTPIIIHBOIO Ta 30BHIIIHBOIO CEPEJOBHUINA, IO
MOXYTh BIUTUBATH Ha AISIBHICTH MIATPUEMCTBA.

2. BunisieHHsl 13 BCTAaHOBJICHUX €JIEMEHTIB HAWOLIbII BAXKJIMBUX ISl TIIIPH-
€MCTBA — «KIIFOUOB1 (haKTOpU».

3. 361p iHdopMallii PO «KITOUOB1 GaKTOpU».

4. O1iHka oTpuMaHoi iHpopMarii .

5. @opMyBaHHSI BHCHOBKIB Ta MPUUHATTS BIIMOBIIHUX YIPaBIIHCBKUX Pi-
II€Hb Ha OCHOBI PE3YJIbTATIB 3/[INCHEHOTO aHaMTI3y.

BaxnuBo BigzHauuTH, 110 iHGOpMaIlis mo0 (GakTopiB 30BHIIIHBOTO CEPEI0-
BHUII[a BUKOPUCTOBYETHCS Y c(hepl CTPATEr1UHOTO KOHTPOJIIHTY, BiJIMOBITHO, BHYTPI-
IIH1 KpUTEPii MIsUIbHOCTI MIJIPUEMCTBA — 00JIACTh TISJILHOCTI OTIEPATUBHOIO KOHT-

POJIIHTY.
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[Tigkpecnumo, 110 MOCTiHHA 3MIHA YMOB BHYTPILIHBOTO 1 30BHIIIHBOIO CEpe-
JOBHINA MOTpeOye TOYHOIO aHalli3y BCIX BUXIAHUX YMHHHKIB, 10 BIUIMBAIOTH Ha
nignpueMctBo. Jlumie nmoBHUI 30ip Ta y3araJlbHEHHsI BUXIIHOI iH(poOpMallii Iar0Th
3MOT'y KOPEKTHO BCTAHOBUTH LII1 JISIILHOCTI, pO3pPOOUTH B MOAAIBIIOMY CTpaTerii
ix peamizaiii 1 TpaHcOpMyBaTH CTpaTerii B MPOrpaMH 3aXOJiB Ha TAKTUYHOMY Ta
ornepauiiHOMY pIBHSIX YIpaBIiHHS.

BBaskaemo, 110 aHali3 30BHINIHBOTO CEPEIOBUILA MOBUHEH MPOBOJUTHUCA T10-
CTIITHO, OCKUIBKH HOTO pe3yJbTaTOM € OTpUMaHHs 1H(opMallii, Ha OCHOBI SIKOi POO-
JSATHCS OIIHKU LI0JI0 TOTOYHOTO TMOJO0XKEHHs Kommanii. Takuil anani3 siBiasie co001o
MPOIIEC, 32 JOTIOMOTOIO SIKOTO MEHEPKEPU KOHTPOJIIOIOTh 30BHIIIHI 110 BIHOIICHHIO
710 opraxizaiii GpakTopH, o0 BU3HAUYUTH MOXJIMBOCTI 1 3arPO3H JIJIsI MIAITPUEMCTBA.
AHai3 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA BKIIOYAE BUBUCHHS BIUIMBY €KOHOMIKH, MPABOBO-
IO PEryJiroBaHHS 1 YNPaBIiHHS, MOJITUYHUX MPOIECIB, TPUPOJAHOIO CEPEAOBUILA 1
pPECYpCIB, COLIATBHOI 1 KYJbTYPHOI CKIIAJJOBUX CYCIUIbCTBA, HAYKOBO-TEXHIUYHUHU 1

TEXHOJIOTTYHUN PO3BUTOK CYCIUIbCTBA, IHGpACTPYKTYpH (Tadi. 2.1).

Tabnuys 2.1
KoHTpOJIiHI 0CHOBHMX YMHHMKIB 30BHIIIHBOI0 CEPeIOBHMINA MiANPUEMCTBA
YuHHHMK IlepeJik MiAKOHTPOJbLHUX UTAHB
1 2

3arajabHi €KOHOMIYHI TOJIOKEHHS , PIBEHb 1 HAPSIMKU PO3BUTKY, TEMIIH
HusIil 1 gedusuii, piBeHb 3alHATOCTI HaceJeHHs, OJDKETHHM OanaHc,
ExonoMika | HasBHICTH Ta JOCTYIHICTh KPEAUTHUX 3aCO0IB, CTABKH 33 KPEAUTAMH, IO-
JJATKOB1 CTAaBKH, CTAOUILHICTH HAIIOHAJBHOI BAIIOTH, CAJIbA0 IIATDKHOTO
Oanancy

[Tomitnyna cucreMa 1 KUTTS, BIUIMB MOJITHUKU Ha YIPABIIHHS, PO3MOILI
MIOBHOB&XKEHb (ellepalbHUX, MYHIIUNAIbHUX 1 MICUEBUX OpraHiB BJaju,
MHTHA HOJIITHKA, aHTHMOHOIIOJIbHA ITOJITHUKA, ITUIBI'Y 1 BUIBHI €KOHOMIYHI
30HHM, IHBECTHIIIITHA TIOJIITHKA, TOJIITUKA MPUBATH3aIlli, KpEIUTHA MOJITHKA
JluHamika MOMUTY Ta MPOIMO3ULli, JOXOAU PI3HUX COLIAIbHUX TPYIl, IHTEH-
CUBHICTb KOHKYpEHIii, GOpMU PUHKY B KOHKPETHIN cepi TISUIbHOCTI, )KUT-
T€B1 IUKJIM MONUTY, LIIHU Ha (QakTOpu BUPOOHMIITBA, PUHOK IIpalli, MICT-
KICTb PUHKY, dKUTTEB1 LMKIM PI3HUX BUJIIB TOBAPIB 1 MOCIYT

SIkuMu MOTHBaMH KEPYIOTbCSI KOHKYPEHTH?

Uwu BIOBOJICHU KOHKYPEHT CBOIM JIICHUM CTaHOM?

SIki IMOBIpH1 KPOKHU 4YM 3MIHH B CTpaTerii HOYHEe KOHKYPEHT?

VY uvomy Bpa3nuBicTh KOoHKypeHTa? Illo Moxe crnpoBokyBaTu HaMOLIbIIL i
Halie(peKTUBHIIII BIAMOBIAHI 3aX011 3 O0KY KOHKypeHTa?

[ToTouyHa cTpaTerisi KOHKYPEHTIB

CunbHi 1 c1abKi CTOPOHU KOHKYPEHTIB

TTonituka

Punox

30BHIIIIHE CEPEIOBUIIIE

KonkypeHnuis
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IIpoooeoicenns maon. 2.1

1 2

MosxnuBocTi I 0OMEKEHHS, BUKJIMKAH1 JISUIbHICTIO MDKHAPOJHUX 1 perio-
HanbHUX opranizauii (BTO — BceecBiTHs ToprosenbHa opranizanis; OIIEK
— Opranizaiis kpain-exkcrioptepiB HadpTu; €C — €Bponeicbke CIiBTOBApUC-
MixHapoaHi | TBO «CHUTBHUN PUHOKY), MOXIIMBOCTI i 0OMEXEHHS, CIIPUYNHEH] €KOHOMi-

Ha 30BHIIIHBOMY PUHKY
CrpykTypa cycnuibcTBa (KJ1acu, €THIUHI IPYIH, MEHILIOCTI, O 3a 0COOU-
CTUMH J0XOJaMH), YMOBH JKHUTTSI PI3HUX COIIaJIbHUX TPYII, COLllaJibHAa Ha-
CouianbHO- | IPYKEHICTh Yy CYCIIUIBCTBI, PIBEHb MPOMO3HUIIIi HA pUHKY poOOUOi CHIIH, CO-
KYJIbTYpH1 | IiaJibHI 1 peNiriiHi Tpaauilii, pyX Ha 3aXUCT MpaB CIOKKMBAYiB, aKTUBHICTb
¢bakropu npodeciiHuX CIUIOK Ha 3aXUCT IPaB TPYAAILIUX, OpraHizauii coliaibHOTO
IJIaHYy, IXHS POJIb 1 BIUIMB, CYCIIUTBbHI IIIHHOCTI, YyCTAaHOBKH, BITHOCUHH, 0Yi-
KyBaHHS 1 MOpaJb

o | BIZHOCHMHM | YHHUM coro30oM kpain CH/I, 3MiHa BaqOTHOTO KypCy 1 HOJITHYHUX PILIEHb Y
E KpaiHax, 110 BUCTYIAIOTh y pOJIl IHBECTUIIMHUX 00’ €KTIB 00 PUHKIB, MIK-
m . . . . “ee

S HapoJHa KOHKYPEHIIisl, MDKHApOIHI 1HBECTHIIIL, CHCTEeMa JIEP:KaBHOTO pe-
L ryntoBadHs 3E/], 3aX01 IHIIUX JepXKaB 13 3aXUCTY BHYTPIIIHHOTO PUHKY

3 TexHOTOMHHI Pigenb acurnyBanb Ha H/IJIKP, 3HOIIEHHSI OCHOBHUX BUPOOHUYUX (OH/IIB,
= OIlIHKa PIBHS PO3BUTKY TEXHOJIOT1i, KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh TEXHOJIOT1]
5 ¢bakropu

k=

/M

)

%)

Jlxepeno: [141, c. 170]

OCHOBH1 YUHHUKH, Ha K1 HEOOXITHO 3BEPTATU yBary Mpu 311MCHEHH] aHATI3y
BHYTPIIIHBOI'O CEPEAOBHINA MIAMPUEMCTBA HABEIeH1 B Ta0uii 2.2.

[Tigkpecnumo, 1110 OCHOBOIO aHai3y 1 yNpaBlliHHA YMHHHUKAMU 30BHIIIHBOTO
Ta BHYTPIIIHBOT'O CEPEIOBHIINA € BUOIp CaMUX UMHHUKIB.

[Iporiec BigOOpy BlIacCHE YMHHMKIB — CKJIaJHA 1 BIAMOBIAaIbHA CIIpaBa Ha IiJI-
MPUEMCTBI: KOKEH YMHHUK IMOBUHEH OyTH 3a0e3neyeHuil 1HPOopMaliiiHIM JIaHII0XK-
KOM (32 HUM (JIaHIIFO’KKOM ) IIOBUHHA CTBOPIOBATHCH CUCTEMa BHYTPIIIHBOT 3BITHOCTI
1 300py 30BHINIHKOT 1HPOpPMAIILii); KO)KEH YUHHUK BIUIMBAE HA JIOCATHEHHS METHU MpSi-
MUM 1 HENPSIMUM YUHOM; 32 KOKHUM YMHHUKOM MOXIIMBE OaratoajibTepHATHBHE
MPOTHO3YBaHHS 1 IJIAHYBaHHS; 30UTBIICHHS KUIBKOCTI YUHHUKIB BapTICHO 37J0POXKYE
CUCTEMY IUIaHYBaHHS 1 KOHTPOJIIHTY, aje MpHU [IbOMY HIABUIIYE iXHIO €(PEKTUBHICTh
Ha MIANPUEMCTBI 1, HABMAKH, 3MEHILIEHHS KUIBKOCTI YUHHUKIB 3HUXKY€E BUTPATH, ajie
MOXK€ TPU3BECTU 1 10 3HWKEHHS €()EKTUBHOCTI IJIaHYBaHHS 1 KOHTPOJIHTY; CIIiJ
BpPaxOBYBAaTH B3a€MHY 110 PI3HUX YMHHHUKIB (IHOA1 PI3HOCHPSIMOBAHUX) HA MPOLEC
peasnizanii MeTu; BUOIp YMHHUKIB TOBUHEH MATH CYTO 1HAUBIAYAIIbHUM XapakTep AJis

KOHKPCTHOT'O HiJIHpI/I€MCTBa.
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Tabnuys 2.2
KoHTpOJIiHI YMHHUKIB BHYTPIIIHBOI'0 CepPe0BUIIA
YUuHHHK [lepenik MiIKOHTPOJIbHUX NUTAHb
YacTtka puUHKY MiIOpUEMCTBA. BaXIMBO BCTaHOBUTH TEHICHIIO 3MIHU
YaCTKHM PUHKY MIANPUEMCTBA 110 BIAHOUICHHIO 10 KOHKYPEHTIB
AcoptuMmeHT mnpoaykiii. HeoOXi1HO OLIHUTH BIAXWIEHHS aCOPTUMEHTY
BiJl OITUMAJILHOTO, OPIEHTYIOYUCH IIPU LIbOMY Ha NPUOYTKOBICTh
PuHKOBI1 focaiKeHHS Ta iHHOBaLiHI po3poOku. s 3a0e3neueHHs: KOH-
KYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 BaXJIMBOIO € PO3poOKa HOBUX BHJIIB IMPOJYKIIil Ha
MapkeTuHr | OCHOBI AOCHIKEHb OTPEO PUHKY
OO6cnyroByBaHHs OKYILIB. BruinBae Ha o0csiru peanizanii mpoaykuii ye-
pe3 CTBOpPEHHs Ta 30€peKeHHS MPUXUIBHOCTI MOKYMIIB A0 MPOAYKIii
nignpuemcTBa. Hanexxuuii piBeHb 00CIyroByBaHHS MOKE J1aBaTU MOKJIH-
BICTHh BCTAHOBJIIOBATH BHUCOKI I[IHU
30yt Ta pexiama. bynab-sika nmpoaykiis mignpueMcTBa notpedye eQpekTuB-
HOTo 30yTy, peKJIaMU Ta TBOPYOIO MIAXOAY 10 IPOCYBAHHS HAa PUHOK
Mo>kuBOCTI MiAMPUEMCTBA 11010 BUITYCKY MPOAYKLIT 3 OUIBLI HU3BKOIO
co01BapTiICTIO
% JlocTynHICTh HOBUX BU/IIB MaTepiajiB
= 3anexHICTh B/l KUTbKOCTI IOCTaYaJIbHUKIB
% BHpoGHHIITEO BI'JIH'OBIJIHICTI) oOnasHaHHs CY4aCHMM CTaH/apTaM
=2 JlieBiCTh cUCTEMU KOHTPOJIIO SIKOCTI IPOTYKIIiT
o EdexTrBHICTS BUKOPUCTaHHS pECypCiB MIANPUEMCTBA
5 TexHo0orYH1 HOBOBBE/IEHHS, 1110 BIUIMBAIOTh Ha €(PEKTUBHICTH BUPOOHHU-
& wma .
> MO>KJTUBICTH IIBUJIKOTO NIEPEXO1Y 10 BUIYCKY HOBHX BUJIB IPOAYKII]
M PerenbHuil aHani3 ¢iHaHCOBOrO CTaHy MIANPHUEMCTBA BaXKJIMBUN 1Jis 3 -
CyBaHHSI MOTO HasBHUX Ta MOTEHIIATHHUX CIA0KOCTEH IO BiTHOIICHHIO
®inancu 70 KOHKYPEHTIB, BU3HAUEHHS CHJIbHUX CTOpIH B mnepcnektusi. HeoOxin-
HUN TaKOX KOHTPOJIb 32 MPUOYTKOM MIiANPUEMCTBA BiJ PI3HUX BUIIB IIPO-
JYKIii Ta JisSUTBHOCTI B3arai
KomneTeHTHICTh BUIIIOTO KEPIBHUIITBA
Cucrtema MOoTHBAIL
[TnuHHICTH KagpiB (0COOIMBO CTOCOBHO IPOBIAHUX CHEIIANICTIB)
[lepconan | EQexTuBHICTH CUCTEMM MNiABMILEHHS KBamidikauii nepconany (ocoOiauBo
KEpIBHOTO CKJIATY)
[ligBuIIeHHSs IKOCTI POOOTH MEPCOHATY
Opranizanis npaii
Opranizais Opranizaniiina CTPYKTYpa
yIpABITiHHS MCTO)II/I YIPABIIIHHS
PiBeHp MEHEDKMEHTY
Kynerypa 3Buuai, armocdepa Ta KiimMar, 0 CTBOPEHI Ha MiAMPUEMCTBI BIUTUBAIOThH
MIIPUEMCTBA | HA OCHOBHI TOKa3HUKH MOTO JISITBHOCTI

Jlxepeno: [141, c. 171]

[omo ananizy BHYTPILIHBOTO CEPEAOBUILA MIIPUEMCTBA, TO HA HAILY JTYMKY,

BiH MOBUHEH 3J1MCHIOBATHCS 3 ypaxyBaHHSM TEHICHI[IH, 110 CKJIAJKCS B 30BHIII-

HBOMY cepeoBulli. | came B mpoliieci IbOro aHaji3y NepeBipsAETHCS BCA CUCTEMA I'O-
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CIIOJIaPIOBAHHS MIAMPUEMCTBA Ta OKPEMHUX HOro MiJICUCTEM OO0 peaizaiii MOX-
JUBOCTEH, K1 30BHILIHE CEPEOBUIIE HaJa€ MIANPUEMCTBY, a TAKOX BKUBAIOTHCA
3aX0AM MIOAO0 3amoOiraHHs ¥ mociaabyieHHs 3arpo3d Horo iICHyBaHHIO, TOOTO BHSIB-
JSIOTHhCSI CUIIbHI Ta CJa0Ki CTOPOHM 3 OLIHKOK HMOBIPHOCTI peanizaiii mepmmx i
nojioiaHHs octanHiX. KoxkeH YnHHUK Mae€ psig ocobnuBocTeil. YnHHUKH Tpeba BMITH
BUMIPSATH, OI[IHIOBATH 1 YIIPABISATH HUMHU.

Takox BapTO BiI3HAYWTH, 1110 HA CHOTOAHIIIHIN JICHb ICHYE JOCUTh BEJIMKA Ki-
JBKICTh 1THCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHTY, 32 JOMOMOIOI0 SIKUX MO>KHA 3A1MCHUTH aHaji3
30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOIO CEPEAOBUINA MIMPUEMCTBA. 30KpEMa, BUKOPUCTAH-
HSl METOJIIB CTPATETIYHOTO KOHTPOJIIHTY CHPHUSATUME OJEP’KaHHIO JOCTOBIPHOT Ta aK-
TyasibHOI 1H(OpMAIlii 100 30BHIMIHIX (AKTOPIB BIUIMBY HA TISJIBHICTH MIJIPHEMC-
TBa, a IHCTPYMEHTH OMNEPATHUBHOTO KOHTPOJIHTY JOMOMOXYTh 3I1MCHUTH TOYHUN
aHaJi3 BHYTPINIHBOTO CEPEAOBUIIA MIAMPUEMCTBA 3 MIHIMAJILHUMH 3aTpaTaMH 4acy
Ta ¢inanciB. [lepenik OCHOBHUX METO/IIB, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCS B MIPOIIEC] aHATI3Y

cepeZoBUIIa MIANPUEMCTBA Ha BEJIeHU Ha puc. 2.9.

AmHaJi3 cepeoBuIIa MiAMPUEMCTBA

A\ 4 A 4

30BHILIHE Buytpimne
CepeloBUIIIE cepeloBUlIIe
A 4 A 4
MeTtou cTpaTeriyHoro MeTtou cTpaTeriyHoro
KOHTPOJIHTY KOHTPOJIHTY
v v

PEST-ananiz, SWOT-ananiz, noptdomio-ananis,| |AHamni3 By3pkux Micib, ABC-anani3, anaini3
IPYIyBaHHS, METOJl a0COJIIOTHUX BEJIMYUH, paH-| |TOYKU 0€330MTKOBOCTI, METOJl PO3PAXYHKY
KYBaHHSI, €KCIEPTHUH aHalll3, aHaji3 CIEHApIiB,| |CyM HNOKPUTTS, IHBECTHUIIIMHI PO3PAXyHKH,
GAP-anani3, aHani3 NOTEHLIANTy, aHAII3 KUTTEBO-| (IOKa3HUKHU YIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY, PyHK-
ro UMKy, noptdenbHuil aHami3, QyHKIIOHAIBHO-| |I[IOHAJbHA KAIbKYJIALIS BUTPAT, PO3paxy-
BAapTICHUM aHaJII3, aHAJ3 CTPATETIYHOTO IMO3HUIIII0-| |HOK MOBHUX BUTPAT, BU3HAYCHHS IUTbOBUX
BaHHS, aHAJI3 JIOTICTUYHUX JIAHIIOT1B. BUTpAT, KAJIbKYJIALIS MPOEKTIB 1 MPOIYKLIIi.

Puc. 2.9. OcHOBHI KOHTPOJIIHTOB1 IHCTPYMEHTH aHalli3y 30BHILIHBOTIO Ta BHY-

TpiH_IHBOFO CCpcaoBUIIIA HiI[HpI/ICMCTBa

Jlxepeno: [141, c. 171]
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HaBenenuii mepesnik METOAIB KOHTPOJIHTY, $SIKI MOXKHAa BHKOPHCTOBYBAaTH B
MpolLieci aHaJli3y OpPraHi3aliiHOro OTOYEHHS MIANMPUEMCTBA € HETIOBHUM, a/I)Ke METO-
70JI0T14yHa 6a3a KOHTPOJIIHTOBOT CUCTEMH MICTUTh JTJOCUTh BEJIHMKY KUIBKICTh MPHIO-
MIB, SIK1 3aCTOCOBYIOTBCS JIJISl IOCHIJIKEHHS TOT'O UM 1HIIOTO TOCTABJIEHOTO KEPiBHU-
IITBOM 3aBAaHHsA. BuOip MeTOMIB Ta IHCTPYMEHTIB MOBUHEH 3/1CHIOBATHUCS, BUXO-
AS9M 3 1HAUBIIYaldbHUX YMOB (DYHKI[IOHYBaHHS KOXKHOTO MIJIMPHUEMCTBA Ta METH,
AKOT MEHEIPKep MparHe JOCIITH B PE3YJIbTATI MPOBEACHOTO aHAII3Y.

KoxeH 3 BUAIB KOHTPONIHTY (CTpaTeriuHMid, ONEpaTUBHUI) Ma€e CBOI LTI, a
TaKOX METOJIM 1 IHCTPYMEHTH ISl iX ocsirHeHHs [25, c. 175].

CrpaTeriuHuii KOHTPOJIIHI TOBUHEH 3a0€3MEeUnTH BHXKMBAHHS MiIMPUEMCTBA,
BIJICTEKYBaTH HAMIYEHI1 LI PO3BUTKY 1 JOCSITHEHHS TOBIOCTPOKOBOI CTIMKOT mepe-
Baru nepej KOHKypeHTtaMu. BianoBinHo, 00’ €KTaMu KOHTPOJIIO € TaKi MOKa3HUKH, K
1111, CTpaTerii, CUIbHI 1 clabKi CTOpOHU (DipMHU, IIAHCH 1 pU3UKHU B O13HECI.

30KkpeMa, IHCTPYMEHTaMU CTPATEri4yHOro YIMpaBIiHHA, SKI BUKOPUCTOBYE
CTpaTeriYHUIl KOHTPOJIIHT, €: «BJIACHE BUPOOHHUITBO - MOCTAYaHHS 3 OOKYy»; aHaIi3
KOHKYPEHIIIi; JIOTICTUKA; «MOPThETbHUN aHalli3y; aHalli3 MOTEHIaly; «CTpaTeriyHi
PO3PUBHY; pO3pOOKa «CLEHAPIiBY.

OnepaTuBHUN KOHTPOJIHT OPIEHTOBAaHUN HAa KOPOTKOCTPOKOBI L1 1 KOHTPO-
JII0€ TaKi OCHOBHI €KOHOMIYHI TIOKa3HUKHU (IpMU, SIK PEHTAOENbHICTb, JIKBIAHICTD 1
MPOAYKTUBHICTh. 3aB/IaHHS, B OCHOBHOMY, BKJIIOYAIOTh BUPOOHMUYUHN OOJIIK, orepa-
TUBHE IUJIaHYBaHHS 1 OIO/KETYBaHHSI, aHAJI3 CTAHJAAPTIB MPOAYKTUBHOCTI 1 BIAHO-
1ieHb, (POPMYBaHHS 3BITIB, MOPIBHIHHS PE3Y/IbTATIB 3 UUISIMHU, TApAMETPUUHUIN aHa-
713, popMyBaHHS 3BITIB.

OCHOBHI METOAM 1 IHCTPYMEHTU OINEPATUBHOIO KOHTPOJIIHTY JTOCUTH CHIIBHO
BIIPIBHAIOTHCA BiA cTpateriyHoro. HaiOuibln BiIOMUMHM € HACTYIHI 1HCTPYMEHTH:
«ABC-ananiz»; anani3z 00’eMy 3aMOBJIEHb; PO3PAXYHKY CYM MOKPUTTSI; ONTUMI3AIis
PO3MipiB mapTii MPOMYKIIIT; aHaJ13 3HMKOK Ta 1HIIIL.

3a JOMOMOIOI0 CTPATEeTiyHOIO 1 ONEpPaTUBHOrO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY
MOKHA BUPIMIMTU TaKl TPaJAMIIHI TPOOJIEMHU yHPABIIHHS MIANPUEMCTBOM, SIK: HU-

3bKa TUIATDKHA JUCHUIUIIHA CTPYKTYPHHMX MIAPO3JUTIB; HEKOHTPOJIbOBAaHA J1€0ITOp-
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ChbKa 3a00proBaHICTh; clla0Ke YNpaBiHHSA BUTpaTaMU; HEBIPHE BU3HAUCHHS MPUOYT-
KOBOCTI (111 1 BUIIB O13HECY; criaTa HEOOIPYHTOBAHO BUCOKHUX IMOAATKIB B MICIIE-
BUH 1 3arajibHOICP>KaBHUN OIOJIKETH.

Bubip MeTOo1iB KOHTPOJIIHTY 311MCHIOIOTh OJJHOYACHO Y ABOX paKypcax:

— 32 BUJIAaMH IIPEeIMETa AISUIBHOCTI (KOHTPOJIIHT MPOLIeCY BUPOOHUIITBA, KOHT-
POJIIHT (P 1HAHCOBOT AISIBHOCTI TOILIO);

— 3a 4acoM 3/IIMCHEHHSI KOHTPOJIIHTY (OnepaliiiHuii, cTpaTeriyHuii).

OTxe, He3BaXKalOUM HA OJMH 1 TOM caMUi MpoIeC NisUIbHOCTI MiAMPUEMCTBA,
JUISL OTIEPaIlifHOTO 1 CTPATET1YHOTO BHUJIIB KOHTPOJIHTY METOJIU HOTO OCTIIKEHHS
JOKOPIHHO BIJIPI3HSIOTHCA, a PO3MJISHYTa Kiacudikallisl TICHO MOB’s3aHa 3 TEOPIEIO
ynpasiiHHg. KpiM Toro, Bil3HAYMMO, LI0 MOJALI KOHTPOJIIHTY 3a SIKUMOCH OIHUM
KpUTEPIEM HE JIa€ MOBHOI KAPTUHU HOTO CTPYKTYpH. I YCHIIIHOTO BIPOBAKEHHS
1€l CKJIaAHO1, ane, Oe3nepevHo, A 6aratboX MIIPUEMCTB J1yKe KOPUCHOT 1H(OP-
MaIliifHo1 cucTeMH 1 €(pEeKTUBHOIO BUKOPHUCTAHHS 1i MOXJIMBOCTEH HeoOXimHe Oa-
YEeHHs BUIB KOHTPOJIIHTY Yepe3 MpU3My KOMILIEKCHOI Horo kiacudikariii [9].

Cy>x0a KOHTPOJIIHTY B IIPOIIeCl BUKOHAHHSI CBOiX (DYHKIIIHA BAAETHCS 10 Oara-
ThOX METOJIIB — SK 3arajJlbHOMETOJOJOTTYHUX 1 3arajJbHOCKOHOMIYHHMX (CIOCTEpe-
’KEHHS, IOPIBHIHHS, TPYIyBaHHs, aHaN13, TEHACHIINHUIN aHali3, CHHTE3, CUCTEMAaTH-
3allisl, MPOTHO3YBaHHS ), TaK 1 CIelU(IIHUX.

[IpakTuune 3acTocyBaHHs (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha MIAMPUEMCTBI 0a3y-
€ThCSl HA BUKOPUCTaHH1 HA0OPY METOIIB.

[HCTpyMEHTH CTpaTerivHOro KOHTPOJIHTY JOCUTh PI3HOMAHITHI, MPOTE OLIb-
IIICTh 3 HUX BUKOPUCTOBYIOTH ISl BUSIBJIEHHSI MalOYTHIX MOKJIMBOCTEH Ta PU3UKIB
JUIS mianpueMcTBa. B3aeMO3B 30K 1HCTPYMEHTAPIO CTPATETIUHOTO KOHTPOJIHTY €
CBOT'O POy CHHTE30M, CYTh SIKOTO TOJISTAE y B3aEMOMPOHUKHEHH] Ta B3a€EMO3aMiH1
JEeSKUX €JIEMEHTIB IHCTPYMEHTIB CTPATEr1YHOTO KOHTPOIIHTY.

Jlo ronoBHUX crieUU(PIYHUX THCTPYMEHTIB CTPATETTYHOTO KOHTPOJIHTY Halle-
KaTb TaKI:

— OEHYMAapKIHT;

— BApTICHUM aHai3;
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— (paKTOpHUI aHaJi3 BIIXUJICHB;

— aHaJI3 TOUYKH 0€330MTKOBOCTI;

— noptdenbHUI aHai3;

— ONUTYBAaHHS (AaHKETYBaHHS);

— CODT-anani3 (aHaji3 CUIBHUX Ta CITA0KHUX MICIb);

— ABC-ananis;

— Hynb-6a3uc 610KeTyBaHHS.

[IpoBiBIIM eTanbHUN aHaNi3 THCTPYMEHTIB CTPATEriyHOIO KOHTPOJIIHTY, BBa-
KAEMO 3a JOLJIbHE BUIUIMTH iX MepeBaru Ta HEJONIKU JJI MOAAJBLIOTO BIPOBA-
JDKEHHS] Y BUPOOHMUYO-TOCIIOIaPCHKY AISTBHICTD MIJIPUEMCTBA.

Ha ocHOB1 mpoBeIeHOro aHajizy 1HCTPYMEHTapil0 CTPATEriyHOro KOHTPOJIiH-
Iy, 3 BUJIUICHHSIM IepeBar 1 HEAOJIKIB OKPEMO B3SITOTO 1HCTPYMEHTY Ha BEIMKUX
NiANpUEMCTBAX JIOUUIbHO BUKOpHcToBYBaTH: SWOT-anani3, Balanced Scorecard,
aHaJi3 CTpaTeriyHUX PO3PUBIB Ta aHami3 noreHmianiB. 3okpema SWOT-anani3 Bii-
rpae BaXJIMBE 3HAUEHHS JUIsSl 3/1MCHEHHS] CTPATET1UHOIO MJIAHYBAaHHS, OCKIJIBKH 1€
3aBX]U €(PEKTUBHUM, JOCTYIMHUHN, MAaJOBUTPATHUN 3aci0 OIIHKU PIBHS YIpPaBIiHHS
Ha MIATPUEMCTBI.

3a 10mOMOror KOHTPOJIHTY CTPYKTYP BEJEThCS MOHITOPUHT ()YHKIIIOHYBaH-
HSl yCIX BIAJAUIIB, CNy>X0, BUPOOHMYUX 1 HEBUPOOHUUYUX MIAPO3JLIIB MiAMPUEMCTBA,
10 BUKOHYIOTb ME€BHI 3aBJJaHHSI B €KOHOMIYHO-(1HAHCOBIN, BUPOOHUY1H, MapKETHH-
roBiif Ta iHIKX cpepax. KOHTPOIIHT CTPYKTYp MOBUHEH OXOIUIIOBATH HE TUIBKH Jli-
SITBHICTD TUX 200 THIIMX CTPYKTYPHUX MIAPO3JALUIIB MIAIPUEMCTBA, ajie TAKOK MOHI-
TOPUHT BUKOHAHHA MEBHUX (PYHKIIIN BIANOBIJATBHUMU 0co0amu (3a EHTpaMH Bij-
MoBianbHOCT1). KOHTPOJIHT pe3ynbTaTiB MOBUHEH OXOIUTIOBATH IOCTIIKEHHS HE
nuiie (IHAHCOBUX 1 €KOHOMIYHMX MOKA3HUKIB AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA, ajle M op-
ra”izamiiHo-TexdHigyHux. Llei Bua KOHTpomiHTY nepeadadae aHami3 BIAXWICHb BUIIIEC-
3raJlaHuX MOKa3HUKIB (PaKTUUHUX JAHUX BiJl IX HODMAaTUBHHUX 3HAYECHb.

KoHTpomniHr Mae 3Mory 3/1icHIOBaTH CBO1 (DYHKIIIT JIWIIE Y BUIMAJKY, KOJIU BU-
KOPHUCTOBYE BC1 T1 EKOHOMIYH1 TOKA3HUKH, 110 BiIOOPaKaroTh MPOLIECH TJIAaHYBaHHS,

00JIiKy, aHalli3y Ta KOHTPOJIIO BUKOHAHHS OIOKETIB y po3pi3i 00’€KkTa croctepe-
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xenns [70, c. 133].

OCHOBHUMU NMOKA3HUKAMH KOHTPOJIIHTY € a0COJIOTHI Ta BIJHOCHI YMCIIOBI Xa-
PaKTEPUCTUKH, 110 y MEPIILY Yepry MaloTh BiIOOpa)KaTh AMHAMIKY MEBHUX SBUII Ta
TEHJEHI[II0 iX PO3BUTKY. [CHYe /Ba Cy4acHUX MIAXOAU 0 OLIHKHM MMOKA3HUKIB KOHT-
POJIIHTY: JIOT1KO-IE€AYKTUBHHM (MOJIATae y poO3KIajaHHI y3arajJlbHEHOrO MOKa3HUKa
Ha CKJIaJIOB1) Ta eMHIIPUKO-IHAYKTUBHUHN (10 aHANI3y BKIIIOYAIOTh JIMIIE HAMOUIBII
CYTT€BI1 MOKA3HUKH JIISTTBHOCTI).

J1o NOTIKO-AeTyKTUBHUX MMOKA3HUKIB HAJIEKATh:

— IMipamina [lrornoHa — BigmoOpaxkae HOpMy NpHOYTKY, 110 chopMoOBaHa 3a pa-
XYHOK peHTa0ebHOCTI, TPOoAaxXy Ta 000OPOTHOCTI KaIiTamy;

— Piramid Structure of Ration (PSR) — 3BeneHuii nokasHUK HOPMH MPUOYTKY
PO3KJIAAYIOTh Ha CKJIAJ0B1 32 IONOMOI0I0 BIIHOUIEHHS! OKPEMUX €JIEMEHTIB J0 BChO-
ro 000poTy;

— ZWEI (3 HiMm. lleHTpanpHUil COI0O3 €IEKTPOTEXHIYHOI MPOMHUCIOBOCTI) —
CKJIQJA€ThCsl 3 MOKA3HUKIB JUIsl MJIaHYBaHHS, aHANI3Yy Ta MOPIBHSAHHS BIAMIHHUX 3a
POCTOM 1 CTPYKTYPOIO Karitany HiAIpUEMCTB;

— RL — 0a3yeThcs Ha MOKa3HUKAX PeHTA0EIBHOCTI Ta JIKBIAHOCTI.

CyTbh eMIIPUKO-IHAYKTUBHOTO METOJIy MOJISATa€e y BiOOPI MOKA3HUKIB MMOTOY-
HOT JISJIBHOCTI Ta (piHAHCOBOI cdepu UIsl 3arajibHOi J1arHOCTUKU €KOHOMIYHOTO
CTaHy MiAMPUEMCTBA, IPU IILOMY CJIiJ] BCTAHOBUTHU ONTHUMAaJIbHI 3HAYEHHSI KOXKHOTO
noka3zHuka. [lopiBHIoOl0uM (DakTHUUHI OTpUMaH1 3HAYEHHI 3 ONTHUMAaJIbHUMH, MOXHA
3pOOUTH BUCHOBOK IIIO0 CTAHY MIANPUEMCTBA.

3 ynpaBliHCHKOT TOYKH 30pY JOJAATKOBOIO YMOBOIO YCIIIIHOTO KOHTPOJIIHTY
Ha MIIIPUEMCTBI € BiIOIp Ta y3arajJbHEHHsS HE TUIbKM CTaTUCTUYHOI 1H(pOpMaIllli, a
TAaKOX Ti€l, 110 HaAlMIIIA y pe3yjibTaTli ONMUTYBaHb KJIIEHTIB, MPECH, CHELIaIbHO
MPOBEICHUX AOCIIIKEHb.

OCHOBHI MOKa3HUKU JiSTIBHOCT1 JOCIIPKYBAaHOTO HaMH MiANPHEMCTBA HaBe-
neHi B Jlogatky E.

Jlist aHani3y MOKa3HHUKIB KOHTPOIIHTY BUKOPUCTOBYIOTH pi3HI MeToau. Jlo oc-

HOBHUX HajieXaTh: OCHUMApKIHT, IHTErpajbHUN aHali3 MIANPUEMCTBA, aHal3 0e3-



3outkoBocTl, ABC-anami3z, SWOT-anami3, GAP-ananis.

PosrasiHemMo neranbHilIe KOKeH 3 IIUX METOIIB Y Tao. 2.3.
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Tabnuys 2.3

MeToau aHadi3y NOKA3HUKIB KOHTPOJIHTY

Crnenndika 3acTocyBaHHs1 Ha BITYM3HAHUX

MIANPUEMCTBA Ta piBEHb HO-
0 KOHKYPEHTO3AaTHOCTI,
BHUCYHYTH IPOIO3ULIT IIOJ0
MoKpalleHHs (HiHaHCOBOI CH-
Tyalii, 00paTu NepCreKTUBY
MOAAJIBIIOL AISTIBHOCTI.

3BOJISIE TUIAHOMIPHE BU-

KOPIHEHHS BIIMIHHOCTEH
B1JI KpalllUX MpeICTaBHU-

KIB JJAHOTO KJIacCy; BH-

3HA4YEHHA 00’ EKTUBHOTO

PIBHS ITPOYKTUBHOCTI.

IloBHa Ha- CyTb Ta 0c00JHBOCTI 32- .
nianpueMcTBax
3Ba METOAY CTOCYBAaHHS .
IlepeBaru Henosixku
1 2 3 4
[lonsrae y nopiBHsHHI na- . .
. .. Jlae MOXIIMBICTH pO3III-
paMeTpiB AIIBHOCTI IiA- o
. 3HaBaTH TEXHOJIOTIYH1
IIPUEMCTBA 3 AHAIOTTYHUMU ITomunkose po3y-
. . «IIPOPUBN»; BUSHAYATH . .
MIIPUEMCTBAMH rajysi. . - MIHHS IHCTpyMEHTa-
o, BIJIOBIAHICTh BUMOT'aM .
Menekepu 3011CHIOIOTH . PIXO Ta MpU3HAYECHHS
. KJII€HTIB; 3aI103U4Yy€ .
OEHUMAapPKIHT Uil TOTO, 11100 . . OEHUMapKIHTY; He-
. . HaWKpalll MeToau; JA0- S .
benumapkinr BUSIBUTH C1a0Ki CTOPOHU JNOCTOBIPHICTb 3BIT-

HO1 1HbOpMaIrii; Biz-

CYTHICTh HAJIS)KHUX

METO/IMK YIpaBJliH-
HAL.

Amnaiis Mexi
0e330HTKO-
BOCTI IiJI-
MIPUEMCTBA

J103BOJISIE BCTAHOBUTH MiHI-
MaJibHI 00CSTH MPOJAXKy
MIPOJIyKILii, aje 32 yMOBHU He-
3MIHHHUX I[1H 1 YMOBHO-
MOCTIHHUX BUTpAT (KOJIU
MIANPUEMCTBO MA€ 3MOTY
IpairoBaTi 0€3301UTKOBO).
Mesxa 6€330UTKOBOCTI —
BIIIOBIIHICT YUCTOTO JI0-
X0y 00cAry BaJIOBUX BH-
Tpar.

Jlerkictb po3paxyHKiB
(amexBaTHICTH BX1THOT
1HpopMmarlii).

3HAYHOIO MEePEUIKO-
JI010 JUISl BUXOLY
MIIPUEMCTB Ha CBi-
TOB1 PUHKH 30yTYy €
HU3bKUH pIBEHb KOH-
TPOJIIO SAKOCTI MPO-
TyKITii, SKuii 00ymo-
BJICHUM 3aTSKHOIO
€KOHOMIYHOIO KpH-
3010, @ TAKOK HEBU-
3HAYEHICTh MANPH-
€MCTB Y 30BHIIIHbO-
MY CEepeIOBHIIIL.

[HTerpans-
HUW aHaJI3

3ale3neuye HaHOUIbLI IOBHY
Ta e()eKTUBHY OLIHKY 11100
yMOB ()OpMYBaHHSI IEBHUX
(1HAaHCOBUX MOKA3HUKIB.
Hanpuxnan, ananiz BUKopu-
CTaHHS aKTHBIB YacTille 3a
BCHOT'O IIPOBOJSTH 3a MOIY-
JISIPHOO cUcTEeMOIO /[roroHa,
3a SIKOI0 PEHTAOCIIbHICTh
BJIACHOTO KamiTanay 3aJeXHUThb
B1Jl peHTa0eNbHOCTI ITpoJia-
KIB, €PEKTUBHOCTI BUKOPHUC-
TaHHsI aKTUBIB, IX 000POTHO-
CT1 Ta MUTOMOI Baru no3uye-
HUX KOILITIB y KaIiTai.

MoxnHBICTh aHAITI3Y Be-

JIMKUX MacHBIB JaHUX,

BpaxyBaHHS CTUMYJIIOIO-
YOTO 1 IECTUMYJTIOI0UOTO
BILIUBY O0paHUX 03HAK
Ha KIHIIEBUHU MIJICYMOK,
MOXJIMBICTh 00’ € THAHHS
1 BAKOPUCTaHHS KpUTEpi-
iB 1 MOKA3HUKIB PI3HOTO

CTYIICHsI BarOMOCTI 1

00’€KTIB JOCHIIHKEHHS

PI3HOTO PIBHSL.

Ha BiTun3asHux
MIIPUEMCTBAX TO-
JIOBHUM HEJI0JIIKOM
JAHOTO METOJTy CHijL
Ha3BaTH BIJICYTHICTh
CTaOUIbHOT CYKYITHO-

CT1 HOpMaTUBHUX

3HAaYeHb
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IIpoooeoicenns mabn. 2.3

1 2 3 4
311CHIOETBCS HA OCHOBI 1O- | 3HaYHa KUIBKICTH | Y BITUM3HSIHIA HayIll
JIUTYy BCIX TpPymn matepialib- | 00’€KTIB; MPOCTOTA pO3- | HEAOCTATHHO YBaru
HUX 3amaciB MHIANPUEMCTBA, | PaXyHKY Ta 3acCTOCYBaH- | IPUIUICHO nocii-

10 3aiiMaroTh HAMOUIbII MHU-
TOMY Bary y BUpPOOHUUIN CO-
6iBaprocti mnpoaykuii. Ta-
KM YUHOM MO>KJIMBO 00pa-

HS aHali3y, 110 HE BUMa-
ra€ BEJIIMKUX KaIliTaJIOBK-
JIaJICHb; IUPOKUN
cnektp cdep 3acrtocy-

JDKEHHIO Teopii Ta
MPAKTUKU LOTO Me-
TOMy, HE pO3poOIeH]
METOJUYHI PEKOMEH-

ABC-anani3 | T® HalKpamux TMOCTadajib- | BAHHS METOJIWKH CTOCO- | JaIlii moJ0 Moro BU-
HUKIB JaHMX MaTepilajibHUX | BHO 30yTOBOI ASUIBHOCTI: | KOPUCTaHHA Ha Iif-
3amaciB. ['pymy A cTaHOB- | MOKIIUBICTh TIpadiuHOTO | IPUEMCTBAX. Bin
JATh 3amacu, 1o noTpedy- | ab0 MaTpUYHOTO TMpeA- | BUMarae KOHCTPYK-
10Tb 50% BUTpaT y 3arajib- | CTAaBJICHHS pPE3y/lbTATiB; | TABHOTO  YIPaBJIiH-
HUX 3aKyIKax, Ipyny B — Ti, | THy4KICTh 3aCTOCYBaHHS, | CbKOI'O MHUCJIEHHS Ta
o notpedyroTh 25% 1 rpy- | MOKIIUBICTD ~ BUKOPHC- | CTpaTeriyHuX I1Hilia-
ny C — o 10%. TaHHS B yIIPaBIIHHI. THUB.

Buznauae BigxuieHHs, SIKi
MPU3BEIU 10 PO3PUBY MDK o
P ) PO3pHBY HaiiOutpmuM  HEIO-
CTpaTeriyHuM IUIAHOM Ta .
JIIKOM 3aCTOCYBaHHS
(aKkTUYHO OTPUMaHUMHU pe-
. JAHOTO METOAY Ha
3ynpraramu. [laHuii Meron g .
. VYkpaini € Te, mo 6i-
BKJIIOUa€e B cebe meBHUil Ha- | Jlae 3Mory oTpumMaru . ;
. ., N . JBIIICTh  BITYU3HSA-
Oip omepamid: BU3HAYCHHS | €IUHUI YUCIOBUM pe- .
. . HUX MIANPUEMCTB HE
MPIOPUTETHOIO  IOKa3HHKA | 3yJIbTaT Ha OCHOBI He- o\ .
N 3/IIHCHIOIOTh aHaNlI3y
.| Ta peaJbHUX MOXJIMBOCTEH | CKIaJHUX MAaTEMaTUYHUX .

GAP-ananiz . . Ta IHTepIpeTanii

MIANPUEMCTBA, PO3PAXYHOK | PO3paxyHKIB, IO JOIO-

IMOKa3HMKIB JisUIbHOCTI, BH-
3HAYCHHS Oa)kKaHO1 TCHICHIIl
3MIH, BCTAHOBJIEHHS BIAXU-
JEHHS MDK CTpaTeriyHuM
IUIAHOM 1 peabHUMH MOX-
JUBOCTSIMHM, pO3pOOKa IEB-
HUX A1, mo 3a0e3medarhb
pPO3pUB.

Mara€ OIIIHUTU 3arajibHI
o0csAru 1 TeHaeHuli npo-
[IEHTHOTO PU3HUKY.

npoOJeMHHUX CHUTYya-
i 1, THM caMuM,
HATpaBJISIOTh 3YCHJI-
I Ta pecypcu Ha
00poTHOY 3 CHMMTO-
MaMH, a HE TPUYH-
HaMu pobsieMu.

Jxepeno: [70, c. 133]

TakuM 4MHOM, MOKHa 3pOOMTH BHCHOBOK, IO JO 3arajJbHOMETOOJIOTTYHUX
METO/IIB aHaJli3y MOKAa3HUKIB KOHTPOJIIHTY Ha MIJIPUEMCTBI HaJIEXaTh TaKi, 10 Xa-
pakTepHi Juisl OyJb-SKOI HAYKH: CIIOCTEPEKEHHS, MOPIBHAHHS, aHali3, CUHTE3, CHC-
TeMaTu3allisl, 1CTOpisi PO3BUTKY, BUSBICHHS 3aKOHOMIPHOCTEH, MpOrHo3yBaHHA. [0
3arajbHO HayKOBHX METO/IB HaJleXaTb METOJAU AOCIIIHKEHb OKPEMHUX CHUCTEM: ILJia-
HyBaHHS, 00JIIKY, aHANI3y, YIPABIIHHS, CTATUCTUKHU, KIOEpHETUKH, 1HHOPMATUKH.

[IpoBiBIIM eTadbHUN aHali3 THCTPYMEHTIB ONEPATUBHOTO KOHTPOJIHTY, BBa-

KaeEMO 3a I[OLIiJ'IBHe BI/II[iJ'II/ITI/I X nepeBaru Ta HCI[OJ'IiKI/I 1 IOJaJIbINOIO BIIPpOBA-
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Tabnuys 2.4

AHaJIi3 nepesBar i He10JIiKIB iHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHI'Y HA MiANPHEMCTBI

[HCTpyMEHTH CTPATEriYHOr0 KOHTPOIIHTY

[HCTpyMEHTH ONIepaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY

IlepeBaru

Henoniku

IlepeBaru

Henoniku

1

2

3

4

[Toprdensuuit ananiz

Amnani3 BigxuieHb (aKTUYHUX PE3YyNbTaTIB Bij
TJIAHOBUX

€ OCHOBOIO JUIS aHa-
J13y B3a€MOJIT MK

HeJ0CTaTHIM Habip
OIIIHIOBAJIbHUX (paK-

JTa€ 3MOT'Yy BCTaHOBH-
TH BIAMOBIIHICTH

HEOCTATHLO IIMOOKUHA
aHaJII3 AISIBHOCTI ITig-

PI3HUMH Ha- TODIB; (haKTUYHUX MOKa3- IIPUEMCTBA
MNpPsIMKaMU JISUIBHOC- | BIACYTHICTh YITKMX | HUKIB HOPMAaTHBHUM;
Ti; pEeKOMEH I 3abe3neuye hopmy-
JI03BOJISIE 3A1IMCHUTH BaHHS aJIeKBaTHOTO
OUIBII 1eTaIbHUM OaueHHs CTaHy
aHaJii3 puBabIINBO- CIpaB Ha MIANPUEM-
CT1 pUHKY Ta KOHKY- CTBI Ha OCHOBI aHa-
PEHTO3AaTHOCTI M- T3y TaHUX
IIPUEMCTBA
Balanced Scorecard Map>kuHanbHHUM aHami3

Jla€ 3MOT'y IIepeBECTU
CTpaTerito Ha ornepa-
IHHAKA PIBEHB 1 J10-
BECTU KOHKPETHI 3a-
BJIaHHS /10 IPaLliB-
HMKIB, IIIO 3a0e311e-
qye€ JTOCATHEHHS
CTpATETTYHUX IUIeH

BIJICYTHICTb 1HJIMKa-
TOPIB, K1 O MOTJIN
CUTHATI3yBaTH 010
HEOOX1THOCTI KOpe-
T'yBaHHS LIUICH;
CKJIaJIHICTh 1 TPYAO-
MICTKICTh BIIPOBa-
TOKCHHS

HEBHCOKA CKJIaJI-
HICTh BeJICHHS 00JI1-
Ky; MIHIMI13a11ig 00-
JIKOBUX OIepartii 13
KaJTbKYJTFOBAaHHSIM
co0iBapTOCTI

HEMOXJIUBICTh BUKOPHC-
TaHHSA CUCTEMH Ha BCIX
CTaIsIX JKUTTEBOTO ITUKITY
MPOAYKIIii; HEMOKJIUBICTh
BCTAHOBJICHHS HOPM 32
BCIMa BUJAaMU 3aTpar

AHaJi3 MOTEHIIATy

AB

C-againi3

JI03BOJISIE€ BUSBUTHU
YUHHUKYU Ta IPUYU-
HU HasiBHOTO CTaHy
CIpaB Ta OTPUMAHUX
pe3yJNbTaTiB;

Jla€ 3MOTy 3JIIHCHUTH
MIATOTOBKY 1 00Ipy-
HTYBaHH$ IIPUKHS-
THUX YIPaBIIHCHKHUX
plllIeHb

1HbOopMaIIiHUT Je-
¢GinuT, Mo CupuYH-
Hsie Opak 3HaHb PO
MTOTOYHUH 1 IPOTHO-
3HUH CTaH PHUHKY;
HEroTOBHICTh MaJIUX
MIANPUEMCTB 10
3MIHHU [TOIIUTY, 110-
SIBY Ha PUHKY SIKiC-
HOI KOHKYPEHTHOI
PO AYKIIIT

TOYHICTH 1 IPOCTOTA
BUKOPHUCTAHHS; JIET-
KO aBTOMAaTU30BaHUI

HE JI03BOJISIE OL[IHIOBATU
CE30HH1 KOJIMBAHHS PO-
a)KiB; MOYKE JaBaTH He-
[paBWJIbHI PE3YIbTaTH,
SIKITO JTAHUX JIJIs1 aHAJI3Y
HEJ0CTaTHbO

AmHaui3 cTpaTeriyHuX BiIXWIEHb

VYrpaBniHHs 3anacamu

Jla€ 3MOT'y BCTAaHOBH-
TH CTYIIHB JOCST-
HEHHS CTpaTeriyHuX
LuIeH mignpuem-
CTBOM; JI03BOJISIE BU-
3HAYUTH €PEKTUB-
HICTh CTPaTEriyHOTO
yIpaBJiHHS

noTpedye omparro-
BaHHS 3HAYHOTO Ma-
CUBY JJaHUX 1 MIOLIY-
Ky BIIMOBITHOT 1H-
dbopwmartii; motpedye
3HAYHUX 3aTpaT yacy

BCTaHOBJICHHS 0€3-
nepeOiiiHOTo mpoIie-
Cy BUPOOHUIITBA 1
peastizanii npoayk-
ii; MiHIMI3aIL[isg 1I0-
TOYHUX BUTPAT 13 00-
CIIyTOBYBaHHSI 3aria-

C1B

HU3bKUH pIBEHb OIIEpaTH-
BHOCTI iH(QOpMaIiitHOro
3a0e3neyeHHs 3a1J1s
YIpaBJIIHHS 3allacaMu;
HasIBHICTh J10JJaTKOBUX
(1HAaHCOBUX BUTpAT
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IIpoooeoicenns mabn. 2.4

1 \ 2

3 \ 4

Po3po0Oka crienapiiB MaiiOyTHbHOTO

Amnaniz 00’eMy 3aMOBJICHb

J03BOJISIE  ONITHMI3Y-

JO3BOJISIE MIAMPUEM- | MOKJIUBICTh ~ pealti- | BaTH 00’€M 3aMOB-

CTBY  cdopmyBaTu | 3amii 3a CTaOUIPHUX | JIEHb, Ja€ 3MOTY | CKJIAQTHICTh aHATITUYHUX
CTpaTerito, L0 BiJ- | YMOB 30BHIIIHBOIO | YHUKHYTH He- | mpoueayp; 3Ha4yH1 3aTpaTu
MOBIJJTa€  Cy4YacHHM | Ta BHYTPIIIHKOTO | OaKaHUX BUTpPAT, IO | 4acy Ta HEOOXITHICTH IO-
yMOBaM (DYHKIIIOHY- | CepeIOBHINA M- | IOB’SI3aHO 3 BEJH- | CTIHHOTO MOHITOPUHTY
BaHHS MIMPUEMCTBA | TPUEMCTBA KOI0 KUIBKICTIO Ipi-

OHHMX 3aMOBJICHb
SWOT-anani3 Amnaini3 Touku 6€330UTKOBOCTI

A€ 3MOTY BHUSBUTH
CWJIBHI Ta cia0Ki
CTOPOHU i pH-
€MCTBA Ta 31CTaBUTHU
IX 3 PUHKOBUMHU MO-
JKIIMBOCTSIMHY; Jae
3MOTY BUSIBUTH KOH-

BApTO YITKO 3pO3Y-
MiTH BIZIMIHHOCTI
MDK HOTO eJeMeH-
TaMu; NOTPIOHO OyTH
00’€KTUBHUM 1 BH-
KOPUCTOBYBaTH pi3-
HOCTOpPOHHIO 1H(DOP-

BCTAHOBJICHHA ILIa-
HOBUX OOCSTIB BH-
POOHUIITBA; Ta€ 3MO-
Iy BpaxOBYBaTH 3Mi-
HU B II1H1 peaiizarlii,
00cs31 TOCTIMHUX 1
3MIHHUX BHUTpAT IIO-

HEOOXigHO IOCTiiiHO Oa-
JIAHCYBAaTH MDK TOYHICTIO
1 [JOLUIBHICTIO HAasABHOI
iHpopMarii

KypeHTHI TIepeBaru Marifo 70 TIPOAYKIIi YU T0-
HIANPUEMCTBA CIIyr
. . BuznauenHs IOIUIBHOCTI peati3allii IHBECTHIIIN-
Konkypentnuii ananiz [loprepa Aot P . t

HUX [IPOEKTIB

Jla€ 3MOT'y BCTaHOBHU-
TU TIepeBaru Mmignpu-
€MCTBa BIJHOCHO
KOHKYPEHTIB; Jae
3MOTy BYacCHO 1JI€H-
TU(DIKYBaTH HassBHUX
Ta MOTEHIIHHUX
KOHKYPEHTIB

noTpedye  3HAYHUX
BUTpAT dHacy; I
YCIIIIHOTO BUKOPHU-
CTaHHSI IHCTPYMEHTY
HEOOXIIHUN Halex-
HUW pIBEHBb MIJArOTO-
BKH YIPaBJIIHI[IB

JI03BOJISIE BU3HAUYUTHU
JOXOIH 1 pU3UKH Bif
peanizanii MpPOEKTY;
3abe3neuye BHCOKHUH
pIBEHb IUIAHYBaHHS
Ta IPOrHO3YBaHHS

CKJIQJHICTh  BpaxyBaHHs
BCiX (hakToOpiB, 110 BILIU-
BAaIOTh Ha KIHIICBUU pe-
3yJbTaT; 3aJIEKHICTh BIJ
IUHAMIYHOCTI 30BHIIIHBO-
ro cepeloBuIlla

@DyHKII10HAIbHO-BAPTICHUN aHAII3

CIpusi€ TiABUIIIEHHIO
€(EeKTUBHOCTI BHKO-
pUCTaHHS ~ Marepia-
JBHUX 1 TpPYAOBHUX
pecypciB; ONTUMI3Yye
CIIBBIIHOIIEHHS
MDK  CHOXHBYUMHU
BJIACTUBOCTSIMU  BH-
poOy Ta BUTpaTamu

HEBHUCOKaA MO>KJIUBICTh
nosHoro [/[] BHOKpeM-
JICHHSI BUTpAT MiJIpUEMC-
TBa B paMKaX OCHOBHHUX
MPOIIECiB

Jlxepeno: [133, c. 159]

HaBenenuii nepeiik iIHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHTY HE €

BHYCPITHUM, AJ’KC 3HAY-

Ha X KUIBKICTh HE BUBYAJIACH 1 HE BIIPpOBA/’)KyBaJIaCs HaA HiI[HpI/I€MCTBaX 3 OIJ1Ay Ha

rajiy3eBl 0COOJIMBOCTI Ta piBEHb EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY Kpainu. Tomy Hamu 70 oc-

HOBHOT'O THCTPYMEHTApP1I0 KOHTPOJIIHTY OyJI0 BIHECEHO JIUIIE Ti, 10 aKTUBHO BUKO-

PUCTOBYETBHCA SIK BITYU3HSIHUMMU, TaK 1 3apyOLKHUMHU MiIIIPUEMCTBAMH.
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PO3JILI 3
YIOCKOHAJIEHHS KOHTPOJITHTY HA MIIIMIPUEMCTBI

3.1. KOHTPOJIIHT - 3alI0pYKa eKOHOMI4HOI 0e3NeKHu MiANpPueEMCTBA

[TOHSATTS «KOHTPOJIIHTY» MOXOAUTH B aHTJIACBHKOTO HaieciioBa «to controly,
AK€ Ma€ pi3HI BU3HAYEHHS. B eKOHOMIYHOMY 3HAaY€HHI BOHO O3HAYa€ YMpPaBIIHHS 1
PEryJIOBaHHS TOCMOAAPCHKOIO 1 (HIHAHCOBOIO ALSUIBHICTIO mignpuemcTBa. KoHTpo-
JIHT MO>KHA BIJTHECTH JI0 YMCia HalOUTbII NEPCIEKTUBHUX HANPSAMKIB y chepl PyH-
KI[IOHAJIbHOTO, IHCTUTYI[IOHAJIILHOTO Ta THCTPYMEHTAJIBHOTO 3a0€3MEYEeHHs] CUCTEMU
YNpaBJiHHS MIAIPUEMCTBOM, BIH CUHTE3Y€ B COO1 YNPaBIIHCHKUI OOJIK, MJIaHYBaH-
Hs, KOHTpOJb Ta aHamni3 [131, c. 149].

Binnosinaroun KputepisiM KOMILIEKCHOCTI Ta IHTETPOBAHOCTI, KOHTPOJIIHT 3a-
Oe3rnevyye CUHTETUYHUH, [IUTICHUM MOTJIS HA TISTIbHICTD MIAMPUEMCTBA B MUHYJIOMY,
TENEepIlIHHOMY 1 MaOYyTHbOMY Yaci, CHCTEMHHU MiAX11 O BUSBJICHHS 1 BUPIIICHHS
npo0em, 0 BCTalOTh Nepe] MiAnpueMcTBOM. KOHTpOIIHT epeBOAUTh YIpaBiIiHHS
MIANPUEMCTBOM Ha SIKICHO HOBUM pI1BEHb, IHTETPYIOUYH, KOOPAUHYIOUH 1 CIIPSIMOBYIO-
YU AISUTBHICTD PI3HUX CIIYKO 1 MiAPO3AUTIB MiAMPUEMCTBA HA JOCATHEHHS ONEepPaTUB-
HUX 1 CTpaTEriuHuX LIeH.

KoHnTponinr sk 3acid edheKTUBHOrO YINpaBiliHHA Nepeadadae He TUIbKU CIIO-
CTepeKeHHs 3a (aKTopamMu 30BHIIIHBOTO CEPEOBUINA a i BIAMOBIIHY HA HUX PEaK-
[1}0 Ta YHPaBIiHHS BHYTPIIIHIMHU MPOLIECAMH, SIK1 3IHCHIOIOTHCS 0€3M0cepeITHO Ha
MIAIPUEMCTBI, @ TaKOX 1 3JaTHICTh KEPIBHUIITBA IMEpe0aYUTH Harepe]] AUHAMIKY
30BHIIIHBOTO CEpeIOBUINA 1 3a3/1aJieriib PO3POOUTH MEBHY MpOrpamy 3axojiB, sKa
J03BOJINTh YHUKHYTH HETaTUBHHUX HACTIAKIB a00 BYACHO 3pearyBaTh Ha HOBI MOX-
JIMBOCTI 711 PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA.

KOHTpOMNIHT SIK KOHLEMIIsI CHCTEMHOT'O YIPAaBJIIHHS OPraHi3yeThCs, K MPaBU-
JI0, TaM, JIe YIPaBIIIHHS 3HAXOJIUThCA B KpU3i a00 rocnojapchka MisJIbHICTh HE 33]10-
BOJIbHSIE CY4aCHHMM BHMOTaM 1 BUMOTaM PHUHKY. UMHHHMKH, IO € MIACTaBOIO Jis
CTBOPEHHSI CUCTEMHU KOHTPOJIHTY B OpraHi3allii: MOTIpUICHHS €KOHOMIYHHMX MOKa3-

HUKIB; MOsiBa HOBMX a00 3MiHa HUIed y cpopmMoBaHUX yMOBaX (PYHKI[IOHYBaHHS;
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BIJICYTHICTh Y3TOJUKEHHS II€H; 3acTapiji METOAU IJIAHYBaHHS, KaJbKYJIIOBaHHS 1
aHai3y He 3aJI0BOJIbHSIOTh MEHEI)KMEHT MIANPUEMCTBA; BIICYTHICTh METOAUK 00JIi-
Ky Ta aHaji3y, HeBIAMOBIIHICT, BUMOTaM SIK OCHOBHU JIJIsl BIICTEXKEHHS JISIILHOCTI 1
NPUUHATTS YIPaBIiHCHKUX pillleHb; AyOatoBaHHS a00 BIJACYTHICTh ACSKUX (QYHKIIIH,
HAsIBHICTh KOH(QIIKTHUX CUTYalll MpU iIXHbOMY BUKOHAHHI.

Crnig 3ayBaKWTH, IO 3aCTOCYBAaHHS CHUCTEMHU KOHTPOJIIHTY Ha BITUM3HSHUX
HIANPUEMCTBAX HE Ty’Ke MOIIMPEHO Ta HE 3aBXKIU €(EeKTUBHO, 110 00YMOBJIEHO:

1) BIACYTHICTIO JOCTaTHBOI 1H(OpMAIlli BIPOBAIKEHHS CUCTEM KOHTPOJIHTY
Ta i HU3bKOIO ONIEPATHUBHICTIO;

2) HEOCTATHBOIO KUIBKICTIO PO3pOOOK B 00JIaCTI KOMILIEKCHUX 1H(OpMaIii-
HUX CHUCTEM, 1110 BIJMIOBIIal0Th BUMOTaM TMIEBHOI OpraHi3aliii;

3) HecTaOUIBHICTIO €KOHOMIYHOI TOJIITUKHA 0araTh0oX MiANPUEMCTB, BIJICYTHIC-
TIO 11 IIJTLOBOI CIIPSIMOBAHOCTI;

4) HEY3rOMKEHICTIO B POOOTI PI3HUX BIAJALIIB MIANPUEMCTBA, a TAKOX HEIO-
CTaTHBOIO MPO30PICTIO 1H(DOpMAIii;

5) iIrHOpyBaHHSM 1 HEJOOIIHKOIO MPOo0OJieM 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA;

6) BHUCOKOIO 3aTPaTHICTIO BIPOBAXKEHHS CUCTEMH KOHTPOJIHTY, HaBYaHHS
¢daxiBuiB y miil ranysi, npuadaHHs iHGOpMaLIHHUX CUCTEM, PECTPYKTYpHU3allii BKeE
ICHYIOUMX MIIPO3AUTIB Ta OPMYBaHHS HOBOTO BIJIIULY;

7) BIACYTHICTIO BIJTIOBIIHOTO HOPMAaTUBHO-TIPABOBOTO 3a0€3MeUEHHS CUCTEMHU
KOHTPOJIIHTY, a TaKOXX HecTauero (axiBIliB, IO BOJOAIIOTh HEOOXITHUMHU 3HAHHSIMHU
Ta HAaBUYKaAMHU.

TakuM 4MHOM, TOCHIIMUBIINA TOMMJIKH IIOJI0 BIPOBAKEHHS CUCTEMH KOHTPO-
JIHTY Ha NIANPUEMCTBI, IX MOKHA y3arajJbHUTHU Ta cucTemMaTusyBatu (puc. 3.1).

HeoOxiqHo 3a3HaYMTH, U0 CTBOPEHHS CIY>KOU KOHTPOIIHTY HA MiAMPUEMCTBI
HE TapaHTye Bipa3y NiABUIICHHS €()EeKTUBHOCTI yNPaBIIiHHS, ajle BOHA 3/1aTHA I10-
3UTUBHO BIUIMHYTH Ha: OpraHi3allilo Ta METOJUYHY MIATPUMKY IMPOLIECIB MJIaHyBaH-
Hs Ta (piHAHCYBAaHHS; HAJAHHS aHAJITUYHOI 1H(OpMalii KePIBHULTBY; 1HPOpPMAaIIiii-
HO-aHAJITUYHY 1 METOAMYHY JOMOMOTY IHBECTHIIIHHUX IMPOEKTIB 1 1HHOBALIMHUX

MpoLeciB; po3poO0Ky Ta BJOCKOHAJIIEHHS CUCTEMH JTIarHOCTYBAaHHS BIIXUJIEHB; KOOP-
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JOUHALUIO 1 METOJUYHY MIITPUMKY CUCTEMH OOIIKY BUTpaT 1 mpuOyTKy. Taka cimyx0a
0a3yeThcs Ha 1HOOPMALIHUX TEXHOJIOTISAX, IO J03BOJISIE CKOPOTUTH Yac Ha OOMIH
JTAHUMH, 3HU3UTU TPYIAOMICTKICTh O0JIIKOBO-aHAIITUYHUX MPOLEAYP, 30UTBIIUTH 00-

csr nepepoOroBaHoi iHdopMaIlii.

[Tomuiiku B po3yMiHHI CYTHOCTI 1 3aBJJaHb KOHTPOJIIHTY

- Hepo3yMiHHS CyTi KOHTPOJIIHTY MPU3BOAUTH A0 MMOBHOT IUCKPEAUTAIII] HOTO 171€].

- Heo6x11H0 po3iOpaTucs, 1110 3HaUUTh KOHTPOJIIHT, YCBIJOMUTH HOTO BayKJIUBICTD 1
HEOOXI1THICTh JIJIs1 KOMITaHii, a TOTIM IPHUCTYIATH JI0 TIOCTYMOBO1 MOOyn0BH (yHIaMe-
HTY KOHTPOJIHTY.

- IlepcoHan NOBUHEH PO3YyMITH 1 B MailOyTHbOMY OTPUMYBATH BJIACHY BUTOMY Bif
YIPOBAHKEHHSI KOHTPOJIHTY B IOBIOCTPOKOBIN NEPCIEKTUBI.

[Tomunku y Bubopi uinei

- [loMmunkoBe popMyiIrOBaHHS IOJIOBHOI METH CUCTEMU

KOHTPOJIHTY.

- HeobOxiaHe i 000B'AI3K0OBE YTOUHEHHSI TUMYAaCOBOTO aClEKTy

JOCSTHEHHS METH.

- 3MIIIaHHS PI3HUX MOHATH NPUOYTKY — «YIPaBIIHCHKOD (OPIBHAHHS BUTPAT 1 JJOXO-
JIIB 3a mepiof) Ta OyXraiaTepchKoi (3a JaHUMHU OyXTaaTepChKOTO 00JIIKY).

HanmipHe 3axomieHHs 0/1HIEIO QYHKI[IEI0 KOHTPOJIIHTY

- dokycyBaHHs JMILE HA OJHIM (YHKIIIT KOHTPOJIIHTY HE J1a€

OYIKYBaHOTO e(EeKTY.

- IIpy npuMHATTI pillIeHHs PO BIPOBAIKEHHS CUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha MiJIPUEMCT-
Bl CJI1J1 BUKOPUCTOBYBATH KOMIUIEKCHUI, @ HE OCTPIBHUN MIAXIA A0 ii peani3arii.

[Tomuniku y Bu60pi [xepen iHdopmariii

- [lomukoBe ysIBIICHHS TIPO HAJAaHHS CUTHAIBHOT 1H(GOpMAIIIT MIPO3AUTaMHu, 110 3a-
HMaroThCs MUTAHHAMU OOJIKY, KalIbKYJIAL1i, 3BITHOCTI.

- Meta cuctemu 0yxo0IiKy Ta 30BHIITHBOT 3BITHOCTI MMOJIATAE B HA/IaHH1 3BITHOCTI T1O-
JATKOBOT IHCIEKIIT Ta IHIIIUM 30BHILIHIM KOpUCTyBadyaM, c(hOpMOBaHOT Ha OCHOBI
IOPUAMYHUX HOPMATUBHUX aKTiB.

- dakru, 3adikcoBani B Oyxraarepcbkomy oOIIKY, HE 3aBK]IU BIIMOBIIAIOTh pealbHUM
noAisM (aMopTU3aliiHI BiApaxXyBaHHs, HAPAXOBaHi, ajie HE OTPUMaHI1 BIICOTKH).

- Cucrema Oyx00J1iKy MOYK€ CUTHATI3yBaTH PO 3HAYHI BIIXUJICHHS 32 MAJIOICTOTHUMU
MOKa3HUKAMH.

- OCHOBHUI CEHC CUTHAJIIB MOJIATA€E B HaJlaHH1 1HPOpMallii, MpU3HAUEHOT ISl aHAJIITH-
YHOTO MHUCJIECHHS, 0co0aM, 110 IPUUMAIOTEL PILIEHHS.

Puc. 3.1. Y3aranpHeHHsS TUIOBUX MOMMWJIOK IIOJO BIPOBAJKEHHS CUCTEMHU
KOHTPOJIIHTY Ha MIJIPUEMCTBI

Jlxepeno: [131, c. 149]

Tak, OCHOBHI IMpaBa MPaliBHUKIB CIYKOM KOHTPOJIIHTY: HaBaThU 00O0B’SI3KOBI
, Yy p y- A

JUTSL TAPO3JUTIB YKa31BKA 32 METOJWKAMU ITUTaHYBaHHsS, OOJIIKY 3aTpaT Ta aHali3y;
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OTPUMYBATH Bl KEpIBHUKIB Ta MpaliBHUKIB 1HQOpMAILiO MPO MIAPO3AUIA MIANPHU-
€MCTBa, HEOOXIJIHY ISl BAKOHAHHSI CBOIX MOCaI0BUX 00OB’SI3KIB; 3/11MCHIOBATHU 3B’ SI-
30K 3 THIIUMHU TIATPUEMCTBAMH 1 QpipMaMH 3 MUTaHb, sIKI BXOASTh 10 KOMIETEHIIIT
CiIy’kOM; BHOCUTH HOBI MPOMO3HLIii, 010 KPUTEPIiB Ta METO/AIB PO3PAXyHKY BHUHA-
rOpOJIM 3a AKTUBHY MpaLio.

[Ipouec 3anpoBaKEHHsI CUCTEMU KOHTPOJIIHTY Ha MIANPUEMCTBI MOYMHAETHCS
3 NMPUUHATTS pilieHHs o0 ii po3poOku. Hacammepen po3poOmisieThecsi: cuctema
TUIaHYBaHHS Ta (piHAHCYBaHHS; METOJMKA PO3PAXyHKY BUTpAT MO BUIAM, MICISIM
BUHUKHEHHS, MIPOJYKTY; METOJUKA PO3PAXYHKY MApKMHAJIBHOTO MPUOYTKY B ILIO-
My 10 MiANpUEMCTBY. KepiBHUIITBO MiANPUEMCTBA MIOBUHHO MOKA3aTH AI€BICTh PO3-
poOJIEHOTr0 TIaHy BIPOBAKEHHSI KOHTPOJIIHTY Ta MEPEKOHATH MepCcoHan y HeoO0X1j-
HOCT1 MO0 3aCTOCYBaHHS.

Cnig 3a3Ha4YUTH, 110 ICHYIOTh BUIIAJIKH, KOJIM HE BApTO BIPOBAIKYBATH KOHT-
POJIIHT Ha MIAIPUEMCTBI, a caMe: SIKII0 KePIBHUKHU HE POOJISTH BUCHOBKH 31 3BITIB Ta
HE peai3yloTh CTpaTeriuHl 3aX0/I1; AKIIO0 KEPIBHUK IUIAHY€ KOHTPOJIIHT MepeayacHO
HE 3/IMCHUBIIM aHalli3, OLIHKY, HABYAHHS Ta BUXOBAHHS MEPCOHANY MIANPHEMCTBA;
AKIIO KEPIBHUK MPAKTUKYE JIUIIE aBTOPUTAPHUNA CTHIIb YNPABIIHHSA, SIKOMY IpHUTa-
MaHHE 3HATTS 13 ce0e BIANOBIIATBHOCTI Y BUNIAJKY HEBIPHUX MPUNHHATUX PILLICHb.

dakTopy, U0 MEPEUIKOIKAIOTh YCHIIIHOMY BIPOBAI)KEHHIO CUCTEMU KOHT-
POJIIHTY, MOKHA TIOJIUTUTH HA HACTYIHI I'PYIN: TOMWIKYU LUIEOKIAgaHHs; ICTOPUY-
H1; TICUXOJIOT14YH1; METOAOJIOT1YH1; opraHizauiiti. Tak, Hepo3yMiHHS UM BUKPUBJIIECHE
PO3YMIHHSI CYTHOCTI Ta MPHU3HAYEHHS CUCTEMM KOHTPOJIHTY 1 BUKOPUCTOBYBAHHUX
HEIO0 THCTPYMEHTIB € KJIFOUOBUM YMHHHUKOM, IO TalbMYE ii e(peKTUBHE BIPOBAIKEH-
Hs. [IpoTe BapTO BiA3HAYMTH, IO BIUIMB JAHOTO0 YHHHUKA TUIAHOMIPHO 3HHM)KYETHCS,
OCKLIbKU BCE OUIbIIEe KEPIBHUKIB, OCOOIMBO BEIUKUX KOMITAHIHM, yBaXKatOTh CUCTEMY
KOHTPOJIIHT'Y HEOOXIJHOIO YaCTHUHOIO MPOLECY MPUUHATTA pillleHb. BUIbIIICTH pi-
meHb (aKkTUYHO MPUHUMAETHCA KPi3b MPU3MY OLIBII IIMPOKOTO KOJIa CYMIAPSTHUX
1ijeH, y nutomy 3a0e3neuyoTh opraHiyHe po3BUHEHHs koMmaHii. [le — piBeHb JiKBi-
JTHOCTI, IOKPUTTS PUHKY B PErioOHaX MPUCYTHOCTI, 3pOCTaHHS 00CATIB MPOJaxXiB (SIK

IHTEHCUBHUMN, TaK i €KCTEHCUBHUI1), 30epeKeHHs 1 HAaBYaHHS MEePCOHATY, 3HUKECHHS
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PU3UKY 3a 3000B’ A3aHHSIMHU.

Tum He MeHIl, MOXHAa BUAUIMTA OCHOBHI NMOMWIJIKH, TIOB’5I3aH1 3 HEPO3YyMIH-
HSM CyTl KOHTPOJIHTY KEpIBHHUKAaMU BITUM3HSHUX MIJNPUEMCTB, a caMe: HHU3bKa
CTYIIHb YCBIJOMJICHHS PeaJibHOI MOJIeN1 HIJIENOKIaJaHHs KOMIIaHil, TOMY 110 Oy1y-
€ThCSI BOHA 371€01JIbIIIE HA 3acaJax IHTYITUBHOTO Ta aBTOPUTAPHOTO MiJIXOY 3aMICTh
3aCTOCYBaHHSl CUCTEMHU IMOKa3HUKIB €(EeKTHUBHOCTI; HaJMIpHA yBara /0 MOKa3HHUKa
«ornepanifHui npuoyTOK 3a MOTOUYHHUM (HIHAHCOBUM PIK» SK 0 HANOUIBII BIJTUBOBO-
ro KpUTEPII0 MPUIHATTS PIllICHb.

Jlo uducna icropuuHHuX (akToOpiB, IO HETaTMBHO BIUIMBAIOTh Ha O13HEC-
MpoLecu KOMMaHii, BITHOCATHCSA: HEPOopMali3o0BaH1 OpraHi3aliifHi CTPYKTYpH 1 He-
MPO30PICTh CXEMH MPUNHATUX pIlIEHb; HECTall TPaAMIlii IJIaHyBaHHS Ta OOJIKY 3
METOIO YIIPaBJIiHHS; HEJAOCTATHIA PIBEHb €KOHOMIYHMX 3HAaHb HE(PIHAHCOBOTO TOII-
MEHE/KMEHTY, Y TOMY YMCIl HEJJOCTAaTHE 3HAOMCTBO 3 MEPEAOBUMU IHCTPYMEHTA-
MU KOHTPOJIHTY, SIK 13 METOJMYHUMHU, TaK 1 3 TEXHOJOTTYHUMU; BIACYTHICTh IIUPO-
KOI MPaKTUKU aHaNi3y (piHAHCOBUX Ta OINEpaliiHUX PU3UKIB Yepe3 BIIIHOCHO HEJaB-
HE KapJAWHAJIbHE MIJIBUILIEHHS PIBHS KOHKYPEHTHOT'O THUCKY B pI3HUX cepax Oi3He-
Cy; HEIPUUHATTA HOBUX TEXHOJIOTTYHUX (popM mojayi Ta aHanizy iHpopmaiii. OgHak
Ha pIBHI CEPEIHBOrO0 MEHEIXKMEHTY YacTKa TEXHOJIOI'YHO MPOCYHYTHUX KEPIBHUKIB
MOCTIMHO 3pOCTAa€, 10 MO3UTHUBHO BIUIMHE HA BOPOBAHKEHHS CyYaCHUX 1HCTPYMEH-
TIB YIPaBIIHHS.

Jlo mcuxonoriyHux (akTopiB, 1[0 HETAaTUBHO BIUIMBAIOTH HA BIPOBAKEHHS
KOHTPOJIIHTY, TIEpII 3a BCE CHi BiHECTH cIa0Ky MOTHBAIIIO MEpCOHANTy A0 HOTO
OPUUHATTS Ta PO3YMIHHS HEOOXITHOCTI, a TaKOX MECUMICTUYHHMN TCUXOIOTTYHUN
HACTpi KepiBHUKA Ta MOTr0 HEBNEBHEHICTh. YCl 11 NCUXOJOTIYHI MpoOieMH HEoO-
X1IHO BHpIIIyBaTH, OEpyyd 1O yBaru JIOJACHKUN (PaKToOp, BECTH PO3’SICHIOBAJIbHY
poOOTYy, LLIECIPIMOBAHO 3MIIlYyBAaTH aKIEHTH BiJ BIPOBA)KYBAHOTO TE€XHOJIOTTYHO-
ro IHCTPYMEHTY J10 Po3yMiHHS ¢Gi10codii KOHTPOIIHTY Ta MO3UIIIH CAMOKOHTPOJIHTY
CHiBpOOITHUKIB Ha BC1X PIBHAX MIANPUEMCTBA.

Cepen HaWOLIBII KPUTUYHUX METOJOJOTIUHMX YWHHHUKIB, 1[0 HETATUBHO

BINIMBAIOTh HAa BIIPOBAJPKCHHA CYUYACHHUX iHCTpYMeHTiB KOHTpOHiHFy, MOXHa BiI[BHa-
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YUTHU: ITHOPYBAHHA HEOOXITHOTO PEIHXUHIPUHTY O13HEC-MPOLECIB 1 HEOOXI1THOCTI
CTBOPEHHSI KOPIIOPATUBHUX CTAHJIAPTIB KOHTPOJIIHTY; HEBJale BUAUICHHS B KOMIIa-
HIi [IEHTPIB BIAMOBINAIBLHOCTI; BUOIp HEaJEKBATHUX MPHUHIIUIIB TpaHCHEPTHOTO IIi-
HOYTBOPEHHS; 3aCTOCYBaHHS PI3HUX METOJIOJIOTIM MpHU IUIaHYBaHHI Ta OOJIKY; He-
30a7aHCOBAHICTh B 00CS31 HAaJJaHOT KEPIBHUIITBY aHAJIITUYHOI iHQopMalii. I3 yacom
CTYIIHb Bapiallii NOKa3HUKIB Y PI3HUX O13HEC-MpoIecax 3MIHIOEThCS, OTKE, TOBUHEH
MPOTOPIIIIHO 3MIHIOBATHUCS M oOcsr aHamiTuuHoi iHpopmarrii. Hagmumoxk iHpopma-
1ii 3a0upae yBary KepiBHMIITBA 1 Yac HA aHaJi3 CUTYyallli, Py IbOMY HECTauy JaHUX
I0JI0 HOBHUX MpoOjieM B IHIIINA 00JacTi MOXKe MPU3BECTH A0 ICTOTHUX YTpaT s
MIAIPUEMCTBA; CYTIEPEWIMBICTh METOAUK aHAJI3y B MiIPO3/LIaX; PU3HK 3aCTOCYBaH-
HSl TOMHJIKOBOi METOJIOJIOT1T Ta METOJIMK; BICYTHICTh aJeKBATHOI'O BpaxyBaHHs He-
OOX1THMX ISl aHATI3y BUXITHUX JIaHUX; BUKOPUCTAHHS B SKOCTI JKepel 1HpopMarii
JAHUX TUTBKH OyXTalTepChKOro 00JIIKY.

Cnig 3a3Ha4UTH, 1O JJI KOMIUIEKCHOTO BUPIIICHHS 3aBAaHb KOHTPOJIHTY I0-
TpiOHa 1HOpMallis OUIBII BUCOKOTO PIBHS — 30BHINIHS 1 HepiHAHCOBA, HAIPUKIIA,
3aJI0BOJICHHS KJIIEHTIB, YII3HABaHHA OpeHy, JaHl KOHKYPEHTIB 1 rajay3eBUX CIUIOK.

[ToTpeby B oTpuMaHHI HMUX JaHUX HEOOXITHO 3aKJaJaTd HAa paHHIX eTarax
MIPOCKTYBAaHHS CUCTEMHU KOHTPOIHTY. Takox HEoOX1JHO BUBYMUTHU JOCBIJ peasizaliii
JaHOi CHUCTEMM Ha IHIIMX MIANPUEMCTBAX, 3BEPHYTH yBary Ha THUIOBI NOMWIKH 1
poOJieMH B paMKax 3/11MCHEHHS MOJI0HOT0 3aX01y.

B ycmimHOCTI MpOeKTy BNPOBAXKEHHS CUCTEMHM KOHTPOJIIHTY 1, 30Kpema,
OKpeMHX ii IHCTpYMEHTIB BU3HAYAJIbHY POJb BIAITPAIOTh OpraHi3aliiHi YUHHUKH. 3
OJTHOTO OOKY, BOHU MOXYTb ICTOTHO MOJETIINUTH BIPOBAKEHHS CUCTEMH, a 3 HIIIO-
ro — He MEHIII ICTOTHO HOMY mepemkoAuTH. [IoMUsIKM npu BIpOBaKEHH1 CUCTEMU
KOHTPOJIIHT'Y BUTpAT CTOCYIOTbCS YITKOCTI MOCTAHOBKM LiJIel 1 3aBlIaHb, BUOOpY
JpKepena OTpUMAaHHsS JaHUX Ta HEO0OXiTHOro ooOcsary iHgopmaiii. [CHYIOTh Takox
0OMeXEeHHS 11010 BIPOBAXKEHHSI KOHTPOJIIHTY, MOB’s13aH1 3 MISIBHICTIO KEPIBHUIIT-
Ba KoMIiaHii. Tak, OUIBIIICTh BITYM3HSIHUX KEPIBHUKIB MIANPUEMCTB HEBIPHO PO3Y-
MIIOTh NMPU3HAYEHHS CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY, TOMY 110 OCHOBHI METOJUKHA KOHTPOJIi-

HTY NPUIILIN 13 3apyODKHOT JIITEepaTypH, 10 BUKIUKAE MOSIBY ICTOTHUX PI3HOYUTAHb
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y 3aCTOCOBYBAaHOMY KaTeropialbHOMY arnapari.

HeoOXigHICTh CTPYKTYpyBaHHSI PO3PI3HEHOTO MACHBY HEY3TOJKEHOI Teopii
CTa€ OYEBUIHOIO JJI CIPOILECHHS 3aCTOCYBAHHS 1HCTPYMEHTApil0 KOHTPOJIHTY Ha
MPaKTUIll. YHACIIIOK IbOTO BUHUKAE BCE OUIbINA KUIbKICTh MEPEIIKO] MPU peaiza-
1ii HOBUX 3MiH 0 KommaHii. [IpoiiecHi 3MiHU TpH peatizalii CUCTEMU KOHTPOIIHTY
BUTpAT BIUIMBAIOThH Ha Pi3H1 (DYHKIIOHATBbHI 00J1acT1 yHpaBiHHS, TaKi sIK IJIaHYBaH-
Hsi, OOJIK, aHami3, KOHTpoidb. llpu oMy BiAOYBarOThCS SKICHI M KUIBKICHI 3MIHU
MOKa3HUKIB (DYHKI[IOHYBAHHS MIANPUEMCTBA: YCTAHOBIIIOETHCS CUCTEMa IJIaHYBaH-
Hs, OUTBII peasibHO BioOpakae MailOyTHe CTaH CHUTyalli HAa PUHKY, 10 3MEHIIY€E
BIIXWJICHHS Ta MPU3BOAUTH 1O OUIbII TOYHOTO BUKOHAHHS IUIaHy, 3a0e3MedeHHs
CBOEYACHOTO MOKPUTTS MOXKIIMBUX 30UTKIB.

I3 MeTor0 OTpUMaHHSI MO3UTUBHUX PE3YyJbTATIB BiJl YIPOBAKEHHS CUCTEMHU
KOHTPOJIIHTY Ha mignpueMcTBi HeoOxiaHo [131, c. 150]:

— HE€ BIPOBAKYBATU KOHTPOJIHT «3HHU3Y-Bropy», MOYMHAIOYM BiJ OKPEMHX
HOro IHCTPYMEHTIB B OKpEMUX Miapo3aiiax. Takuil miaxix Ha MpakTULll TPU3BOAUTH
710 TOTO, 1110 y WOTO IHINIATOPIB OpaKye opraHizaliiiHOi Ta aJAMIHICTPATUBHOI MOTY-
KHOCT1 JJIsI 3MiH, SIKI B OUIBIIOCTI BUMAAKIB 3a4illalOTh KJIFOYOBI O13HEC-TIPOLIECH.
HeoOxigHo mpoBOAUTH po3’ACHIOBAJILHY POOOTY 3 KEPIBHULITBOM MPO ILTICHICTH CH-
CTEMHU KOHTPOJIIHTY, 1 TUIbKM TOJ1 MOYMHATH POOOTY 13 CepeHIM MEHEIKMEHTOM,
KOJIM BUIIUMA KEPIBHUK MOBHICTIO YCBIIOMITFOE€ HEOOXITHICTh MTPOCKTY;

— BHM 3HAYUTU TOTOBHICTh KEPIBHUKIB JEJIETYBATU MPUUHATTA ONEPATUBHUX
pillieHb Ha PIBEHb CEPEIHBOI0 MEHEIKMEHTY 31 30€peKEeHHSM HEO0OXITHOTO PiBHS
KOHTPOJIIO, ajie 0e3 peryasspHOro BTpy4YaHHS.

HeoOxigHo MiHIMI3yBaTH PU3UK TOTO, 110 KOHTPOIIHT 3aJUIIUTHCS aHATITHY-
HOIO CUCTEMOIO MIITPUMKH PUUHSITTSI OKPEMUX PILIEHb HA PIBHI «KEPIBHUK — KOHT-
poJiep», a He OyJie OpraHiuHO BOYJ0BaHUM Y ITUKI O13HEC-TPOIECIB MIAMPUEMCTBA;

— ypaxyBaTH pU3UK HaJAMIpHOro (200 HEIOCTaTHHOT0) MOCHIJIEHHS BILUIUBY KO-
HTpPOJIEPIB HA MEHEKEPIB uepe3 nepepo3nonin GyHkiiin. HeoOXximHo MiHIMI3yBaTh
PU3UKH 1yOIIOBaHHA (PYHKIIIHM 1HIIMX MIAPO3ALTIB;

— HE MPUMEHIIYBATH PU3UK BIATOPTHEHHS CUCTEMU 3 OOKY JIIHIHHOTO MEPCo-
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Haldy, TOOTO BIPOBAKEHHS CHUCTEMU KOHTPOJIIHTY Ta OKpPEMHUX ii IHCTPYMEHTIB
MPUITYCKaE MEePepo3NoAL CTapuX 1 MOSIBY HOBUX (DYHKI[IM B ICHYIOUHX MIIPO3/LIax.
JlouinbHO HazlaBaTH JOJATKOBI PO3’SICHEHHS JUIsl CHIBPOOITHUKIB, SKI CabOTYIOTh
CTBOpEHHs cucteMu. HeoOXiJHO MIHIMI3yBaTU PU3UK MIKOCOOMCTICHUX KOH(IIKTIB
KOHTPOJIEPIB Ta MEHEKEPIB LUISIXOM 3aJIy4eHHs B MPOIIEC CTBOPEHHS CUCTEMHU KOH-
TPOJIHTY ii MOTEHIIMHUX KOPUCTYBAUiB HA PAHHIX €Tarnax MPOeKTyBaHHS.

KoHuenrtyaibHa cxema poyii KOHTPOJIHTY B 3a0e3neueHHi (HiHaHCOBO-
eKOHOMI4HO1 Oe3nexu nianpueMctsa B Jogatky XK.

CucremMa KOHTPOJIHTY B KOHTEKCT1 3a0€3ME€UeHHS HaJIeKHOTO PIBHSI €KOHOMI-
4yHOi Oe3neku cy0’exTa MmepeloBCIM OpieHTOBaHA Ha 1H(OpMAIiHY MIITPUMKY BCIX
MPOLIECIB TPUIHATTS YIPABIIHCHKUX PIlIEHb, Ta BOJHOYAC MOKIMKaHa 3a0e3neuyBa-
TH CBO€YacHEe HaJaHHs MoTpiOHOI iH(popMalli, sika OyJe BUKOPUCTOBYBATUCH B XO/I1
MPUAHATTS YIPaBIIHCHKHUX pillieHb. BoHa sBIIs€ OO0 CHMHTE3 €JIEMEHTIB OOJIIKY,
aHaJli3y, KOHTPOJIIO, IJIaHYBaHHsI, peaji3alisi SKUX 3a0e3neuye BUPOOIEHHS albTep-
HATUBHUX MIJIXOJIB NP 3[1HCHEHH] ONEpPAaTUBHOIO 1 CTPATET1YHOTO YIPaBIIHHS
MPOIIECOM JIOCATHEHHSI KIHIIEBUX IUJIEH 1 pe3yJIbTaTiB AISIILHOCTI Cy0’€KTa rocmoja-
proBanHs [S55, c. 18].

BpaxoBytoun BeNMKY KUIBKICTh 3arpo3 €KOHOMIYHOI O€3MeKH, SIKi CUCTEMHO
3’ SBIISIIOTHCSL B TIpolieci (PYHKIIIOHYBaHHS Cy0’€KTa, 3aXUCTy MOBUHHI MAJISATaTH BCl
BUJIM PECYpPCIB, SIKI MPUHAMAIOTh MpsMY ab0 OMOCEpPEeKOBaHY y4acTh B JISSIBHOCTI
cy0’ekTa 1 came B IbOMY HanpsMi epeKTHUBHE (PYHKIIIOHYBaHHSA CUCTEMH KOHTPOJIIH-
Iy € KpUTUYHO BaXKIJIMBUM.

Cnig po3yMitu, 1o cnenu@ika CUCTEMU KOHTPOIIIHTY MOJIATa€e B TOMY, 110 BiH
npuiiMae y4acTh B YHpaBliHHI cy0’€KTOM, 0€3 (haKTMYHOTO MPOLECY YNpaBIiHHS.
ToOGTO KOHTPOIIIHT CIYTy€e AOMOMIKHUM METOAOM, IHCTPYMEHTOM, a B OKPEMUX BU-
najakax i popmoro ynpasiinHa. [Ipote caM KOHTPOJIIHT, sIK CUCTEMAa HE MOXKE 3MIHH-
TH IUTICHY CUCTEMY yIpaBiiHHS cy0’exkToM. KOHTpOIIIHT BUCTYMA€E MPEeAMETOM Opi-
€HTYBAaHHs CUCTEMU yIpaBiiHHA. ['00BHUN KOHIENT (YHKIIIOHYBaHHS CUCTEMHU KO-
HTPOJIIHTY B KOHTEKCTI IMiJIBUILIEHHS P1BHS €KOHOMIYHOI Oe3MneKu cy0’eKTa rocrnojia-

PIOBAHHA € ITOKPAIICHHA SHaTHOCTi KCPYIOIIOT CUCTCMH HpHﬁMaTH OIITHMaJIbHI CTpa-
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TEr14H1 Ta TAKTHUYH1 YIPaBIIHCHKI PIIICHHS.

Cucrema 3a0e3neueHHs npolecy ynpasiidas (iHbopmaliiine 3a0e3neyeHHs,
IHCTPYMEHTAJIbHO-METOAUYHE 3a0€31€UeHHs], pecypcHE 3a0e31eUeHHS)

1
! 1
i | Cucrema yrpasJliHHS €KOHOMIY- : !
: , <> Cucrema KOHTPOJIHTY |
. HOIO 0e31eKoro cy0'ekTa !
! 1
! . . . !
| |- IPOrHO3YBaHHs Ta IUIAHYBAHHS, - MOHITOPUHT MOKa3HUKIB A1SJIbHO- | !
. . 1
' |- iHCTpYMEHTH (GOpMyBaHHS CTpa- CTi cy0'exTa; :
1 |Terii ekoHOMI4HOT Ge3meKH; - oIiHKa ()aKTOPIB BIUIMBY PU3HKIB; | |
o . . o 1
\ |- METOM IPHIAHATTS pillICHb; - IHCTpYMEHTapi YCYHEHHs 3arpos, | !
1 . . . . (V)
' |- MOKAa3HUKHU OLIHKU PIBHS €KO- PHU3UKIB Ta KOpEryBaHHS LUIEH. i
1 |HOMiuHOT Ge3mekn ;
- |
L o o o o e o o o e o e o o o e o e o e o e o e P e e e e e __l
v
JliarnocTrka (paKTUYHOIO CTaHy (DYHKI[IOHYBaHHSA Ccy0'ekTa
v
[nentudikamis Ta oniHka HMOBIPHUX PU3HKIB Ta 3arpo3
v
Koopaunartist mpouiecy ynpaiiHHS Cy0'€KTOM BUXOISYH 13 HEOOX1THOCTI
3a0e3neyeHHs BIANOBITHOTO PIBHS €KOHOMIUHO1 O0€3MeKu

v
IIpuitnari ynpasiaincbki pimieHHs (pe3yJbTaT QyHKIiOHYBAHHS CUCTEMH)

Puc. 3.2. YnpaBiiHHS €eKOHOMIUHOIO 6€31eKoro cy0’ ekTa

Jlxepeno: [55, c. 18]

AHani3yloun pi3HOMaHITHI CUCTEMH KOHTPOJIHTY, BApTO 3a3HAUYUTH, 1O Aalie-
KO HE BCl BOHU 32 CBOEIO THUIOJIOTi€I0 €()EeKTUBHO BIUCYIOTHCS B pAMKH 3a0€3MeUeH-
Hs HaJICKHOTO PIBHS €KOHOMIYHOT Oe3neku cy0’ekty. Came TomMy Tepil aHi BUOy0-
BYBaTH CHUCTEMY KOHTPOJIHTY a 3pEHITO0 1 CUCTEMY YNPAaBIIHHA €KOHOMIYHOIO 0e3-
MEKOI0 Cy0’€KTa HEOOXIAHO PETENHLHO OMpPAIlOBATH MUTAHHS IUIEH, 3aBIaHb, MPE-
METy Ta 00’€KTY CUCTEMH KOHTPOJIIHTY Cy0’€KTa, 1 TUIBKU MICIS LBOIO MOXHA BU-
OyZOBYBaTH LUTICHY CUCTEMY KOHTPOJIHTY B paMKaxX CUCTEMHU YIPABIIHHSI €KOHOMI-
yHOO Oe3nekoro. [Ipu popMyBaHHS apXITEKTYpU CUCTEMH KOHTPOJIIHTY CHiJl Bpaxo-
BYBaTH J[B1 KJIFOYOB1 TUIIOB1 MOJEN1, SIKi ()aKTUYHO € OCHOBOIO OY/b-SIKOI CUCTEMHU
KOHTPOJIIHTY:

— CTPYKTYpHO-(DYHKI[IOHAJIbHA MOJENb — BioOpa)xae B3a€MO3B’A3KU JUHAMI-
YHUX XapaKTEePUCTUK CUCTEMH KOHTPOJIIHTY, TOOTO I MOJIeNb TOKIMKaHa B110Opa-

aTU CTaH CHUCTEMH MPOTATOM IMEBHOrO MPOMIXKKY Hacy y BIAMOBITHOCTI 10 cdop-
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MOBaHHUX IUJIEH;

— KOMYHIKallIiHO-1H(pOopMalliiiHa Ta mpoliecHa MOl — MOKIKKaHl Bi1oopa-
KaTH XapaKTepUCTUKU (POpPM, METO/IIB, IHCTPYMEHTIB MPeACTaBICHHS 1HGOpMAIIii.

ExoHnomiuna Oe3mneka cy0’€KTiB TOCMOJaplOBaHHS Pi3HUX (OPM BIACHOCTI €
JTMHAMIYHOIO O3HAKOIO, 110 3MIHIOETHCS IMiJ] BILIMBOM YWHHHUKIB 1 3arpo3 BHYTPIII-
HBOTO Ta 30BHIMIHBOTO cepenoBuia. DopMyBaHHS HAAIHHOT CUCTEMU €KOHOMIYHOI
Oe3rneku cy0’ekra 3a0e3nedye oro crabiibHE (PYHKLIOHYBAaHHS 1 CTBOPIOE YMOBHU
JUTSL 3pOCTaHHsl MOTO €KOHOMIYHOIro moTeHuiany. BpaxoByioun O6aratoacieKTHUN Ta
IUHAMIYHUI XapakTep NpoLecy YyNpaBliHHA O€3MeK00, 0OCOOJMBO aKTyaJbHUMHU €
MUTaHHS BUKOPUCTAHHS CUCTEM KOHTPOJIIHTY B KOHTEKCT1 YIPaBIiHHS €KOHOMIYHOIO
0e3MeKo}O.

KOHTpOMIHT sIK e1eMEeHT KepyBaHHs 31MCHIOEThCS W y TMpolieci IUIaHyBaHHS, 1
Ha CTajli onepaTuBHOrO KepyBaHHs. BiH 103BoJIsi€ ClIBCTaBUTH (DaKTHYHI pe3yJibTa-
TH B1Jl BUKOPUCTAaHHS HAsIBHUX PECYpCiB y cy0’€KTa 13 TUIAaHOBUMM, BUSIBUTU PE3EPBU
pocTy cy0’eKTa, BUSHAUUTH HUISIXU OUIbII €()eKTUBHOTO FOCIIOJAPIOBAHHS 13 METOIO
JOTPUMAHHS BIIMOBITHOTO PIBHSA €KOHOMIYHOT O€3MEKH.

HaykoBuii miaxin A0 (GOpMyBaHHS CHCTEMH €KOHOMIYHOI O€3MeKH pPi3HOTO
poay cyO’€KTiB TOCIOJApIOBAaHHS BU3HAaUa€ 0AraTorylaHOBUM XapaKTep 1 CUCTEMHUM
MIAX1J 10 KepYBaHHS HUMH B y BCIX HampsiMax (PyHKI[IOHYBaHHS, a BiJ TaK CUCTEMa
KOHTPOJIIHT'Y OKPIM OCHOBHOI'O IIPU3HAYEHHS MOXKE CIYTyBaTH JIOMOMDKHOIO IMiJICH-
CTEMOIO B IIPOLIECY YIIPABIIHHS.

Buxonsiuu 13 3a3HaueHHX LILJIEH Ta 3aB/aHb, Ta BPaXOBYIOUH MPAKTUYHI acTeK-
TH 3aCTOCYBaHHS CHCTEMU KOHTPOJIIHTY B pamMKaX CUCTEMU €KOHOMIYHOI Oe3meKu
cy0’€eKTa, CIiJ 3a3HAYUTH, 1110 JJII KOKHOTO Cy0’€KTa HeOOXiIHO Oy1yBaTH BIIACHO-
ro TUIy MOJIEJb KOHTPOJIHTY, aje BCl BOHM NMOBUHHI 3a/I0BOJIBHATH Taki BUMOTHU
(a0o ciyryBatu JiJ1sl BUPIIICHHS TAKKUX 3aBJIaHb):

— IPOBEJICHHS eKCNpec-A1arHOCTUKH Ta QyHAaAMEHTANIbHOI J1arHOCTUKH 3 Me-
TOIO BUSIBJICHHS Ta JIIKBIJAllsl «BY3bKUX MICHb» (DYHKI[IOHYBaHHS TOCIOJAPCHKOTO
MEXaHI3MY;

— aHaJli3 BIAXWICHb ()aKTUYHUX MOKA3HUKIB AISUTRHOCTI BiJl 3alUIAHOBAHUX Ta
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pPO3pOOJICHHS Ha LI OCHOBI MPOMO3MUIIN 1010 KOPEKUii MiIaHiB a0 YCYHEHHS Iie-
PENIKO/ Ha NUISIXY X BUKOHAHHS;

— 3a0e3nedeHHs 0e3nepepBHOTrO KOHTPOJIIO 32 (YHKIIIOHYBaHHSIM CY0’ €KTa;

— po3poOKka cTpaTerii po3BUTKY MiINPUEMCTBA,MAPKETUHTOB] TOCTIKEHHS Ta
KOOpAHWHAIlIS pOOOTH 3 TUTaHYBaHHS (pIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT AISITIBHOCTI.

KOHTpONIHT SIK KOHIENI[IS CUCTEMHOTO YIPaBIiHHS 3alPOBAKYETHCS HA TUX
MIANPUEMCTBAX, A€ YIPABIIHHS 3HAXOJUTHCA B KPU30BOMY CTaHi a0o rocrnogapcbka
TISTTBHICTH HE BIJINOBIIa€ CYYaCHUM BUMOTaM PUHKY.

Ha cywyacHoMy etami BiJKpUTOI YKpPaiHChKOI €KOHOMIKHM CyO’€KTH €KOHOMIid-
HOT JIISTTBHOCTI 3HAXOJATHCS M1l TOTYHUX BIUIMBOM 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX YHH-
HUKiB. [IpobieMa CTBOpEHHSI CIIPUATINBOrO KIIMaTy y NIAIPUEMHHUIIBKOMY CEpeao-
BHUIII1 B IJIaHI €KOHOMIYHOT O€3MeKH MiANPUEMHUIITBA HAOYBae 0COOJIMBOTO 3HAYCH-
Hsl, CTa€ BUPIIAIBHUM YMHHUKOM BU3HAUYEHHS MEPCIEKTHUBU PO3BUTKY MIAIPUEM-
Hunrea. CaMe TOMY KOHTPOJIIHIOBA JISJIbHICTh Mae OyTH HallpaBjeHa Ha 3ale3me-
YEHHSI €eKOHOMIYHOT O€3IeKH MiIPUEMCTRA.

dopMyBaHHS aJaTUBHOI CUCTEMU KOHTPOJIIHTY Ha BITUU3HSHUX MIANPUEMC-
TBax Iepeadayvae 3aCTOCYBaHHS MEPEJOBOTO JOCBIAY LI00 aHAJIITUYHOrO 3abe3me-
YeHHS MEHEJKMEHTY MIJIPUEMCTBA, HOro ajamnTaliio B MPAaKTUKY yrnpasiiHHs. Lle
3abe3Ieuye CTpaTerito po3BUTKY MIANPUEMCTBA. MexaH13M peanizallii 1iei crparerii
MOBUHEH 3a0€3MeYUTH HE TUIbKU 1i BUKOHAHHS, a 1 OJHOYACHO 3/1aTHICTh MiANPUEM-
CTBa LIBUJKO Ta THYYKO MPUCTOCOBYBATUCH JO0 HETaTUBHMUX BIUIMBIB 30BHIIIHIX Ta
BHYTPIIIHIX 3MiH, TOOTO OyTH OHOYACHO aIAlITUBHUM MEXAHI3MOM.

AjanTuBHA cUCTeMa KOHTPOJIHTY 3 OpIEHTAIIEI0 HA €KOHOMIYHY O€3MeKy 30-
OpaxkeHo Ha puc. 3.3.

VYropaBiiHHS TIAOPUEMCTBOM Tependadae MPUUHSTTS paliOHaJbHUX, 3BaXKe-
HUX i OOTPYHTOBAHMX YMNPABIIHCHKUX pillleHb, 1H(OpMAaIliiiHOIO 0a3010 SIKUX € CHC-
TeMa KOHTPOJIIHTY. B cBOIO uepry, KOHTPOJIIHT SIK cUCTeMa Ma€ 3a0e3Me4eHHsl, oKa-
3HUKHU OIIHKU IISVILHOCTI M eTamy 3A1MCHEHHA. 3a0e3medyeHHs BKJIOYac B cede 1H-
CTpyMeHTapiit (MeTonu 1 npuitoMu), IHGOpMalito, BUAM 1 XapaKTEPUCTUKH, PECYpPCH

(JrroZ1ChK1, MaTepialibHI, HEMaTepianbHi).
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. Buympiwne cepedosuwe nionpuemcmea

OpIEHTALlIS HA:

v

EKOHOMIYHA BE3IIEKA

- MBULICHHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BHYTPILIHIX PECypCIB MIIIPUEMCTBA;
- 3a0e31eUeHHs TapMOHii IHTEepeCiB 13 Cy0'eKTaMu 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA;
- BUSIBJICHHSI pEaJIbHUX ¥ MPOTHO3YBaHHSA MMOTEHIIMHUX HeOe3NeK Ta 3arpos;

- MIBUIIICHHS €KOHOMIYHOT CTINKOCT1 CHCTEMHU 1 30CEPEKEHHS] OCHOBHHX 3YCHJIb HA

(akTopax, 10 MiAAI0THCS BIUIUBY Ta KOHTPOJIIO;

- 30epeKeHHs] pUHKOBHUX MO3HULIIN;

- MArOTOBKY 1301p iHGopMallii, BU3HAUEHHS HANpsAMiB poOOTH Ta iX HACTIIKIB;
- OyTH rOTOBUM JI0 PalTOBUX 3MiH Y 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHUIIII.
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Puc. 3.3. Moaenb aaniTMBHOI CUCTEMU KOHTPOJIIHTY TIPOMHUCIOBOTO MIAIPHU-

Ilxepeno: [72, c. 95]

€MCTBA B KOHTEKCTI EKOHOMIYHOI Oe3MIeKu

I[JIH OI_IiHKI/I IIiHHBHOCTi BHpOBaJI)KCHOI CUCTCMHU BUKOPUCTOBYIOTBCA ITOKA3HH-

KM, PO3/IUICH] Ha JIBl TPYINU: MOKa3HUKUA €EKTUBHOCTI YIIPABIiHHS MiIPUEMCTBOM 1
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MOKA3HUKHU OIIHKU MPOJYKTUBHOCTI MiAMPUEMCTBA.

Po3poOnena afantuBHa cucTeMa KOHTPOJIHTY Ma€ Takl €Tanu KUTTEAISIIbHO-
CT1, SIK TUTAaHYBaHHS, peajizailis, aHaiai3 1 KoHTpodb. Ha cranii miaroroBku BinOyBa-
€Tbcsl: 1) perenabHe BUBYEHHS MOTpEO MiANPUEMCTBA; 2) 301p JaHUX IIOAO AII0YOT
CUCTEMU YIPABIIHHS, PIBHA 1 SKOCTI BUKOPUCTaHHS ICHYIOUMX pecypciB; 3) aHaui3
310paHoi 1Hdopmallii; 4) NOMIYK pealbHUX MIIAXIB MiJBUILEHHS €()EeKTUBHOCTI Jisi-
JBHOCT1 MIANPUEMCTBA; 5) MPOEKTYBaHHS CHUCTEMHU JJIs BIpoBajkeHHs. Ha cranii
peamizailii BiqOyBa€eTbCs MOCTYIIOBE BIPOBAKEHHS PO3POOIEHOT CUCTEMHU B IMpak-
TUYHY JISTIBHICTD MIAMPUEMCTBA.

Cranis aHali3y XapaKTepU3ye€TbCs BUBUCHHSIM (DYHKI[IOHYBAHHS 3amylIEHOT
CUCTEMH, i1 JIarHOCTYBAHHIM ¥ OI[IHKOIO. 3aBEpIIAIbHUM €TarloM € CTaflsi KOHTPO-
J0, siKa nepejdayvae MOCTIMHE CIOCTEPEHKEHHS 3a BIPOBAKEHOIO CUCTEMOIO KOHT-
POJIIHTY, TIepeBIPKY ii aAanTUBHOCTI BIJMOBIIHO 3MIiHU MapaMeTpiB cepeoBUINA, Il
00CTEXEHHS Ta MOKIIMBE KOPETYBAHHS.

Ha ¢yHKkuioHyBaHHS MIAIPUEMCTBA MOCTIMHO BIUIMBAIOTH 30BHIIIHI 1 BHYTpI-
IIHI YUHHUKU. ToMy nJisi CIpUSIHHS PO3BUTKY MOTEHLIANy MIiANPUEMCTBA 1 JOCST-
HEHHsI Oe3MepepBHOI Pe3yJbTaTUBHOI JISJIBHOCTI HEOOXITHO 3aCTOCOBYBAaTH MeXa-
HI3M 1mBUaKkol aganTaiii. [IIBunka aganraiist Bkirogae B ce0e CYKYMHICTh METO/IIB,
HOPMATHUBIB, TTOKa3HMKIB 1 Ba)KEJB, 0 KOPETYIOTh pOOOTY MiANPUEMCTBA, aBTOMa-
TUYHO MPUCTOCOBYIOYM HOTO JI0 3MiH, 1110 BiIOYJIHCS y 30BHIIIHBOMY 1 BHYTPIIIHBO-
MY CEpEeJIOBHIIII.

AjanTuBHa cuUcCTEeMa KOHTPOJIIHTY MIiANPHUEMCTBA OplEHTOBaHA Ha 3ale3me-
YeHHS €KOHOMIYHOI O€3NeKH NUIAXOM: MIABUIICHHS €(QEeKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS
BHYTPIIIHIX pecypciB MiANPUEMCTBA; 3a0€3NE€UeHHs] TapMOHIi IHTEepECIB 13 Cy0’ €KTa-
MU 30BHIIIHBOTO CEPEOBUINA; BUSBICHHS pealIbHUX W MPOrHO3yBaHHS MOTEHI[IMHUX
HeOe3MNeK Ta 3arpo3; MiABUIIEHHS €KOHOMIYHOI CTIMKOCTI CUCTEMH 1 30CEpeIKeHHS
OCHOBHHUX 3yCHJIb Ha (paKTOpax, 110 MiJJAI0THCS BIUIUBY Ta KOHTPOJIO; 30€peKEHHS
PUHKOBHUX IMO3ULIH; TIATOTOBKY 1 301p iHpOpMaIlii, BU3HAYEHHS HAaNpsIMiB poOOTH Ta
iX HaCJNIJIKiB; OyTH TOTOBUM JI0 PAITOBUX 3MIH Y 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHUIII].

dopMyBaHHS 1 BAKOPUCTAHHS TaKOi MOJIEJ1 3BOJUTHCS 10 HAJIaroIKE€HO1 B3a-
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€MOJIIT ICHYIOUMX JIOKAJIbHUX (PYHKIIH MEHEIKMEHTY, OPIEHTOBAHUX Ha MOJANbIINN
PO3BUTOK.

OpHak AJis MPOBEACHHS CTPYKTYPHHUX MEPETBOPEHD, 3AJICKHUX B 3MIHU Ta-
pameTpiB, HEOOX1THO MPOBECTU TpaHCHOpPMAIIiIO M IHTErpamito ux GyHKIIH MeHe-
JDKMEHTY mianpuemMctsa. Lle MOXXIIMBO NuIle Mpu nepeopieHTauli IiIHHOCTEN Ta cuc-
TEMU MHUCJIEHHS YNPaBIIHCHKOTO MEPCOHaNy. BiMoOBIAHO 10 ILOTO caMe TOTOBHICTh
1 IparHeHHs YNpaBJiHIIB 10 HOBOBBEJICHD 1100 CIPUSHHS PO3BUTKY CTPATETIYHOTO
MOTEHIIaJly OpTaHi3alii € FoJIOBHOIO MepelyMOBOIO (POPMYBaHHS A1€BOT aJallTUBHOI
CUCTEMU KOHTPOJIIHTY, 5SIKa OPIEHTYETHCA Ha 3a0€3MeYeHHs] EKOHOMIUHOT O€3IMEeKH.

KoHTpomniHr Moxe OyTH BUKOPUCTAHUN HE JIMILE Ha PiBHI MIANPUEMCTBA, a U
Ha MakpopiBHi. KOHTPOIIHT € ITHCTPYMEHTOM, SKUU JO3BOJISIE HE JIUIIE MPOBOJUTH
iHopMaIliitHl JOCHI/PKeHHS, a ¥ aHai3yBaTH 1 MPOTHO3YBaTH 1HGOpPMAIiiiHI MOTO-
KM, KOOPAMHYBATH AISIbHICTH MOA0 3a0€3MeUeHHs] eKOHOMIYHOT O0€3MeKH Ha PI3HUX
HaIpsMKax 1 piBHSX, 3a0e3MeuyBaTh JOCATHEHHS CTPATET1YHOT METH JiSTbHOCTI Ha-

I[I0HAJILHOT'O TOCIIOAAPCTRA.

— HepxaBa —

BuxopucTtanus KOHTPOJIHTY IS TOCATHEHHS ONTUMAIBLHOTO PIBHS
€KOHOMIYHOT Oe3IeKn

> @diHaHCOB1 Ta EKOHOMIYH1 IHTEPECH JIEpPIKaBU <
> Exonomiuna 0e3neka jaep:kaBu <
v
KoutpoJinr
I |
TaxTnunnii Crpareriunuii
[ |
v v
BuyTpiuHe cepenonuiie 30BHILIHE CEPEIOBUILIE

3arpo3u eKOHOMIYHIN Oe3merri

Puc. 3.4. Micuie KOHTPOIIHTY B 3a0€3MEeUeHH] €eKOHOMIYHOI O€3IeKu HallioHa-

JIbHOT EKOHOMIKHA

Jxepeno: [125, c. 60]
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HeoOXigHICTh BIPOBAHKEHHSI KOHTPOJIHTY B AISUIBHICTH KOHTPOJIOIUUX Op-
raHiB JEep>KaBHOI BJIaJM B CYYaCHUX YKPAiHCHKUX peajisix MOSCHIOETHCS HECTINKUM
€KOHOMIYHHM 1 MOJITUYHUM CTaHOM JIep>KaBH, a TAKOK HEOOXIIHICTIO 3a0e3neuyBa-
TH BUCOKHUH pPiBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI BITUU3HSIHUX CYO’€KTIB MIAIPUEMHU-
urBa. HeoOXimHO BIA3HAYUTH TaKOX Crenu(pigyHi 0COOJIMBOCTI 3aCTOCYBAHHS KOHT-
POJIIHTY Ha OKpeMHX CyO0’€KTax MiANMpUEMHUIITBA B (HIHAHCOBOI Ta He(IHAHCOBOI
chepax. Tak, s cy0’exTiB NIANPUEMHHUITBA (PIHAHCOBOI CIPSMOBAHOCTI (Y TOMY
yuciii 0aHKiB, CTPaXOBUX KOMIIAHIM TOIIO) KOHTPOJIHT BUCTYMHA€E OUIbII KOMILJIEKC-
HUM 1 PErJIaAMEHTOBAHUM IOHSATTAM, CIIPSIMOBAHUM Ha JIIarHOCTUKY PU3MKIB (iHAH-
COBOi JISIIBHOCTI, 30KpeMa, KPEJUTHOTO PHU3HMKY, 1 3aCHOBAHMIA HA KOMIUIEKCHHUX
CTaHAapTax KOHTPOIIO. A 1 cy0’ €KTIB MIJIPUEMHUIITBA PEATIBHOIO CEKTOpa €KO-
HOMIKHA KOHTPOJIIHT BUCTYIA€ OUTbII IUHAMIYHUM, THYYKHM 1 MEHII PErjlaMeHTOBa-
HUM TMOHSATTAM, HOT0 3aCTOCYBaHHS MOXJIMBE Ha PI3HUX PIBHSAX 1 €Tamax JMissIbHOCTI
Cy0’€KTIB MIAMPUEMHUITBA PEATBHOIO CEKTOpa €KOHOMIKH, IO B KOMILIEKC] 3a0€e3-
MEYUTh BIPOBAKEHHSI KOHTPOJIIHTY Ha PIBHI JIepKaBH.

KpiM KOMMJIEKCHOTO XapakTepy BIPOBAJ)KEHHS KOHTPOJIIHTY, MPUHIIMUIIOBO
BAKJIMBUM € aKIIEHT Ha 3BOPOTHOMY 3B’SI3KY, SKUH BUHMKAE MK OPraHOM KOHTPOJIi-
HT'Y Ha pIBHI Jiep»aBu a00 MICIIEBOTO OpraHy CaMOBPSIYBaHHS Ta THIIMMH HIAPO3/i-
JaMu, sIKI BUKOPUCTOBYIOThH 1H(GOpMAIIiitHI TOTOKHU, 10 HAAAIOTHCS KOHTPOJIIHIOBOU
CITY>001o0.

Tabnuys 3.1
CucremaTu3anisi 30BHIIIHIX TA BHYTPilIHIX YMHHMKIB, 110 BIVIMBAKOTH HA

€KOHOMIYHY 0e3meKy Y KpaiHu

BuyTpimmni pakTopu 3oBHilHiI pakTopn
1 2
Exonomiuni akTopu: ToproBo-exkoHOMIUHI pakTOpH:
CTPYKTYpa HaI[lOHATHLHOTO TOCIOAAPCTBA; CTPYKTYypa IMIIOPTY (YacTKa MpPOJOBOJIbC-
PIBEHb MOHOIIOJII3a111] EKOHOMIKH; TBAa 1 BUCOKOTEXHOJIOTTYHUX TOBApIB);
€(EeKTUBHICTb CYCNUILHOTO BUPOOHUIITBA; CTYIIHb 3aJI€KHOCTI KpaiHH B IMIOPTY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh €KOHOMIKH; MPOJIYKIIiT CTPATEriyHOTO MPU3HAYECHHS;
TEXHOJIOT1YHa 6a3a MPOMHUCIOBOTO BUPOOHUIITBA; CTPYKTYypa eKCIOpTY;
cTaH (pIHAHCOBO1 CUCTEMU; KOHTpPOJIb HaJl pUHKaMH 30yTy BITUM3HSI-
IHBECTHUIIIIHA TIOJIITUKA JIep>KaBU HO1 TPOYKIii (BKJIIFOYAIO4H 1 BIIICEKOBY),
MHUTHUM  KOHTPOJb HAJ  E€KCIIOPTHO-
IMOPTHUMHU OTIepaIlisIMU
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IIpoooeoicenns mabn. 3.1

2

Opranizaniiiti ¢pakTopu:

CTaH Ta €(QEKTUBHICTh CUCTEMHU YIIPaBIIHHS Hallio-
HaJIbHUM TOCIOApPCTBOM (BKJIHOYAIOUHU 1 BIHCHKOBUI
CEKTOp €KOHOMIKH);

cTaH 00’€KTIB 1HQPACTPYKTypu (B TOMY YHCIL 1y
B1lICKOBOMY I'OCIIOJapChbKOMY KOMILJIEKC1);

piBEHb  opradizauii  po3BiIKM  MIHEpaJIbHO-
CUPOBHUHHOT 6a3u (ocobnuBo Bi1liCbKOBO-
CTpaTEeriuHOro NpU3HAUYEHHS);

e(eKTUBHICTb 3aJy4EHHS PECYPCIB B OCIOJAPChKUI
060opoT;

oprasizailisi po3BUTKY HayKOBO-TEXHIUHOTO Iporpe-
cy (HTII) Ha nepcrieKTUBHUX HaIPSIMKax;
NPUHHSATTS ONTUMAJIBHUX YIPABIIHCHKHUX PIICHb

[IpaBoBi daxTopu:

JOCKOHAJIICTh HOPMAaTUBHO-IIPABOBOIO 3aKOHOIaB-
CTBA; MOJI0JIAHHSI MOHOTIOJII3MY B €KOHOMIIII;
[IpaBOBa IMCUUILIIHA 1 CTAPAHHICTb;

cTaH 00POTHOM 3 KOPYMIIIEIO Ta 3TOYMHHICTIO B €KO-
HOMIII1; KOHTPOJIb 32 PYXOM KOUITIB

BamtotHo-(dinancoB1 ¢akTopu:

cTaH (PIHAHCOBOI'O PUHKY Ta PUHKY IIiH-
HUX Marepis;

OCHOBHI HanpsIMKH ()1IHaHCOBUX MOTOKIB 1
XapakTep po3paxyHKOBUX BITHOCHH;
piBEeHb AePIIUTY IEeP>KaBHOTO OIOKETY;
KOHBEPTOBAHICTh HAIIOHAJIBHOT BAJIIOTH;
cTaH OAaHKIBCHKOI CHCTEMHU;

pPIBEHb 30BHILIHBOTO 1 BHYTPIUIHHOTO 00-
pry;

30JI0TOBAJIIOTHI 3aracu KpaiHu;

BAJIIOTHUH KOHTPOJIb MUTHOTO KOPIOHY
JepxKaBu

CouianbHi (akTopu:

3a0e3neYeHHs] MPUUHATHUX JJI OUTBIIOCT] HACEIICH-
HSl YMOB JKUTTS 1 pO3BUTKY 0COOHMCTOCTI,
3anoOiraHHsi 3HAayHOi JudepeHuialii B J0Xodax
IpOMaJIsH;

HEJOMYIIEHHS! TPUXOBYBAHHS TOXO/AIB Ta YXUJIEHHS
BiJ| CINIATH ITOJIATKIB;

BUHSTOK NOTEHUIAHUX 3arp03 BUHUKHEHHSI COlliajib-
HUX KOH(IIIKTIB;

00poTHOa 3 TEPOPUZMOM

MapkeTuHroBi pakTopu:

IIPOCYBaHHS €KCIIOPTHUX TOBapiB Ha CBi-
TOBUX PUHKAX;

KOHKYPEHTOCIPOMO’KHICTh IIUX TOBapiB;
MO>KJIMBOCTI 13 3aBOIOBAHHS PUHKIB 30yTYy
BITYM3HSHUX TOBAPIB 1 MOCTYT

Jxepeno: [125, c. 61]

3abe3neyeHHs] eKOHOMIYHOT Oe3MeKr Ha JOCTaTHbOMY pPIBHI B YEProBUU pa3

JIOBOJIUTH HEOOXIHICTh MOCTIMHOTO KOHTPOJIIO 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX 3arpo3, a

TOMY iX MEpeIIiK MOCTIMHO 3MIHIOETHCS 3aJIeKHO Bl KOHKPETHUX MOJITHYHUX, COIIi-

AJIbHUX, IIPABOBUX Ta €KOHOMIYHUX YMOB.

Ile no3BosiE B HAWKOPOTILI TEPMIHU BAOCKOHAIUTHU Ta ONTUMI3ZYBATH MisIb-

HICTh OKPCMHUX CKJIIAOOBHX €KOHOMIYHOI cUCTEMH. BaKJIMBHM TaKOX € HAasIBHICTH

3BOPOTHOT'O 3B’H3Ky MIXK OTPUMAHUMU PC3YyJIbTaTaMHU 1 BU3HAYCHHS OIICPATUBHUX 1

CTpaTeTYHUX LUIeH MIsUTbHOCTI HAIlIOHATbHOT €EKOHOMIKH.

OTxe, MiClle KOHTPOJIIHTY B 3a0€3MeYeHH] eKOHOMIUHOT 0€3MeKr MOXKHa pO3-

rsiagaTu TaKuM YHMHOM: KOHTpOJIiHI‘ 3aBIsIKH1 CBOIU SHaTHOCTi BHUKOPHUCTOBYBATHU
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cnenu@iyHl METOAM Ta THCTPYMEHTH 300py, 0OpOOKH, KOOPAUHAILIT Ta IHTEPIpETaLil
iHopMmarlii 37aTHUN 3a0e3neunTu 1HPopMalliiiHy 6a3y A 3a0e3rneyeHHs] eKOHOMI-
9HOT O€3IeKH 1 CIIPUSATU JTOCATHEHHIO TAKTUYHUX 1 CTPATETIYHUX ILIEH.

3abe3neyeHHs] eKOHOMIYHOT O€3MeKH HalllOHAJbHOT €EKOHOMIKH 3 BUKOPUCTAH-
HSIM MPUHIUIOBUX 3acajJ KOHTPOJIHTY J03BOJIUTH ONTHUMI3YBATH Mpollec 3ade3re-
YEeHHS 3aXUCTy (IHAHCOBUX Ta EKOHOMIYHHMX IHTEpPECIB BiJ 3arpo3, OCKUIbKU KOH-
TPOJIHT JT03BOJISIE KOOPAMHYBATH (PYHKIIII PI3HUX OPraHiB CaMOBPSAYBAaHHS Ta JEp-
’KaBHOT BJIaJi1, peaji30ByBaTH iX KOMILUIEKCHO, 116 00YMOBJIEHO PO3TallyKEHICTIO 3a-
raJIbHUX (YHKIIH KOHTPOJIIHTY, 1[0 BKJIIOYAIOTh YIPaBIiHChKUM 001K, MOHITOPHHT,
KOHTPOJIb 33 MPUUHATTAM YNPABIIHCHKUX pIlIEHb, PEPIIEKCII0 pPe3yJIbTaTUBHOCTI
YNPaBIIHCHKUX PpillleHb ( SIKAM YWUHOM BIUIMHE PIIICHHS HA JISUIBHICTH OIOCepe-
JIKOBaHUX cdep epxKaBHOT EKOHOMIKH — Ha K1 6€3M0cepe/IHbO He OYJI0 HampaBiIeHO
nit0). BrpoBamkeHHS TaKTUYHOIO 1 CTPATETiYHOTO KOHTPOJIHTY B 3a0e3Me4eHHS
€KOHOMIYHOI O€3MeKu JAep>KaBU JO3BOJUTH J1arHOCTYBaTH 3arpOo3H 30BHIIIHBOTO 1
BHYTPIIIHBOT'O CEPEIOBUIIA B KOPOTKOCTPOKOBIM 1 IOBFO CTPOKOBIM MEPCHEKTUBI 1
3aXUIIaTH IHTEPECU JEPKaBH.

VY xoai nocnimkeHHs Oyn0 BHUSBIEHO, L0 MEPEHIKOAM 0 YCHIXY Ha IUIAXY
MOJIEpHI3allli CUCTEMH YIpPaBIiHHS Ha 0a3l KOHTPOJIHTY JIETIIe IMOJO0JIaTH, SKIIO
BHUIIE KEPIBHUITBO — JAJIEKOIIISIIHE 1 TEPIUIsiue, pO3pOOHUKH CUCTEMU — IpodeciitHi
Ta TBEPJO BIICTOIOIOTH CBOI NMEPEKOHAHHS, MEPCOHA, 3allyYeHUN y TIpolec peasiza-
1ii mpoeKkTy, — e€(peKTUBHO MOTHMBOBAHMM 1 MIATOTOBJIEHUNH O POOOTHU CHUCTEMHU.
Tuibku B TakuX ymMOBax MiMPUEMCTBO OTPUMAE Y CBOE PO3MOPSAKEHHSI Cy4acHUMN
THCTPYMEHT yHpaBlliHHS — €(EKTUBHY CUCTEMY KOHTPOJIIHTY, IO JTI03BOJIUTH MiJABU-
IIUTH KEPOBaHICTh OI3HECY Ta CKOPOTUTH 4Yac MPHUUHATTS YNPaBIIHCHKUX PIIICHb;
e(eKTUBHO KOHTPOJIIOBATH aKTUBH MIANPUEMCTBA M YCIIITHO YIPABISATH BUTpaTaMU;
MIABULIUTH PEHTA0EIBHICTh 3aJIITHOTO KamiTally; AOCATTH HEOOXIAHOI MPO30pOCTI,
KOHTPOJIIO PU3HKIB 1 TOCUJIUTH 1HBECTHUIIINHY NpUBAOIMBICTh O13HECY; IHTErpyBaTh
cucteMu (HiHAHCOBOTO, YNPABIIHCHKOTO Ta MOJATKOBOI0 00JIIKY, opraHi3aiii iH}op-

MaIlifHUX TOTOKIB HA MIAMPUEMCTBI.
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3.2. Crpareriunuii ynpapJiHCbKHI 00JIIK B CHCTeMi KOHTPOJIHIY HiJ-
NPUEMCTBA

Kputnunuii aHaiiz HayKOBUX MO3MI[IA MUTaHb OpraHi3ailli BUKOPUCTAHHS 1H-
CTPYMEHTIB J1arHOCTUKHU Ta KOHTPOJIHTY B YIpPaBIiHHI IISJBHICTIO Cy0’ €KTIB €KO-
HOMIYHHMX BIJHOCHH JI03BOJIWJIHN 11€HTU(IKYBATH LEHTPATbHI MOHATTS TOCHII>KEHHS.
Tak, oO6rpyHTOBaHO, IO MiJ MOHATTSAM «JIIATHOCTHKA» B MEHEHKMEHTI arpapHUx
HIANPUEMCTB JTOLIUTBHO PO3YMITH JTOMIHAHTHY CHCTEMY IHCTPYMEHTIB YINpaBIIiHHA,
MpU3HAYEHY 31HCHIOBATH KOMIUIEKCHE BUBYEHHS €KOHOMIYHOT AISUTBHOCTI MiANPHU-
€MCTBa 3 MeTor0 (hopmMyBaHHSI MacHuBIB 1H(pOpMaIlli, TPUIATHUX BUCHOBKIB Ta IMpPO-
THO31B I BUKOPUCTAHHS NIPpU OOTPYHTYBAHHI YNPABIIHCHKUX PIlIEHb OO0 MPio-
PUTETHUX A1 MIINPUEMCTBA, MEPCIEKTUB HOTr0 PO3BUTKY, a TAKOXK BUSIBICHHS IMPO-
0JIEMHHMX Ta KpU30BUX CUTYaIllll 3 OOIPYHTYBaHHSAM ILUISXIB Ta 3aC00IB iX MOJ0JIaH-
Hs. BcTaHOBIIEHO, 1110 B Cy4YaCHUX €KOHOMIYHUX JIOCTIIPKEHHAX 1CHYE JB1 KOHIIETTY-
aJbH1 CUCTEMHU MOTJISAIB HA CYTHICTh €KOHOMIYHOI larHOCTHKU. [lepiia Bu3Hayvae ii,
K PETPOCIEKTUBHE, ONEPATUBHE Ta NEPCIEKTUBHE KOMIUIEKCHE JTOCHIIKEHHS CTaHy
Ta JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA B KOHTEKCT1 PO3POOKM Ta KOPEKIii HOro eKOHOMIYHOI
noyiituku. Jpyra cucrema norisiaiB nependayvae po3riisl AIarHOCTUKH B SIKOCTI Pi3-
HOBHUJY €KOHOMIYHOI'O aHalli3y, a caMeé CIoco0y BCTAaHOBJICHHS XapaKTepy IOpy-
[I€Hb HOPMAJIBHOT'O X0y €KOHOMIYHUX IPOIIECIiB HA OCHOBI TUIIOBUX O3HAK, Xapak-
TEPHUX JJIsI TOTO 4M 1HIIoro nopymeHHs [143, c. 71].

B nocaimkeHH1 BCTaHOBJIEHO, 1110 KOHTPOJIHT € IUTICHOI MIDXK()YHKIIIOHAIb-
HOIO MIJCUCTEMOIO 300py, 0OpOoOKM Ta albTepHATUBHOI 1HTepmperaiii iHdopmarllii
I0JI0 CTaHy BUPOOHWYO-KOMEPILIHHOI ISUIBHOCTI MIINPUEMCTBA, CTPYKTYPHO-
JTUHAMIYHUX TEHICHIIIM, MOXJIMBOCTEH Ta 3arpo3 ii PO3BUTKY 3 METOIO MIATPUMKH
NPUIHATTS, peani3allii, KOHTPOJIIOBAHHS Ta PEBI3ii yNPaBIIHCHKUX PIllIEHb B MEHE-
JOKMEHTI MAMPUEMCTBA.

[lopsn 3 1HCTpyMEHTaMU A1arHOCTUKH, IHCTPYMEHTApid KOHTPOJIHTY 37aTEH
chopMyBaTU IUTICHY CUCTEMY 3a0e3MeUeHHs pallioHAIbHOTO MPUUHATTS YIpaBiiH-
CBKUX PIIIEHb CTPATETIYHOT0, TAKTUYHOTO Ta ONEPATHUBHOTO XapaKTepy B MEHEIK-

MEHTI HiJIHpI/I€MCTBa, 30KpEMa, arpapHoro. OcHOBHUM HpO6HeMHI/IM IIMTaAaHHAM MC-
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TOJAMYHOTO XapakTepy IpH LbOMY € HEOOXIIHICTh YHUKHEHHS AYOJIIOBaHHS Ta BCTa-
HOBJICHHSI TIPIOPUTETHOCTI KOHKPETU30BaHUX (PYHKIINA 300py Ta aHaNi3y yNpaBIliH-
ChKOi 1H(OopMaIlii, a TAKOXK MIATPUMKH MPUUHATTS PIIICHb.

PanioHanbHUM NIUISXOM BUPIIICHHS BKAa3aHOTO MPOOJEMHOIO MUTAHHS € 3a-
CTOCYBaHHS IHCTPYMEHTAJIbHOI KOHIIETIIT IHTerpallii MiJICHCTEM JIIarHOCTUKHU Ta KO-
HTPOJIHTY B CUCTEMY MEHEJKMEHTY arpapHoro mianpuemctsa. Ciin 3a3Ha4UTH, 1110
CyyacHa HayKoBa JIyMKa MOpsJ 3 IHCTPYMEHTaJbHUM KOHIIENTYaJbHUM I1JIXOJIOM
1010 BIIPOBA/I)KEHHS OKPEMUX €JIEMEHTIB B CUCTEMY YNPABIIHHA NIANPUEMCTBA BU-
nuisie GyHKI[IOHATBHUN Ta MPOIIECHUM MIIXOIH.

Btim, 3 ornany Ha cienM@iky AiSUIBHOCTI arpapHUX MIANPUEMCTB MPIOPUTET-
HOIO € caMe IHCTPYMEHTaJbHa KOHIEIMIA, sika 3a0e3neduye HeOOX1IHY )KOPCTKICTh Y
BUKOHAaHH1 KOHTPOJIBHOI (PYHKIIIi MEHEJKMEHTY, a TaKOXX JOCTATHIO TJIUOUHY (op-
MyBaHHs 1H(QOpMaIii ISl TIATPUMKH NPURHSTTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

[Iporiec iHTErpaIlii IHCTPYMEHTAPI0 €KOHOMIYHOI JIarHOCTUKHU Ta KOHTPOJIIH-
ry nepenbaudae ¢opmyBaHHS Ta (YHKUIOHYBAaHHS BIATNOBIIHOIO OpraHi3aliiHOTO
MexaHi3my (puc. 3.5).

BripoBajpkeHHs 3alIpONOHOBAHOTO MeXaHI3My mepeadadae e(eKTUBHE BUKO-
pPUCTaHHS TOTEHIIATY OMEpaIifHOl MISUIBHOCT1 arpapHUX MiIMPUEMCTB Ta pallioHa-
JbHE TMPUUHSATTS YNPABIIHCHKUX PIIIEHb HA BCIX PIBHSAX B ONEPAaTUBHUX JO CTpa-
teriunuX. [Ipu 1poMy came cTpaTeriuHui piBeHb YIMPaBIIHCHKUX PIlIEHb MOTPeOye
HaMOUIBII aIeKBAaTHOT BUKOHAHHIO 3aBAaHb PO3BUTKY NIANPUEMCTBA 1HGOpMAIIii, siKa
OTPUMYETHCS 3aC00aMU JT1aTHOCTUKU Ta KOHTPOJIIHTY.

OcTaHHE aKkTyanizye HEOOXIIHICTh (POPMYyBaHHSI CUCTEMH CTpaTEerivyHOi Jiar-
HOCTHMKHU CTaHy BHYTPIIIHBOI'O Ta 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA MIJIPUEMCTBA 3 OTJISTY
Ha CyNepewIMBUM XapaKTep Ta METOJUYH1 PO301KHOCTI IPHU 3aCTOCYBAaHHI TE€XHOJO-
ril cTpaTeriuHoOro ynpasiiHHA B arpo6i3Heci. B cBoro uepry, oOrpyHTOBaHICTh aHa-
T3y CTpaTeriyHUX albTepHATHUB BU3HAYAETHCS SIKICTIO 1HGOpPMAIlli opraHizaiiiiHo-
YNPaBIIHCHKOTO Ta €KOHOMIYHOrO Xapakrepy. [Ipu 1npomy, 3HAUMMICTh apameTpiB
CTaHy 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA 3YMOBIIIOE aKTyasi3allil0 MOHITOPUHTOBUX (YHK-

1{ Ta IHCTPYMEHTIB, a BI/ICTEKEHHS CTaHy 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUILA MITIPUEMCTBA
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O0’€eKTH OLIHIOBAHHS 1 KOHTPOIIO GYHKIIOHYBAHHS Ta PO3BUTKY HIAIIPHEMCTBA
y Y

CraH iILOBOTO
PHHKY 30yTy

Cran (¢iHaHCOBO- Cran Cran
.. o Cran cucrem
KPEAUTHOTO Ta BHPOOHHUYO] KOMEPIIHHOT
. oy 3a0e31eyeH s
IHBECTHLIHHOTO CHUCTEMH CHUCTEMH . .
. . JsUIBHOCTI
3a0e3reyeH s MiANPUEMCTBA MiANPUEMCTBA

Cran B3aemopnii 3
KOHTPOJIOIOYNMH
THCTUTYIISIMH

Cran KaJpoBoro
3a0e3MeueHHs
MiAPHEMCTBA

Cran pecypcHHX
PUHKIB
MiAPHEMCTBA

Cran cucremu
CTpaTeriyHoro
TUTaHyBaHHS

Cran cucreMu
YIpPaBIIiHHS
JUSUIBHICTIO

——1 =~

Cucrema maTPUMKH MPHAHATTS YIPABIIHCHKUAX PIICHb B MEHEKMEHTI MiZANPHEMCTBA

A

Bumoru o ynpasmiinckkoi iHpopmaitii
Ta 0OMeXeHHS 11 BHKOPUCTAaHHS

[HcTpymenTanbHi chepu
C€KOHOMIYHOT JIIarHOCTHKH | _

A 4

A 4

~a

[HcTpymenTanbHi chepu
KOHTPOJIHTY

- imeHTH}IKAITIS
3MiH (piHAHCOBO-

MiANPHEMCTBA;

€KOHOMIYHO]I CTIHKOCTI

CrpareriuHi pilieHHs

\

- BU3HAYCHHS PU3UKIB
OCHOBHOI JISJIBHOCTI Ta
X BINIMBY Ha IIOKA3HUKH
MpHOYTKOBOCTI;

- imeHTH}IKAITIS
HaTPSMIB PO3BHTKY
€KOHOMIYHOI JiSIIbHOCTI
MiANPHEMCTBA.

TakTuuHi pileHHs

OmnepaTuBHi pillIeHHAS

30Ha yIpaBIiHCEKUX
pillieHb

%—{

- YIIPaBIiHCHKHUH
00TiK;

- oprasizartis
BHYTPIIIHIX
iHpOpMaIITHIX
MOTOKIB
MiANPHEMCTBA;

- CTpaTeriuhe,
TaKTUYHE Ta
olepaTHBHE
TUTaHyBaHHS;

- MOHITOPHHT Ta
KOHTPOJIb JisTbHOCTI
MiAPHEMCTBA.

BoneBusiBieHHs KepiBHUKA B IPOLEC] MPUIHATTS YIPaBIIHCHKUX PILIEHb

Puc. 3.5. OpranizauniiHuii MeXaHi13M IHTErpallii IHCTPYMEHTAPIiI0 J1arHOCTUKU

Jxepeno: [143, c. 71]

Ta KOHTpOJIiHFy B CUCTCMY MCHCIVKMCHTY HiJIHpI/I€MCTBa

KpiM Toro, pe3yiapTaTd MOHITOPUHTY 30BHIIIHBOTIO CEPEIOBUILA TOBUHHI OY-

TH CIIIBBIJHECEHI 3 MOKa3HUKAMU CTaHy MOTEHI[IaTy PO3BUTKY MIJIMPUEMCTBA B MPO-
1ecl NPUUHATTS TOTO YU THIIOTO YHPaBIIHCHKOTO PILIEHHS, 110 MOTPeOye YCyHEHHS

BHYTPIIIHbOCTPYKTYpPHO1 1HpOpMaIliitHOI acumerpii. BiamoBigHO, B JOCTIIKEHHI
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OKpPECJIEHO CHUCTEMY BHYTPIIIHHOTOCTIOJAPCHKUX YIPABIIHCHKUX KOMYHIKAIIA arpa-
PHUX MIINPUEMCTB Ha OCHOBI (hopmanizauii QyHKIIA CUCTEMHU YIpaBIiHHS, IO 3/11H-
CHIOIOTH J1arHOCTYBaHHS Ta KOHTPOJIHT. OCTaHHE AO3BOJIUIIO TAKOXX PO3BUHYTH Op-
raHizamiiHO-eKOHOMIYHI1 3acajy peaizalii KOHTPOJbHOI (PYHKIIIT MEHEIHKMEHTY ar-
papHUX MIAIPUEMCTB.

BuBueHHsI 1OCBiAY NiSUIBHOCTI arpapHUX MiANPUEMCTB J03BOJIAIIO 1ACHTU(I-
KyBaTH HEBIAMOBIAHICTh CUCTEM YIpPaBIiHHS €(PEKTUBHIN 1HTErpauii B HUX IHCTPY-
MEHTIB JIIarHOCTUKYU Ta KOHTPOIIHTY. Pe3ynbTaTu 3acTocyBaHHS METOAY €KCIIEPTHUX
OLIIHOK Ha OCHOBI (pOopMyBaHHS (DOKYC-TpyIl €KCIEPTIB 3 KEPIBHUKIB Ta CHEI[1ATICTIB
MIANPUEMCTB TO3BOJIMIA BUSBUTH OCHOBHI MPOOJIeMHU, SIKI BUHUKAIOTh B YIIpaBJIiHHI
arpo0i3HECOM B CyYaCHHX YMOBaX, a caMe: HeBM3HAUCHICTh O3HAK, KPUTEPIiB Ta IIi-
JHOBUX a00 MPOTHOCTMYHUX 3HAYEHb MOKA3HUKIB JISJIBHOCTI, sIKI O 3aCTOCOBYBa-
JUCH B MPOIIEC] IJIaHYBaHHS;, HECBOEYACHICTh OTPUMAaHHS Ta HU3bKUU PIBEHb pelie-
BAaHTHOCTI KOMEpUIHHO-BaXJIMBO1 1H(OpMAIi 11010 CTaHy LUUILOBUX Ta PECYPCHUX
PUHKIB; HEBIIMOBIIHICTh OOJIIKOBOI Ta YIPaBIiHCHKOI IH(POpMaIlIii 3auTaM KepiBHU-
KiB Ta CIEUIaJICTIB, BIANOBIIAIBHUX 33 MPUUHATTS pPIllIEHb B MPOIECI ONEPATUBHO-
ro, TAKTUYHOT'O Ta CTPATErTYHOIO YIPABIIHHS.

InTerpanmiss cucTteM A1arHOCTUKUA Ta KOHTPOJIHTY B MEHEIKMEHT arpapHuxX
HIANPUEMCTB MOKJIMKAaHA HAJATH BIOPSAIKOBAHOCTI ICHYIOUMM (PYHKI[IOHAIBHUM CH-
cTeMaM Ta MiicucTeMaM YIpaBIiHHA MiAnpueMcTBOM. OIIHKA CTaHy Ta 3JaTHOCTI J10
CHOPUMHSTTS BU3HAUEHOTO IHCTPYMEHTAPiI0 [IUMU CUCTEMaMU BHKOHaHa yepes3 IMpu-
3MYy MOTEHIIaNy (QYHKI[IOHAIBHUX CUCTEM J1arHOCTUKU Ta KOHTPOJIIHTY B arpapHUX
nignpueMmctBax. [Ipu nboMy Oys0 BUBUYEHO CTaH IJIAHYBaHHA, O0JIIKY Ta €KOHOMIY-
HOT'O aHalli3y B MPAKTHUI[l MEHEI)KMEHTY MIANPUEMCTB XapKIiBChbKOi 001acTi, 10 10-
3BOJIMJIO BUSIBUTU 3HAYHI PE3€pPBU BUKOPHUCTAHHS €JIEMEHTIB (DYHKIIIOHATIBHUX CHC-
TE€M MEHEJKMEHTY B MPOLEC 3aMpOBaHPKEHHS PALlIOHATIBHUX CUCTEM J11arHOCTUKU Ta
KOHTpPOJIHTY. J[aHa yacTHUHA JTOCHIJKEHHS BUKOHYBajach Ha OCHOBI 3aCTOCYBAHHS
METO/1y €KCIIEPTHUX OLIHOK.

Pe3ynbpTaTi OLIIHKK CTYyNEHS BUKOPUCTAHHS MOTEHIIIANy €JIeMEHTIB (DyHKIIi0-

HaJIbHOI CUCTEMU YIPABIIIHHS arpapHUM MiINPUEMCTBOM IMOKa3alH, 110 CTYHIHb iX
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3aJly4eHHS 0 BUKOPUCTAHHS 1HCTPYMEHTIB J1arHOCTUKU 1 KOHTPOJIIHTY ckiagae 19-
35 %. e € cBimueHHsAM HAsBHOCTI 3HAYHUX MOKJIMBOCTEU BIOPSAKYBaHHS (PyHKIII-
OHYBaHHS €JIEMEHTIB, BIJIMOBIJAIBLHUX 32 (OpMyBaHHA 1H(GOpMAIlil IIIAHOBOTO Xapa-
KTepy, Ta MIJABULIECHHS IKOCT1 YIPABIIHCHKUX PIlIEHb, AKI TPUAMAIOTHCS.

JlocnimKkeHHs J03BOJIMIIM 3BEPHYTH yBary Ha Toi (akT, 1110, 31€0UIbIIOr0, ar-
papHi NiANPUEMCTBA HE BUKOPUCTOBYIOTh KPUTEPIi Ta IHAUKATOPHU, SIKi O XapakTepH-
3yBaju €(PEKTUBHICTh peaiiizallii MOKIMBOCTEH MIJMPUEMCTBA LIOAO iX PO3BUTKY
yepe3 JOCSITHEHHs yCHiXy MPOAYKIIi Ta BAPOOHUKA Ha PUHKY, HAsABHICTh KOHKYpPEH-
THUX TepeBar TOIIO, B MPAKTHUI[l MJIaHOBO-€KOHOMIYHOI poOOTH Ta CTPATEridHOIo
TJTaHYBaHHS.

BinmnoBinHO, 1HCTpYMEHTApii 1IarHOCTUKU Ta KOHTPOJIIHTY, KU 3alydaeThb-
cs, He 03BoJisie popMyBatu iHGOpMaIliiHY 0a3y MO0 BIACTEHKEHHS Ta BUSBICHHS
MOTEHIIHHUX MOXJIMBOCTEH 3pOCTaHHS €KOHOMIYHUX PE3YJIbTaTiB JISIBHOCTI Mijl-
npueMmcTBa. OCTaHHE CYTTEBO rajJbMy€ PO3BUTOK CTPATET1YHOTO YIpPaBIiHHSA, SIK OC-
HOBU CTa0UI13a1(ii eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY arpapHUX MiNPUEMCTB.

[HTerpanis 1HCTpPYMEHTIB JIarHOCTUKHU Ta KOHTPOJIHTY (aKTUUHO POpMYeE iH-
dbopmatiitHuil mpocTip NPUHHATTSA pillleHb B MEHEIKMEHTI mianpueMctsa. [lpu
BOMY, SIK TIOKa3aJu JTOCIIKEHHS, TANPUEMCTBA, 10 BAAIKUCS 1O UIUPOKOIO BIIPO-
Ba/KEHHS BKAa3aHUX 1HCTPYMEHTIB, CYTTEBO CIPOINYIOTh IPOLEIYPH TUIAaHYBAHHS Ta
oprasizaiii JisJIbHOCTI, 1O MIBUILYE THYYKICTb CUCTEM MEHEKMEHTY Ta iX ajarl-
THUBHICTb B KOHTEKCT1 3M1H YMOB 3/IINCHEHHS ISUIBHOCTI.

[Ipy BUKOHaHHI HABEJACHUX OLIHOK OYyIW BUAUICH] YOTUPHU KIIOYOBI MiJICHC-
TEMU B MEHEIKMEHT1 MIANPUEMCTBA, (PYHKI[IOHYBAHHS Ta B3a€MOJIS SIKUX, BIACHE,
IHTETPYIOTh IHCTPYMEHTapii JIarHOCTUKHU Ta KOHTPOJIIHTY 3 METOI0 OTPUMaHHS BKa-
3anux edektiB. Kpim Toro, B3aemojis BUAUIEHUX (DYHKI[IOHAJBHUX IIJICUCTEM 3a
JOTIOMOTOI0 PAIIOHAIBHOTO BUKOPUCTaHHS BKa3aHUX IHCTPYMEHTIB BUSBIISE O3HAKU
€MEPPKEHTHOCT1 Ta, BIAMOBIIHO, (OpMYe CUHEPTiuHI €()EeKTH BiJ 3aCTOCYBaHHS 1H-
CTPYMEHTapII0 JIarHOCTUKU Ta KOHTPOJIHTY B MPaKTULI YIOPABIIHHS HIATPUEMCT-
BOM. [locsiraeTbes 11e uepe3 BIOPSAKYBaHHS OpraHi3aliifHOl Ta YIpaBIiHCHKOI B3a€-

MOJI1 MIXK eJeMEeHTaMH CTPYKTYPHU YIPABIIHHS MIJIPUEMCTBOM, TOOTO HOTro Miapo3-
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IUIaMHM Ta IIOCaJOBUMHU 0co0aMH, SIKi 31MCHIOIOTH INIAHOBO-E€KOHOMIYHI, O0OJIIKOBI,
yIPaBIiHCHKO-aHANITHYHI Ta OpraHizaliiHi QyHKIII.

PesynpTaToM iHTErpanii iIHCTpyMEHTIB €KOHOMIYHOI JIIarHOCTUKU 1 KOHTPOJIi-
HI'Y B MEHEI)KMEHT € MIABUIICHHS PIBHS €KOHOMIYHOI €()EeKTUBHOCTI MIsSIBHOCTI
HIANPUEMCTBA 32 PaXyHOK MIJABUIIECHHS THYYKOCTI CUCTEMHU YIPABIIHHS, COPOLICHHS
MpoLeayp KOPUTYBaHHS CTPATErii Ta TAKTUKH, pallioHai3aiil Ta NiABUIICHHS PIBHS
OOIPYHTOBAHOCTI YNPABIIHCHKUX PILIEHbB, K1 MPUUMAIOTHCS Ta pPeai3yloThCsl.

BukonaHi TeopeTHuHi y3arajibHEHHsI Ta aHAJIITUYHI JOCIIKEHHS J03BOJIUIU
OOIpyHTYBaTH OpraHi3alliiiHO-€eKOHOMIYHI 3acaju peasizailii KOHTPOJbHOI PYHKIIT B
mpoleci yNnpaBiiHHA AISUIBHICTIO arpapHuX mianpueMcTB. [Ipu 1pomMy BITUM3HSHI
arpapHi NiIpUeEMCTBA OUIBILIOI0 MIPOI0 NPUIUISIOTH YBary OMpalloBaHHIO CTPATET1-
YHUX TUJIaHIB, IPOTE, HECUCTEMHO Ta, 37e01IbII0ro0, (pparmeHTapro. Kpim Toro, cuc-
TeMa JOCIIIKeHb, OIIHOK, 3aCTOCOBAHUX MOKAa3HUKIB Ta 1HAMKATOPIB HE BIJNOBIIAE
LUISIM IPUAHATTA PillIeHb B CTPATEr1YHOMY IJIAHYBaHHI OCHOBHOI JISJTIBHOCTI Ta TO-
TpeOye CYTTEBOTO PO3IIUPEHHS Ta KOPEKIli. 30KpeMa, 1€ CTOCYEThCS PO3BUTKY JIH-
HaMIYHOi Ta aJanTUBHOI CHCTEMH IMOKA3HHKIB PE3yIbTATUBHOCTI peatizailii eKoHO-
MIYHOT'O MOTEHIlIaly MiANPUEMCTBA, K 00’ €KTa J1arHOCTYBaHHS Ta KOHTPOJIIHTY, a
TAaKOX I1HJUKATOpa HAsBHOCTI JHKEpel E€KOHOMIYHOTO 3pPOCTAaHHS MiANPUEMCTBA.
Bkazanuii minxig CyTTEBO CHPOILYe BUOIp CTpaTeridi po3BUTKY Ha OCHOBI aHANI3y
BIJIMOBITHUX QJIbTEPHATHUB.

3BakaroyM Ha BIIHECEHHS JIarHOCTUKHU Ta KOHTPOJIIHTY B MEHEKMEHTI arpa-
PHUX TIAIPUEMCTB 10 KJIIOUOBUX MiA(YHKIINA B MeKax peaiizalii KOHTPOJIbHOI ¢y-
HKI[li yIpaBJiHHS, AOLUIBHOIO € (opMaizallisi CUCTeM BHYTPIIIHBOCTPYKTYPHUX
yIPaBIIHCHKUX KOMYHIKaIii. JlocmimKeHHs ToKa3aiu, o (GOpMyBaHHS KOHTPOJIb-
HOT, aHAJITUYHOI Ta MPOTHOCTUYHOI 1H(OpMAIlli B IPAKTULI YIPaBIIHHS BITYM3HS-
HUMU arpapHUMH MiIIPUEMCTBAMHU BIAOYBAIOTHCA B MiIPO3/LTaX, SIKUM 3HAYHOIO
MIpOI0 HempUTamMaHHe TNoji0He (YHKI[IOHAJIbHE HaBaHTa)KeHHS. TOMYy OCHOBHUM
MPUHIIMIIOM 1HTErpallii 11arHOCTUKU 1 KOHTPOJIIHTY B CUCTEMU MEHEIKMEHTY arpap-
HUX MIIIPUEMCTB € IeHTpaizamis PyHKIIA OTpUMaHHs Ta BUKOPUCTAHHS BKa3aHUX

BUJIB 1HpOpMAIIl B 3aJ€XKHOCTI BiA ii JOCTYIMHOCTI, CTPYKTYpPH Ta MPU3HAYCHHS.
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[IpuknaaHOO peanizaili€ero BKa3aHOTO MPUHIUIY € CTBOPEHHS BIJIMOBIIHUX CHeEIlia-
J130BaHUX MIAPO3ALIIB a00 HAAUICHHS OKPEMHUX KEPIBHUKIB Ta CIEI1aTiCTIB BiMOBI-
THUMU (DYHKIIIOHAJIaMU 3 30CEPEIKEHHSAM iX yBaru Ha BUPIIICHH] 3aBJaHb CTPATET1-
YHOr'0 PO3BUTKY MIJIMPUEMCTBA.

Ha TakTuuHOMYy Ta OINepaTUBHOMY PIBHSIX YNpPaBIIHHA HACTUIBKU TJIMOOKI
3MiHH, MEepeyciM, CTOCOBHO KOHTPOJIbHOI 1H(OpMalli He € HEOOXITHUMH uepe3 Oi-
JBIIMKA CTYNIHb BIAMOBIAHOCTI 1HQoOpMalii crneuudini OpUUHATTS YOpaBIIHCHKUX
pimeHb. Po3B’s13aHHIO 1IHOTO TIPOOJIIEMHOTO MUTAHHS CIIPUATUME (PopMatizallis mpo-
nenyp nodynoBu iHdopMailiiiHoi 0a3u Ta 3aiiicHeHHs 1H(oOpMaIliiiHOrO OOMiHY B
npoueci OOIPYHTYBaHHA Ta NPUUHSITTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb B MEHEIKMEHTI ar-
papHoro nianpuemcrTa (puc. 3.6).

3amporoHoBaHa CUCTEMa MPOIEAYp IHTETpallii JIarHOCTUKY Ta KOHTPOJIIHTY B
CUCTEMY MEHEKMEHTY Iepeadadae HiIb0BY CHPSIMOBAHICTh JIarHOCTUYHUX Ta KOH-
TPOJIIHTOBHUX JI Ha 3a0e3MeUeHHs] OOIPYHTOBAHOCTI Ta KOHTPOIbOBAHOCTI CTYIEHS
PE3yNBTATUBHOCTI pealiizallli MPUHHATOI cTpaTerii pO3BUTKY MIANPUEMCTBA, MEPeTy-
CiM, 3 OIJISIAY HA JOCATHEHHS PUHKOBOIO YCIMIXY Ta MiJBUILEHHS €KOHOMIYHOI e(eK-
TUBHOCTI OCHOBHOT JisiibHOCTI. OCTaHHE mepeadavae aganTtaiio METOAUYHOTO ara-
paTy J1arHOCTUKH B YACTHUHI MIABUIIIEHHS HAIIMHOCTI MMPOTHO31B PO3BUTKY MisUIBHO-
CTl, @ TAKOX 3alpOBAJKEHHS B IHCTPYMEHTapi KOHTPOJIHTY METOJUYHUX 3aC001B
11eHTH(IKALlT KpU30BUX CTaHIB.

BuBueHHs cucteM MEHEMKMEHTY Ta ICHYIOUMX IIAXOMIB 10 31HCHEHHS
yNpaBJliHHS ASUTBHICTIO arpapHUX MANPUEMCTB J103BOJIMAa (hOopMati3yBaTH OCHOBHI
HaIpsIMU OpI€HTAIll] IHCTPYMEHTIB JIIarHOCTUKU Ta KOHTPOJIIHTY 3 OIJISAY Ta CIie-
uu(iKy 1UIeH 1 3aBlaHb YIPaBIIHHA Ta 0COOJHUBOCTI 00’ €KTIB BIUIUBY, L0 1 3yMOBU-
JI0 HEOOXITHICTh Kiacuikamii ynpaBiIiHChKOI 1HGOpMAIlli, SIK IUIIXOM MOALTY ii Ha
KOHTPOJIbHY, QHAIITUYHY Ta MHPOrHOCTUYHY, TaK 1 B po3pi3l BKa3zaHUX 00’ €KTIB
ynpaiiHHg. J[0 OCTaHHIX Cli BIZHOCUTH AOXOJIW Ta BUTPATH, I[IHU, TEXHIKY Ta
TEeXHOJIOT1i, TOBAapHY cCIelianizaiito, 30yTOBl MpOLEAYpPH, KaJApu MIAIPUEMCTBA.
[Ipu ubomy opmMyBaHHS aJeKBATHUX 3aBJAHHIM CTPATET1UHOTO MEHEIKMEHTY ITiJl-

CUCTEM JIIarHOCTUKHU 1 KOHTPOJIHTY mependayae CTBOPEHHS MOXKIMBOCTENH OOIPYH-
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TOBAHOT'O 3AIMCHEHHSI €KCIpec-aHalli3y CTPATETIYHUX albTEPHATUB, 1ACHTU(IKAIIIIO

JKepesl 3pOCTaHHs pe3yibTaTiB Ta BUOKpEMIIEHHS (haKTOPIB PUHKOBOTO YCHiXY.

3arajbHa cTpaTerisi Ta CHCTEMHM TAKTHYHMX i ONePaTHBHMUX 3aX0/1iB OCHOBHOI JIisl-
JIbHOCTi arpapHoro miAnpueMcTBa

Incmpymenmu diacnocmuku ma KOHmMPORIH2y

[NIACUCTEMA | | IIIACUCTEMA | | IIACUCTEMA HIACUCTEMA
IINTAHYBAHHAA OBJIIKY KOHTPOJIIO EKOHOMIYHOI'O AHAJII3Y
v v v v

Inmezpauisa yineit ma 3a60ans 3 cucmemor KOHMPOAbHOI, RPOZHOCIMUYHOI ma
€KOHOMIYHOT iHghopmayii

Kputepii Ta nokazHuku CucremaTu3oBaHi 3a 3BezaeHa iHdopmalis 1ist
OIIIHIOBaHHS 00’€eKTaMM J1IarHOCTUKU NPUIHSATTS yIIPaBIIHCHKUX
Ta KOHTPOJIIO 1 KOHTPOJIIHTY JaH1 plllIEHb

Inghopmayiiina 6aza nputinamms ynpasiiHcbKux pilieHs

Ynpaenincoxi pivuenna onepamuenozo, makmuunozo ma cmpameziunozo xapakmepy

BrumiB Ha nieHTpH 10X011B BrnuiuB Ha nieHTpu BUTpAT

Hiosuwennn eghekmuenocmi 0cHOBHOI diAILHOCHI AZPAPHOZ0 RIONPUEMMEA
Konmponw eghexmusnocmi peanizosanux ynpasiincoKux piuieHs

Pegizin cmpameziunux, maKmuuHux ma onepamueHux piuieHs
U{000 6NIUBY HA YEeHMPU 00X00i6 ma eumpam

Puc. 3.6. 3aiiicHenHs iHdopMaIiiiHOro oOMiHY B MPUUHATTI YIPABIIHCHKUX

pillIeHb Ha 3acajiax JIarHOCTUKH Ta KOHTPOJIIHTY

Jxepeno: [143, c. 71]

B nocaigkeHnHi 3aponoHOBaH1 BIAMOBIAHI CUCTEMH KPUTEPIiB, MOKa3HUKIB Ta
IHAMKATOPIB, 5IK1 BUOYIOBYIOThCS HA OCTYMHIN 1H(GOpMAaIlll yIpaBIiHCHKOTO O0MIKY

arpapHoOro MiAMPUEMCTBA Ta CIPOIIYIOTh MPOIECH TIJIAHYBAHHS Ta KOHTPOJIIO peali-
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3allii ynpaBJIiHCHKUX BIUIMBIB Ha HOro KepoBaHI CUCTEMH, MEpeayciM, B CTpaTeriy-
HOMY MeHekMeHT1. [Ipu nboMy B mpoueci hopMyBaHHsS Ta OOIPYHTYBaHHS CTpaTe-
rii Mae nocsiraTucs 30a1aHCOBaHICTh MOBHOTH 1H(OpMAIlli MPO CTaH 30BHILIHBOTO
CepelloBUIIa MIMPUEMCTBA 3 MOKAa3HHUKAMU OIIHOK HMOro AISUTBHOCTI Ta HasiBHUX
KOMITOHEHT €KOHOMIYHOI'O MOTEHITIaNYy.

JloBeieHo, 110 PO3IJISIT BKA3aHUX CUCTEM MOKA3HHKIB Ta 1HIUKATOPIB TOILIb-
HO 3/1MCHIOBATH yepe3 1AeHTU(IKAIII0 CTPYKTYPHUX OCOOIMBOCTENH CUCTEMU MEHE-
JDKMEHTY MIANPUEMCTBA, OpraHizalidHux ocoOauBocTell i moOyA0BH, OLIIHOK KOH-
KYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MiIMPUEMCTBA, CHCTEMH BU3HAUYECHHS Ta KOPEKIIIT LilJIel po3-
BUTKY, BHM3HaueHHs pe3ynbrariB SWOT-ananizy, €KOHOMIYHOrO Ta BUPOOHUYO-
pecypcHoro noteHmiany. Kpim Toro, KiitouoBUM € BpaxyBaHHS MacIITabiB BUPOOHH-
LITBA, YMCEJILHOCTI MEPCOHANy Ta Tally3eBOi clieliaiizallli arpapHUX MiINPUEMCTB,
10, B CBOIO Yepry, BU3HaYaTUMeE cnenu@iKy opraHi3aniiHoi B3aeMO/Ii B CTPYKTYpI1
HIANPUEMCTBA, aJIKe MIANPUEMCTBA OUTBIIKUX PO3MIPIB Ta MACIITa0lB MarOTh OUIBII
HIMPOK]I MOKIIMBOCTI JJIsl BIPOBAIXKEHHS BIIOKPEMIICHUX MIAPO3LTIB, 110 3/A1MCHIO-
I0Th JIarHOCTUYHI 1 KOHTPOJIHIOBl (QyHKIIi. TakuM YMHOM, OCHOBHHUM HaIpPSIMOM
IHTerpalii IHCTPYMEHTIB 11arHOCTUKU 1 KOHTPOJIIHTY B CUCTEMY MEHEI)KMEHTY arpa-
PHOTO MiJMPUEMCTBA € OOCIYTOBYBAaHHS 3 iX JOMOMOTOIO0 MPOLECIB CTPATET14HOTO
YIPaBIiHHS B CTPYKTYP1 BIAMOBIIHOTO MeXaHi3My (puc. 3.7).

Came peanizaiisi cTpaTerii po3BUTKY Mepeadadae riauOOKy oOprasizaliiHy
B3a€MO/III0 BCIX €JIEMEHTIB, IHCTPYMEHTIB Ta 3aC001B MEHEIKMEHTY MiANPUEMCTBA,
AK IUTICHOT BIJKPUTOT CUCTEMHU, IO MOMIMPIOE PE3YJIbTATH HA BC1 1HII IHCTPYMEHTa-
JbHI PIBHI CUCTEMHM yNpaBlliHHA. B CBOIO depry, npoiiec 3aaydyeHHs pO3rIsSHYyTHX 1H-
CTPYMEHTIB ONOCEPEAKOBYETHCS Yepe3 Mo0y10BY (YHKIIIOHATBHUX Ta IHCTPYMEHTA-
JBHUX MIJICUCTEM Ta (DYHKIIIOHYBAaHHS BIAMOBIIHOIO MEXaHI3MY YIIPABIIHHS.

3anpoBa/KeHHsT BKa3aHOTO MEXaHI3My Iependadyae 3pOCTaHHS pe3yIbTaTUB-
HOCT1 YINpPaBIIHCHKUX BIUIMBIB B CHUCTEM1 MEHEIXMEHTY arpapHoro IMiJnpueEMCTBA
yepe3 MiJBUILIEHHS CTyNeHs KOOpAUHAIlli Oi3HEC-IIPOLECiB, CIIPOILEHHS TPOLIECIB Ta
MpOLeAYP NMPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIICHb, a TAKOXK IMiIBUIIICHHS PIBHS €KOHOMI-

9HO1 €()eKTUBHOCT1 OCHOBHOT JISUIBHOCTI.
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Puc. 3.7. MexaHi3M ynpaBiiHHS IMIUIEMEHTAII€I0 ITHCTPYMEHTIB J1arHOCTUKHU

Jlxepeno: [143, c. 72]

1 KOHTPOJIIHTY B CUCTEMY YTNPaBIIHHSA MiIMPUEMCTBA
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Po3paxyHku mokasaid, 110 3a ONTUMICTUYHUMU OI[IHKAMU JIMILE 32 PaXyHOK
BIIOPSIIKYBAHHS MPOLIEYP 3aCTOCYBAHHS 1HCTPYMEHTIB J1arHOCTUKU 1 KOHTPOJIIHTY
B TUIaHYBaHHI1, KOHTPOJI1, 00JIIKYy, aHali31 Ta PEryiIlOBaHHI AiSUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA
MO>KHA JIOCATATH MIABUIICHHS PIBHS €KOHOMIUHOI epekTuBHOCTI Ha 25-30 % 0e3 ka-
PAVHAIBHUX 3MIH HAMpPsMIB Ta CTpATEriil pO3BUTKY.

OOGrpyHTOBaH1 3acaay 1HCTPYMEHTAJIbHOI IMIUIEMEHTAIlli KOHTPOJBbHOI (hYHK-
1ii yOpaBlIiHHS B CHUCTEMY MEHEIKMEHTY arpapHuX HIANPUEMCTB ILISIXOM BHU3HA-
YeHHS KOHUENTYaJIbHUX 3acaj] NMoO0ya0BH Ta (PYyHKIIOHYBAaHHS BIAMOBIIHUX OpraHi-
3aIlifHOTO MEXaHI3My Ta MeXaHI3My yIpaBiiHHSI. Bkazani 3acamu mependadaroTh
BCTAHOBJICHHS MPIOPUTETHOCTI M1 (GYHKIIHM 11arHOCTUKHU 1 KOHTPOJIIHTY B CTPYKTYpI
CKJIaZ0BHUX (PYHKIIII KOHTPOJIO. B SIKOCTI OCHOBHOTO Opi€eHTHUPY €(EKTUBHOTO iX BU-
KOHAHHS PO3IJIAIa€ThCA MIIBUILIEHHS PEe3yJIbTATUBHOCTI, THYYKOCTI Ta aJJalTUBHOCTI
3ac001B MIATPUMKH MPUUHATTS YIPaBIIHCHKUX PIMIEHb 1100 OCHOBHOI JiSSTBHOCTI
HIANPUEMCTB, 110 CKJIAJA€ METY iX IHTerpaiii B CUCTEMHU MEHEIKMeHTYy. B cBoio
yepry, Ipolec IHTerpaii 11arHOCTUKU 1 KOHTPOJIIHTY B CUCTEMY MEHEJKMEHTY Iie-
pendavae 4iTKy popmarizailiro 3aco0iB, IHCTPYMEHTIB Ta MPOLEAYP iX 3aCTOCYBaHHS
CTPYKTYPHUMH TIAPO31JIaMU Ta MOCATOBUMH OCOOAMHM MIANMPUEMCTBA B MOTOYHIN
JISTTBHOCTI 3 BCTAHOBJICHHSIM HAmNpsiIMiB, IHTCHCUBHOCTI Ta HAmNOBHEHHS 1H(opMa-
HIHHUX MOTOKIB, @ TAKOXX BHU3HA4Ye€HHsS MOTpeO B iHopmalii Ta ii 3acCTOCyBaHHS B
npoLeci NPUAHATTS PIlICHb.

Came npouecu 0OMiHYy KOHTPOJIBHOIO, IPOTHOCTUYHOIO Ta OLIIHOYHOIO 1H(OP-
Mali€l0 MK CTPYKTYPHUMH €JIEMEHTaMHU CUCTEM MEHEIKMEHTY MIANPUEMCTB CKJIa-
Jal0Th 00’ €KTHY OCHOBY MEXaHI3MY YMPAaBIIHHS IHTETPAIi€l0 B HUX IHCTPYMEHTIB
JIarHOCTUKU 1 KOHTPOJIIHTY, a TOETHAHHS BKa3aHUX BUJIB YIIPaBIIHCHKOI 1H(OpMa-
1ii MiJBUIYE KEPOBAHICTh Ta aJaNTUBHICTh MIANPUEMCTBA, K Cy0 €KTa €KOHOMIU-
HOT iSJIBHOCTI.

Crpareriynuii o0JIiK BU3HAYaIOTh TUIBKU K HEOOXIIHI JaHi JJIs 311MCHEHHS
CTPaTEriYHOrO aHaNi3y 1 CTBOPEHHS YMOB JUIsl 3aCTOCYBaHHS CTPATEr1YHOIO KOHTPO-
mo. CtpaTeriunuii 001K y MO€JHAHHI 3 aHAJII30M 1 KOHTPOJIEM JIa€ 3MOry noOyayBa-

TH BIANOBIIHY 1H(OpMaNiHY CUCTEMY, OCHOBOIO SIKOi € CIPSIMOBaHICTh Ha 1HGOP-
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MairiifHe 3a0e3meueHHs po3poOJICHHS Ta peai3allii cTpaTeriiy.

binbl mmpoke po3yMiHHSI 3alpOTIOHOBAHO IHIIMM aBTOPOM, IO PO3IJIANA€
TaKu# Mepesik eJIEMEHTIB Mpollecy CTpaTeriyHoro ooumiky: 1) o0Iik; 2) cTpaTeriuHuit
aHami3z; 3) cTpaTeriuHe IjiaHyBaHHs; 4) cTpareriyHui KOHTpoJb. Lleit aBTOp Xapak-
TEPU3Y€E CTPATETTYHUHN OOJIIK «.5IK HAMPSAMOK YIPABIIHCHKOTO 00JIIKY, B paMKax sSIKO-
ro hopmyeThes HpopMaIliiine 3a0e3neYeHHs] MPUUHSITTS CTPATETTYHUX YIPABIIHCH-
KUX pimeHby». [IpoBeneH1 AOCHIIKEHH Mpalpb BITYM3HAHUX HAYKOBIIIB J03BOJIAIU
BU3HAUYUTU CTPATET1YHUN YNPaBIIHCHKUN OOJIK K cUCTEMY OO0IIKY, 110 3a0e3neuye
30upaHHs, TpaHchopMmallilo, aHaji3 Ta nepefadyy KepiBHUUTBY MiJMPUEMCTBA CBO€E-
yacHOi Ta pesieBaHTHOI (hiHaHCOBOi 1 HediHaHCOBOI iH(MOpMalii, HeOOXIAHOT s
CTPaTEri4YHOro yIpaBiIiHHS.

[lepenik 3aBaHb, Ki MOXYTh OyTH BUPIIIEHI Ha MIJIPUEMCTBAX 3a JIOIMOMO-
rOK0 CHUCTEMH CTPATET1YHOr0 YMPABIIHCHKOTO OOJIKY, CBIIYUTH MPO HEOOXITHICTH
IHTerpalii JaHOTO BUAY OOJIIKY B OOJIKOBY CUCTEMY IMiIIPUEMCTB:

— CTpaTeriuHe IianyBaHHs (po3poOka IIiied 1 CTpaTeriyHUX IUIaHIB MIANPHU-
€MCTBA); CTpaTeriuHa JiarHOCTUKA (403BOJISE€ OIIHUTH €(EKTUBHICTh CTpaTerii Mmij-
MPUEMCTBA, 3PO3YMITH CTPATErTYHY MO3UIIII0 MIJIPUEMCTBA B KOKHOMY 3 HAMPSIMKIB
HOro AISUTBHOCTI, OLIHUTU CUJIBHI 1 CIa0K1 CUTHAIIH, 10 HAAXOMASTH 13 BHYTPILIHBOTO
1 30BHILIHBOTO CEPEIOBUIN);

— CTpaTeriyHuil KOHTPOJIb (BU3HAUEHHS OCHOBHUX MIJKOHTPOJIBHUX IOKa3-
HUKIB BIAMOBIHO /IO CTPATETIUHUX ITIJIeH, TOPIBHSAHHS TUIAHOBUX 1 (DAKTUYHUX 3HA-
YeHb MIJKOHTPOJbHUX MOKA3HUKIB 3 METOIO BUSBJICHHS NMPUYUH Ta HACIIJIKIB JaHUX
BIIXHJICHB ).

3a3HayeH1 3aB/laHHA 00YMOBIIOIOTH Taki (PYHKIIIi CTPATET1YHOTO YIPaBIIHCh-
KOro o0IiKy, sik iH(popmailiiiHa (3a0e3nedeHHs 1HopMaliero, HEOOX1THOO IS TPHU-
WHATTS CTpaTEriuHUX YIPABIIHCHKUX PIlLIEHb), TPOTHO3HA (CKIIAJaHHS CTpATErTuHUX
IJIaHIB), aHAMITHYHA (aHATI3 MPOTHO3HUX Ta (aKTUYHUX PE3YJIbTaTIB), KOHTPOJIbHA
(mepeBipka pe3ynbTaTiB ASUTBHOCTI MIAPO3ALIIB 1 MIAMPUEMCTBA B IIJIOMY B JOCST-
HEHHI MTOCTABJIEHOT METH).

[IpenMeTOM CTpATETiyHOrO YIPABIIHCHKOTO OOJIIKY € TOCHOJapChKa Jislib-
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HICTh MIAMPUEMCTB Ta IHIIUX CYO’€KTIB pUHKY. OO’ €KTH CTPATET1UHOTO OOIIKY pO3-
IJI/1a10Th SIK BHYTPIIIHI HA MIANPUEMCTBI: (DiIHAHCOB1 Ta BUPOOHUY1 pecypcH, (piHaAH-
COBO-TOCIIOJAPChKI MPOIECH 1 pe3yJabTaTH IISILHOCTI. biibll MOBHUM 1X Mepesik 3a-
MPOIIOHOBAHO 1HIIUM aBTOPOM: OKpPEMI BUAM Ta HAIMPSMU IISUIBHOCTI MiIMIPUEMCTBA,
IEHTPH BIAMOBITAIBHOCTI, OFOKETH Ta JIOBIOCTPOKOBI TUIAHH, 30BHIIIHE CEpeio-
Buie. KopuctyBauamu indopmariiii cTpaTerivHoro yrnpapiiHCHKOTO OOJIIKY € BHUIIE
KEpPIBHUIITBO MiNPUEMCTBA (TIPABIIHHS, NPE3UACHT, FTeHEPATbHUN JUPEKTOP, AUPE-
KTOpH) 1 MEHE/)KEepHU LIEHTPIB BIAMOBIIAIbHOCTI (KEPIBHUKU MIAPO3LIIB, AenapTa-
MEHTIB, BigAuIB). [Ipy boMy KepiBHMKaM BUIIOTO PIBHS YyNpaBiiHHA 1H(GOpMAIlis
YNPaBIiHCHKOT0 00JIIKY MOTpIOHA JUIsl BU3HAYEHHS CTPATerii AisUIbHOCTI MiANPUEMC-
TBa, IPUUHATTS CTPATETIYHUX PIIIEHb Ta iX MOHITOPUHTY, KEPIBHUKAM HHXYUX PIB-
HIB - JJI MOETanHo1 peaii3alii crpaTerii.

Cucrema CTpaTeriyHOro yIHpaBiiHCHKOro 00JIIKY Oy/Je YCIIIIHO BUKOHYBaTH
cBO1 QyHKIIIi, SIKIIO OYAyTh TOTPUMaH1 TaKi MPUHIUIHN HOro BEeACHHS:

—IUIECTIPSIMOBAHICTh (HAABHICTh Ta PO3YMIHHS TOJIOBHOI 3arajbHOi ITUT M-
MIPUEMCTBA KOHCOJIIY€E 3yCUIUIS TIPALIIBHUKIB JJIs TOCSATHEHHS pe3yJIbTaTy);

—CHUCTEMAaTUYHICTh (JIOBTOCTPOKOBA BI/IJIAHICTh LIUISAM Ta 3aBJaHHSM CTpATeri-
YHOr'0 YIPaBIIHCHKOrO O0JIIKY, 110 MOBUHHO CTaTH OPTaHIYHUM €JIEMEHTOM KOPIO-
PaTUBHO1 KyJIbTYPH NIANPUEMCTBA);

—CHUCTEMHICTh — Mepeadavae BCTAHOBICHHS MK CTPYKTYPHUMHU €JI€MEHTaMu
1HpopMaIliitHOI cuCTeMHU MIANPUEMCTBA (BUPOOHUYNM, (PIHAHCOBUM, CTATUCTUYHUM,
YNPaBIIHCHKUM, CTpPATET1YHUM YIPaBIIHCHKUM OOJIKOM) 3B’SI3KIB, K1 3a0e3Mmedy-
I0Th IIUTICHICTh HOTO (PYHKIIIOHYBaHHS, a TAKO BCTAHOBJICHHS 3B’ A3KIB MK 0OJIIKO-
BUMH CHUCTEMaMH 1 CUCTEMOIO YIpaBJiHHA B paMkax (opMyBaHHsS 1H(QOpMaLIHHUX
3aMMTIB Ta iX 3aJI0BOJICHHS;

—aKTyaJbHICTh (cUcTeMa 001Ky MTOBUHHA HETAHO pearyBaTH Ha 3MiHH Yy 30-
BHIIIHBOMY 1 BHYTPIIIHBOMY CEPEIOBUIIII, SIKI MOKYTh HETaTMBHO BIUIMHYTH Ha J0-
CSTHEHHS CTpaTeriyHUX LIEH, Ta CBOEYACHO PO3POOJIATH 3aX0I1 1010 BIAMOBIIHO-
ro KOPUT'YBaHHS BCTAHOBJICHUX CTPATET1id PO3BUTKY);

—e(eKTUBHICTH (TOJISATa€E B PAIiOHAJIBLHOMY CIIBBIIHOUIEHHI M)XK BUTpaTaMu
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Ha CTBOPEHHSI CUCTEMH CTPATETIYHOrO YIMPAaBIIHCHKOTO OOJIKY Ta €(eKTOM, SKUH
OTpUMaHUM 3aBASKH ii PYHKI[IOHYBAHHIO).

BriopsiaikyBaHHSI TEOPETHYHUX OCHOB OpraHi3allii CTpaTeriyHOro yrnpaBiIiHCh-
KOro oOJIIKy CIOHYKAa€ 0 MOAAIBIIOI pO3pOOKH METOAMKHU 1 opraHizailii moOyaoBu
CUCTEMH CTpaTEeriyHOro 00JIIKY Ha MIAIPHEMCTBI. Tak, HaMpuUKIIaJ, MOTPiIOHO BU3HA-
YUTH TEPEITiK MEPBUHHUX JOKYMEHTIB, SIKI MICTSTh HEOOpOOIJIeHY cTpaTeriuny iH}o-
pMaiito, ix GopMmu, BIAMOBIAATBHUX 3a iX CKIafgaHHA. [0 MEepBUHHUX JTOKYMEHTIB
CTPATEr1YHOr0 yMPaBIIHCHKOTO 00JIIKY MOKHA BIJTHECTH HACTYITHI: AaHKETHU JIJISl OIU-
TYBaHHSI €KCHEPTIB, KAPTKU CTATUCTUYHUX CIOCTEPEKEHb 3a JTUHAMIKOI MEBHOIO
MOKa3HUKA.

Perictpu cTpateriyHoro o0JiKy NMpU3HAYEHHI JJIA 3BE€JICHHS TTOKa3HUKIB 13 T1e-
PBUHHUX JOKYMEHTIB Ta iX iHTepnpetaiii. Ckiaa pericTpiB 3aJeKUTh BiJ METOIB
KaJIbKYJIIOBaHHS 3 METOI0 CTPATEriuHOIO YIPaBIiHHS, METOIB CTPATErTUHOIO aHali-
3y Ta KOHTPOJII0, CUCTEMH CTPATET1YHUX TUIAHIB 1 MOYXE MICTUTH HACTYIIHI TOKYMEH-
TH: BIAOMICTH (KapTa) 30alaHCOBAaHUX MOKA3HUKIB (HEOOXIHA JJIsi YTOUHEHHS CTpa-
Terii 1 TOBeJEHHS ii 10 BCIX JJAHOK YMPaBIIHHA, Ja€ MOBHY KapTUHY AISUIBHOCTI Op-
raHizamiiHoi OAMHUII: MIAPO3ALTY abo cTpaTeriyHoi OJUHMII O13HECY), BIIOMICTb
(kapTka) 00JIIKY BUTpPAT YKUTTEBOTO LMKy MPOAYKINT (A1 3M1MCHEHHS KaJIbKYITIO-
BaHHS KUTTEBOTO LUKITY), OTJIAIM EPIOJUYHOT JIITepaTypH.

O6pana crparerisa Mae OyTu oopMIIeHa y BUTJISII CTPATETIYHOIO TUJIaHY 3 Yi-
TKO BU3HAYEHUMH MIIKOHTPOJIBHUMH MOKa3HUKAMHU, 1110 J03BOJIUTH MPOTIATrOM Mepi-
OJly pealizallii cTpaTerii MPOBOJAUTU CTPATErIUHUM aHali3 1 KOHTPOJb. iXHI pe3yiib-
TaTU TMOTPIOHO MPEACTABIATH Y (HopMax CTpaTeriuyHOi yNpaBIiHCHKOI 3BITHOCTI, Ha-
MPUKIaA: 3BIT-OI[IHKa BUKOHAHHS Ha OCHOBI KaJIbKYJIIOBaHHS BJIOCKOHAJIEHb, 3BIT-
OIliHKa BUKOHAHHS CTpaTEr1YHUX IUIaHIB, CTpaTEriyHUi OanaHc.

Cuctema cTpaTeriyHOTO YIpaBIiHCHKOTO OOJIIKY € OCHOBHOIO CKJIaJIOBOIO 1H-
dbopmariiitHoi 0a3u AJig CTPATErIYHOrO0 KOHTPOJIHTY 1 CTPATEriYHOIO0 MEHEIKMEHTY
BinnmoBiaHO. CBOE€YaCHO ojiep)kaHa pesieBaHTHA 1 JOCTOBIpHA iH(OpMAIlis 1acTh 3MO-
Iy HIANPUEMCTBY OTPUMATH KOHKYPEHTHI NlepeBaru; MmiBULIIUTH e(pEeKTUBHICTh pea-

Ji3auii TAKTUKY 1 CTpaTerii pO3BUTKY; MIATPUMATH MOTEHI[IAN YCIIXY MiANPUEMCTBA.
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3.3. CrpareriyHuii KOHTPOJIIHI B AHTUKPU30BOMY YIIPABJIIHHI

[loyaTkOM MPaKTUYHOTO BIPOBAJKEHHS KOHTPOJIHTY Ha BITYM3HSHUX IiJI-
MPUEMCTBAX MOKHA BBa)KaTU CNpoOy CTBOPEHHS CUCTEMH YIPaBIIHCHKOTO OOJIKY,
CUHXPOHI3yBaBIIIH ii 31 CTpaTErYHUM Ta ONepaTUBHUM IIaHyBaHHAM [1, c. 41].

Jlist aHanizy AesiKUX CKJIaJIOBUX CUCTEMHU KOHTPOIIHTY (CUCTEMH OOJIKY, CHC-
TEMU TUTAHYBAHHS Ta CUCTEMHM aHalli3y) OyJi0 MPOBEJAEHO YCHE ONMUTYBAaHHS IMpalliB-
HUKIB €eKOHOMIYHHUX CITY>KO JOCTIIKYBaHUX HIATPUEMCTB. 3alpONOHOBAaH1 KPUTEPIi,
pO3paxoBaHl HA JOCIIIKEHHsSI CUCTEM OOJIIKY, aHali3y Ta IUIaHYyBaHHS Ha MpPEeaMeT
BUSBJICHHS B HUX (YHKUIA onepaTUBHOTO KOHTpodiHry. Kpurepii cpopmoBani Bin-
MOBIAHO JI0 MOCTaBJIEHOTO 3aBAaHHs — BUSBJICHHS Ta aHali3y (YHKLINA CTpaTeriyHo-
ro KOHTPOJIIHTY B yXe (PyHKIIOHYyrouUMX 0a30BUX cHcTeMax. SIK mokaszaiu J0Cii-
JDKEHHSI, cUCTeMa OOJIIKY MIANPUEMCTBA HE MOXKE 3a0€3MeYUTH MEHEIKepiB HeoO-
X11HO1O 1M 1H(pOpMaIlli€ero, Take 3a0e3MeueHH sl 3A1MCHIOETCS, TIEPEeayCiM, Yepe3 aHa-
713 HUMU PI4HOI 3BITHOCTI. OTXeE, MOKa3HUKH, SIKI BUKOPUCTOBYIOTHCS MIMPUEMCT-
BOM, 3/1€0UIBIIOTO HE MAIOTh HISIKOTO CTPATETTYHOTO BIUIUBY.

B Mexax KOHTPOJIIHTY, CIPSIMOBAHOIO Ha 3a0€3MEeYEHHs] PO3BUTKY CTpAaTertii,
PO3ILIUPIOETHCST KOMIUIEKC 00’ €KTIB KOHTPOIIO. DOPMYyIOYH KOMIUIEKC 00’ €KTIB ISt
JOCHIDKeHHS. 1X Ha 3pa30K (PYHKIIOHANBbHOI Ali KOHTPOJIIHTY, MM OPIEHTYBAJIUCS
MepIll 32 BCE HAa JOCIIKEHHS SIKICHUX KpuTepiiB. Takuil miaxia HI B AKOMY pa3i He
Ma€ Ha METI ITHOPYBaHHS KUIbKICHUX MapaMeTpiB AISUIBHOCTI mianpuemMcTBa. Bubip
TakuX 00’ €KTIB KOHTPOJIO 3YMOBJIEHUN BUSBICHHIO B HUX O3HAK LIUILOBOI CIPSIMO-
BAaHOCTI XapaKTepHUX 1Jis1 PyHKIIIOHYBaHHS pe3yJbTaTUBHOI CUCTEMU KOHTPOJIIHTY.

J1o 06’ €KTIB KOHTPOJIIO CJIIJT BITHECTH MOXJIMBOCTI Ta 3arpO3H MiANPUEMCTBA,
CTpaTerio MAMPUEMCTBA, CHIIbHI Ta CcJIa0Ki CTOPOHU MIANPUEMCTBA, MOTEHINaN yC-
mixy. BiIXuaeHHs MOKa3HUKIB BUHUKAIOTh BHACHIOK 3MIH Y BHYTPIIIHHOMY 1 30B-
HIITHBOMY CepeOBHIII. AHaJI3 1 IPOrHO3yBaHHS CTaHY BHYTPIUIHBOTO 1 30BHIIIHBO-
ro cepeoBHILA MIJIPUEMCTBA — BXKIMBA CKJIAJJ0Ba CUCTEMHU KOHTPOIIHTY.

BpaxoByroun JUHAMIYHICTh PO3BUTKY Oi13HEC-MPOILIECIB, BCE YACTILIE MOXKHA
3yCTPITH BUMAJKH, KOJU aHAJIITUYHA CHCTEMa, MOOyAOBaHA 3a TPAAMLIMHUMU ITijI-

XO0daMH, HC Ja€ IOBHOTO YABJICHHA IIPO CTAHOBHIIC HiI[HpI/IeMCTBa.
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Cucremu miaHyBaHHA, O0JIIKY, KOHTPOJIO Ta aHai3y IisUIbHOCTI Ha MIANPHU-
€MCTBI SBJISIOTHCS HAWBAKIIUBIIIIUMU CKJIAJJOBUMH KOHTPOJIIHTOBOI isUTbHOCTIL. T0O-
TO HAa KOKHOMY MIJIMIPUEMCTBI B MEBHIN Mipi BXE ICHYIOTh yC1 ()OPMOYTBOPIOIOYI

CKJIaJIOB1 CUCTEMHU KOHTPOJTIHTY (puc. 3.8).

O6uik

dopmyBaHHS cUCTeMHU OOJIKY Ta 3BITHO-
CT1 BIAMOBIHO /10 BHUMOT MEHEIKMEHTY
(3abe3nedeHHs MOBHOTHU Ta JIOCTOBIPHOCTI
JAHUX, [PEICTaBIEHUX Yy BHYTPIIIHIN
3BiTHOCTI). Cucremarusauis iHpopmanii
BIINOBIAHO O CPOPMOBAHHUX MEHEIXKe-
pamMu KpHTEpiiB.

OneparusHicTh 300py Hopmartii. [Ipu-
BEJICHHSI O0JIIKOBOT OJIITUKH y BIAMIOB1JI-
HICTh /10 BUMOT YIIPaBIIHCHKOTO OOIIKY.

IlnanyBaHHsA
Crpareriune miaHyBaHHs (000B’SI3KOBO

MMCBMOBO 3a(IKCOBaHI IJIaHU).
3abe3neyeHHs MpoIiecy MIaHyBaHHS HEOO-
X1JIHOIO iHpopMaliero (paKTHIHUMHU
JTaHUMHU, TTITAHOBUMHU

MMOKa3HUKaMH, HOPMAaTUBAMHU Ta CTaHapTa-
MH).

3a0e3neueHHs 30a1aHCOBAHOCTI IIJ1aHIB BU-
POOHUYMX MIAPO3/UTIB.

[ToTouHe nnanyBaHHA (IO MIANPUEMCTBY B
LJIOMY, IO CTaIISIX TEXHOJIOTIYHOTO MPOIIe-
Cy, 110 BUJIax MPOAYKIIii,

I10 3aTparax, Mo LIEHTpax BIANOBIIaIbHOCTI).

A
& DyHKUiOHAIbHI ?
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Q A KOHmMPOJIin2y = g
= =
:r S(
A 4
AHaji3 KoHTpoJb
AHaiTH4YHA IHTEPIpEeTaIlis BUSBICHUX BiJl- KoHTposb 3a JOCSIKHICTIO MTOCTABJICHHX IT1-
XUJIEHb JIEH.

BusBiieHHS BIIXUJICHD.

BcranoBnenHst npuurH Ta BUHYBATIIIB BifI-
XUJICHD.

3abe3nedyeHHs MPoIecy CaMOKOHTPOJIIO.

Koopaunariist misutbHOCTI MEHEIKEpA TPH
MPUIHSATTI PIllIEeHb II0JI0 YCYHEHHS BIIXU-
JICHb.

JlocaimpKkeHHsS TMHAMIKY Ta TeHICHITIN 3MiH

MTOKa3HUKIB BEJIMUMHU MOIMUTY, POCTY IIH Ha
MaTepiajau Ta JOCIIIKEHHS Ce30HHUX KOJIH-
BaHb IOTIUTY.

Buninennst Takux 00’€KTIB aHANI3Y K CHIIbHI
Ta cJ1a0Ki CTOPOHU MIIPUEMCTBA, MOMKIIH-
BOCTI pPO3BUTKY MOTEHLIAY yCIiXy, IHHOBA-
MIHHUA TOTEHIIa MiANPUEMCTBA Ta BUIU
moTped CIOKUBAYIB.

BunepemxanbHuil KOHTPOJIB.

KouTpons nunamiku 30yTy B po3pizi TOBapis,
KaHaJiB 30yTy Ta rpyN CIIOKUBAYIB.
Buninenns ¢axTopiB BIJIUBY HaBKOJIMIL-
HBOT'O CEpEeIOBUIIA SIK 00 €KTIB CTpaTEriyHO-
ro KOHTPOJIIO.

Puc. 3.8. ®parmMentapHuii BUsiB B3aeMOJI1i (PYHKI[IOHATBHUX MIICUCTEM KOHT-
POJIIHTY Ha MiANPUEMCTBI

Jlxepeno: [1, c. 41]
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HeoOxiqHOIO € HasBHICTh KOOPAMHAIIT MK (PYHKIIOHAIBHUMU CKJIAJJOBUMHU.
KoopuHartis 3 TOUKH 30py CUCTEMHOTO MIAX01Y MOXe OyTH:

1) cucTEeMOYTBOPIOIOUOIO KOOPAMHAIIIEIO, KA 3BOAUTHCS A0 (HOpPMYyBaHHS
3B’SI3K1B TIOB’ SI3aHUX MK CO0010 (hOPMaAIIbHUX CUCTEM;

2) CUCTEMOITIOB’ I3aHOI0 KOOPJMHAIIIEI0, 10 Peai3y€eThCs Yepe3 MPOLECH I0-
rOJKEHHS B MEXKaX ICHYIOUOi CUCTEMHO1 CTPYKTYpH.

Yacrime BChOro Ha MPAKTHUIll PO ICHYBaHHS MEBHUX MPOOJIEM B roCnoaapch-
Kl TISTTBHOCTI MEHEIKEpP MOXKE CYIUTH, MOPIBHIOIOUM (HaKTUUHI MOKA3HUKH 3 TJIa-
HOBUMH Ta 3 BIJNOBIAHUMHU MOKa3HUKAMU KOHKYPEHTIB. BUKOpUCTOBYIOUM TUIBKH
TaKu¥ 3axij, 3BUYaiiHO, HE MOKHA HAJIISITUCh HA OTPUMAaHHS KOPHUCHOI 1H(pOpMaIIii.
e nume 2-3% TOro, 1m0 MOXKEMO OTPUMAaTH BiJl CUCTEMHU KOHTPOJIHTY. BigcyTHs
YiTKa MeTonoJoris (opMyBaHHS OOJIIKOBO-aHANITHYHOI 1H(GOpMAIi AJI CUCTEMHU
MEHE/PKMEHTY PUHKOBOI'O THUITY. 3HAUHUM HEJ0JIIKOM 00JIIKOBO-aHATITUYHOI poOOTH
HIANPUEMCTBA € ITHOPYBaHHS TAKOro BaXKJIMBOTO THCTPYMEHTY $IK YNPaBIIHCHKUH
aHaii3. YNpaBIiHCbKUI aHali3 € YaCTUHOI CTPATET1YHOTO MEHEIKMEHTY, OCKUIbKU
CIpPSIMOBaHUI Ha OIIHKY MOXJIMBOCTEH MIANPUEMCTBA, 1A€HTU(IKAIII0 HOro cTpare-
TYHUX TPOOJIeM, OLIHKY CUJIbHUX Ta CIA0KUX CTOPIH Ta 1H.

Pe3ynpTaTUBHICTh CHCTEMH KOHTPOJIHTY CIIIJ| PO3TJSAaTH Yepe3 NpU3My op-
ra”i3aliiHO-yNpaBIiHChKOT CKIa0Boi. [laHa ckilajoBa Mae BUpaXaTHCh B KOOPIH-
HaIlii 3B’ 513K1B MK ()YHKIIIOHAJIbHUMU BiIILJIaMU TIATPUEMCTBA.

Edekr KOHTpOIIHTOBOi AiSNIBHOCTI MA€ JOCATATUCS 32 PaXyHOK CHHEpPIreTHY-
HOTO e(eKTy, KU, B CBOIO YEPry, OCATAETHCS Yepe3 B3aEMO/III0 YCiX CTPYKTYPHUX
€JIEMEHTIB KOHTPOJIIHT'Y Ta TMOTOKEHICTh IIUICH.

Oco0nuBOroO 3HAYEHHS MPU OPIEHTAIII] HA CTPATEril0 PO3BUTKY HaOyBae OeHY-
MapkiHr. OgHaK 1mocTae HEOOXIAHICTh IEPEXOY B 3BUYAHHOTO MOPIBHSHHS BIATMO-
BITHUX KOE(DIIIEHTIB KOHKYPYIOUMX MIAMPUEMCTB A0 OUIBLI TIMOOKOro aHajizy
MPUYMHHO-HACIIKOBUX 3B’ A3KiB. TUIbKU TaKU# MiIXiJ JaCTh 3MOT'y TOCTIIUTH (Pak-
TOPH YCHIITHOCTI MIATPUEMCTB Ta MOAJIMBICTh iX 3aCTOCYBaHHS Ha BJIACHIN MpaKTH-
1. 3a0e3reyeHHs] MOKIUBOCTI MPUUHATTA €(EKTUBHUX PIIIEHb HA BCIX PIBHAX CUC-

TEMHU YOPABIIHHSI Ma€ JOCATATUCH 32 PAXYHOK FOPU3OHTAJIBHOI IHTErpallii aHaIITH-
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KO-1H(GOpMAIIHHOTO NPOLEeCy NPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.
Cnig BIAMITUTH, 10 3HAYHA yBara B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY MMOBMHHA MPHUILISA-
TUCh HE(POPMATILHUM JIXKEpesiaM OTpUMaHHs 1HdopMallii, siki 3AaTHI 3adikcyBaTH pi-
3H1 MO B O13HEC-CEpeAOBUIII. AJle /sl KEPIBHUIITBA € HEOOXITHICTIO PO3POOKH Ta
OPUUHATTS GOopMaIbHUX METOAIB 300py Ta 00poOKM 1HGOpMAILil, TAKKX SK JaH1 OyX-
raJITepchbKoOro 00Ky, (iIHaHCOBOrO OOJIKY, YNPaBIIHCHKOTO OOJIKY, CTaTUCTUYHI
CIIOCTEPEKEHHS, ONMUTYBAaHHS Ta AHKETYBaHHS, aHaJI3 30BHIIIHBOIO CEPEIOBHUIIA,
aHaJi3 KOHKYPEHTIB, aHa13 Taxy3l B CUCTEM1 HAPOJIHOT'O TOCIOAapCTBA Ta 1H.
CucremMu KpUTEpiiB Ta MOKa3HUKIB KOHTPOJIIHTY Ha MiANPUEMCTBI (POPMYIOTh-
Csl 3aJIeXKHO BiJl MOCTaBIEHOT MeTU. MOKHA BUKOPUCTATH HATYpaJbHI 1 BapTICHI, Ki-
JBKICHI Ta SIKICHI MOKA3HUKH AISUIBHOCTI mianmpuemcTBa. Ha ocHOBI moeHaHHS O1-
HOPIJTHUX TIOKa3HUKIB (QOopMyIOoThbca KpuTepii. CTyMmiHb 1HTEIPOBAHOCTI MOKa3HHMKA
Oyze 3anexaTH BiJ piBHSA MOro BUKOpUCTaHHS. Tak, /Il KEPIBHUKIB HAHBUIIIOTO PiB-
HSl TOKAa3HUKU OYIyTh XapaKTepU3yBaTHCh BUCOKHM CTYIEHEM IHTEIpPOBAaHOCTI Ta
KpuTepii OyayTh OUIbII y3araiabHeHi (Tabi. 3.2).
Tabnuys 3.2
InTerpoBaHi NOKa3HMKU KOHTPOJIIHIOBOIO0 3a0e3nme4YeHHs MiANPUEMCTB

(3a piBHEM iX PO3BHUTKY)

ba3zosi rpynu min-

Ba3osa muiroBa

MeToanyHuH 1H-

[HTerpoBani noka3HUKU KOH-

HpHeMCTB cnpﬂMOBagiCTL CTpyMEHTapiil cuc- TpOJ‘IiHFOBOFg 3a0e3neyeHHs
KOHTPOJIIHTY TEMHU KOHTPOJIHTY cTparerii pO3BUTKY
1 2 3 4
[ rpyna [Momryx cnabkux | SWOT- anani3. [li- | PentaGenbHicTh MIPOJIAXK.
ExonomiuHO cnab- | miciib B po0OOTI min- | arHOCTHKA 3a ciad- | CykynHi 3arpatu. Pentabe-
Kl MOiANpUEMCTBa, | mpuemMcTBa. OOrpyH- | KHMU ~ CUTHaJaMH. | JIbHICTH  akTuBiB.  JIiKkBig-

0 BUSBHJIHCH He-
3JaTHUMHU  TOCIIO-
JaproBaTH B JIMHA-
MIYHHX YMOBax
Oi13HEC-Ccepe10BH-

ma. XapakTepusy-
IOTbCS ~ HU3BKHUMH
MOKa3HUKaMH  (i-
HAHCOBOI'O  CTaHy,
BIJI’€MHOIO pEHTa-
oenpHicTIO. Bupo-
OHHMIITBO XapakTe-
pU3YETbCA  BHCO-
KHMH 3aTpaTaMHu.

TYBaHHS MOJKJIMBHUX
LUIAX1B PO3BUTKY
nignpuemcTtBa. He-
JOTYILIEHHSI ~ KpU30-
BOT'O CTaHy.

AHamniz Touku 0e3-
30utkoBoCTl. DyH-
KI[IOHAJIBHO-
BapTICHUM  aHami3.
Mertox miarHOCTH-
K  e(peKTUBHOCTI
cTpaterii (BU3Haya-
€THCS HUISIXOM
OAP- ananizy).

HicTh. CHIBBIIHOIICHHS ITIHA
- fAKICTh. YHCIIO MOCTIMHUX
KITIEATIB. €MHICTh Ta YacTKa
pUHKY. 3aBaHTa)XEHHS TOTY-
JKHOCTEH. 3aroTiBeJIbHI IIIHH
B IOPIBHSAHI 3 KOHKYpEHTa-
mu. CrioHTaHH1 3B s3kH. [[0-
BrOCTPOKOB1 BIAHOCHUHHU. 3a-
MKHYTa IHTE€IPOBAaHa CTpPYK-
Typa. PiBeHb y3romxeHocTi
IHTEpEeCIB.
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IIpoooeoicenns mabn. 3.2

1 2 3 4
II rpyma OOrpyHTYyBaHHS Amnaniz po3puBy | PentabenbHICTh poOJIax 1o
[TinmpuemcTBa, MOJKJIMBHX IIIISXIB Awnaniz Ttouku Oe3- | cerMeHTaM
SKUM BJIQ€TbCSI B€- | pO3BUTKY rocnojap- | 30utkoBocti @yH- | Llina akuiii Ta po3mip IuBI-
CTH TOCMOJAPCHKY | CHKOi TISTTBHOCTI. | KITIOHAJIBHO- JEH/IIB

JISUIBHICTh, OJHAK
IMOKa3HHKH, 110
XapaKTePHU3yIOTh

rOCIO/IapChKy Mis-
JIBHICTh, 3aJIHIIa-
IOTBCSL JIOCUTHh HH-
3pkuMH. Llime TOC-
MOJAAPCHKOT  J1STb-
HOCTI - 30€peKeH-
HS aKTUBIB Ta TpY-
JOBUX PECYPCIB.

[Tomyk npuxoBaHHX
pe3epBiB yCIixXy

BapTICHUI aHaTI3

Yucno HOBUX KITIEHTIB
Yucno nocTitHUX KIIIEHTIB
KonkypenTtH1 nepeBaru
YacTka rosioBHOro BUIy Ipo-
JyKii y

3arajJibHOMY 00Cs31.

[Ipo acopTUMEHTHUN CKJIaQ
BupoOHuuTBa. [lorpeda 1
MOXKJIUBICTh AuBepcUdikaiii
BUPOOHUIITBA

III rpyma
[TignpuemcTBa, fKi

aJanTyBaJIUCh [0
YMOB 013HeC-
cepeloBUIla.  Xa-
PaKTEPHU3YIOThCS
BIJIHOCHO BHCOKHM
pIBHEM peHTa0EeIb-
HOCTI Ta CTaOUIbHI-
cTi0O  (piHAHCOBOTO
crany. [umo roc-
MOIAPIOBAHHS  Ta-
KUX TIIPUEMCTB,
SK TIpaBUJIO, € 30i-
JBIICHHS 00’ eMiIB
BUPOOHUIITBA.

OOrpyHTyBaHHSI MO-
XKJIMBUX NUIBIXIB 1H-
HOBAI[I{HOTO PO3BU-
TKY. Posmmpenns
BUpPOOHUIITBA 32 pa-
XYHOK BBEIICHHS B
IO TOJATKOBUX IIO-
TY)KHOCTEH, po3po0-
KU HOBHUX IPOJIYKTIB.

KonkypeHnTHnit
aHaniz 3a Ilopre-
poMm

Marpunss boHHCBH-
KOi KOHCYJbTaIlIi-
HOI
Marpuris
Kinzi
PIMS-anani3
PEST-anani3
Martpuus Aacodda
Meton Henbdi

Mak-

[lina akmiii Ta po3Mip IUBI-
neHmiB. IHaexc 3am0BOJIEHOC-
11 kmiedTiB. lllupora acop-
THUMEHTHOI IporpaMu. Yucio
HOBUX KiieHTIB. [Iporpama
NOAATKOBUX mochyr. I[HIekc
3aJI0BOJICHHS MepCoHay.
BigHocHa wacTka Ha pPHHKY.
CrangapTHuil  (mepeciyHuil)
nonut. BupoOHUIITBO ekoJio-
FYHO YHUCTOI Ta JIETHYHOL
PO JTYKIIi. Kon’tonkTypa
puHKY. MoxuuBicTh 3aiiic-
HEHHS BUPOOHHYOI MOOLIb-
HOCTl. Po3BUTOK BilacHOi co-
11aJIbHOI1 IHQPACTPYKTYpPH.

Jlxepeno: [1, c. 41]

KOHI_ICHI_IiH, sIKa MOKJIMKaHa 3a0e3MeYnTH HiI[BI/IH_[eHHSI peBYJIBTaTI/IBHOCTi CHUC-

TeMH KOHTpOJIHTYy, Oyina po3pobOsieHa kommadieto Horvath Partners. Takuii kowm-

TINICKC MCTOJIiB SIBJISIE COOOXO YTBCPIKCHHSA KOHTpOJIiHFy Ha MMOYaTKOBHUX HOTO CTaI[i-

AX. OJIHaK 3Ba)karouM Ha HMOTo OJHH 3 OCHOBHHUX HpI/IHLII/IHiB I[I/IHaMi‘lHOFO PO3BUTKY

BiH BUMAarae neperjsijy BUIMOBIIHO 10 CTAAii PO3BUTKY OpraHizailii Ta 3 ypaxyBaH-

HSIM 0COOJIMBOCTEH 11 30BHIIIHBOIO OTOYEHHS.

Ha BnpoBa/ykeHHsI CUCTEMU KOHTPOJIHTY HEOOXIIHO CHpsIMYBaTH AISIIBHICTD

BCIX CTPYKTYPHUX MiJIPO3ALTIB 1 CIIyKO0, a TaK0K HEOOX1THO PO3POOUTH:

— MOTOYHI 1 CTpATEriuHi 3aBJaHHs MO MIANPUEMCTBY B IIUJIOMY 1 IO OKpPEMHUX
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CTPYKTYPHHX MIIPO3AisIax 1 ciyk0ax (IleHTpax BUTpAT 1 BIANOBIAAIBHOCTI1);

— CXeMy OpraHi3aliiHoi CTPYKTYpH, LIEHTPIB BUTPAT 1 BIJIMOBIIAJILHOCTI,

— (popMyBaHHS aHATITUYHOIO 1 PETYJISITABHOIO OJIOKY B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY;

— MOJIOXKEHHS (YHKIIOHAJBHUX OOOB’SI3KIB 1 MpaB CIYKOM KOHTPOIIHTY 1
OKpPEMUX CIeiaicTiB (KOHTPOJIEPIB);

— 1H(dOopMaIliitHl MOTOKH, 3a0€3Meuylound CBO€YacHy 1H(QOpMAaIlito IO Pe3yiib-
TaTax JISTIHOCTI MiAPO3AUTIB MIAIPUEMCTBA;

— KPUTHYHI BETMYMHU 110 OKPEMHUX MOKA3HUKAaX B CUCTEMI1 aHaJi3y BIAXUJICHb
MDX HOPMaTUBHUMH (IJTAHOBUMH) 1 (PaKTUYHUMHU MOKa3HUKAMU;

— TEPMIHU MPOBEACHHS aHali3y (PAKTUYHOTO CTaHy MO LEHTpaxX BUTpAT 1 Bil-
MOBIAAIBHOCTI, MIAIPUEMCTBY B LIJIOMY;

— TEpMIHHU MOJaul Pe3yibTaTiB aHAJI3y 1 MIATOTOBIECHUX MPOEKTIB yNpaBIliH-
CHKUX pIIIEHb KEPIBHUKY MIANPUEMCTBA CUCTEMY KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSIM YIIpaB-
JIHCBKUX PIIICHb;

— crocoOu MOBIJOMIICHHS KEPIBHUKAM MO BUSIBICHUX HEJOJIKAX.

dopMyBaHHSI CUCTEMHU KPUTEPIiB Ta MOKA3HUKIB KOHTPOJIIHTY BXOJIUTh B 000-
B’S3KM BUIMX MEHEIKEpIB, a iX po3poOKa € IIIKOM IHAMBIAYyaJIbHUM 3aBIaHHSIM
KOHKpETHOTO mianpuemcTBa. Kpurepii noBUHHI BpaXxOBYBaTH CEUU(IKY TisTIBHOCTI
HIANPUEMCTBA Ta PIBEHb HOT0 PO3BUTKY. BaksIMBOro 3Ha4eHHs B CUCTEM1 KOHTPOJIi-
Hry HaOyBae aHaji3 BIAXWICHb 3 OpIEHTAIl€l0 Ha mepcrnekTuBy. [Ipu mopiBHSAHHI
MJIAHOBMX 1 MPOrHO30BaHUX MOKA3HUKIB BU3HAYAIOTHCSI MIMOBIPHI BIIXUJICHHS Ha I1e-
pcnekTuBy. B cucTemi KOHTpOJIIHTY OUIbIly yBary moTpiOHO MPUAUIATH came IpH-
YUHHO-HACIIKOBOMY aHalli3y, a He TUIbKU YUCTOMY aHami3y ¢aktiB. OCHOBOIO Me-
TOJAMKU KOHTPOJIIHTY €, HacaMIlepe]], yTOUHEHHS 1 KOPUT'YBaHHS CUCTEMU OCHOBHMX
MOKA3HMKIB, SIKI XapaKTepU3YyIOTh CTaH MiANPUEMCTBA SIK €KOHOMIYHOI CHCTEMH 1
npouecu oro GpyHkiionyBants. CTpareris po3BUTKY MIANPUEMCTBA 00YMOBIIOETh-
CSl eKOHOMIYHUM TMOTEHIAJIOM 1 MOro 3JaTHICTIO A0 3POCTAHHS, L0 3aJIEKUTh BiJ
TakuX (akTopiB sIK CKJIaJ PECypciB, 3JaTHICTh MEHEIKMEHTY JI0 aHali3y, IPOrHO3Y-
BaHHA 3MIH Ha PUHKY 3aJIEKHO BiJl MONMUTY Ha MPOIYKI[II0, po3po0Ka 1 peasnizallis 1H-

HOBAIIMHUX 17IeH y TeXHOJIOr1i, BUPOOHUITBI, 30yT1 i ynpaBiiHHI, aanTailis Nepco-



126

HaJy 70 3MIH Ha PUHKY.

3a cyd4acHHMX IHTErpalifHUX MPOLECIB MiANPUEMCTBA (YHKIIIOHYIOTh Yy BKpai
JUHAMIYHUX, BUCOKOKOHKYPEHTHHUX Ta MaJIOPOrHO30BaHUX YMOBAX, IO CIIPUYUHSIE
HEOOXITHICTh 3aCTOCYBAaHHA J1€BUX Ta €(PEKTUBHMUX MIAXOJIB 0 YIPABIIHHSI, SIKI O
COPUSUIA MaKCUMaJIbHOMY CHUMOI03y CHTYaIlllfHOrO, CHUCTEMHOTr0, JIMHAMIYHOTO,
CTPYKTYPHOTO, MPOLECHOTr0, (QYHKIIOHATLHOIO YIpaBIiHHA. MeThcst mpo CTaHOB-
JICHHS! HOBITHBOI MapaJurMu MEHEJKMEHTY, 1110 IPYHTYETHCS Ha 3a0€3MeUeHHI 11iie-
CIPSIMOBAHOTO BIUIMBY KE€PYIOUOi CUCTEMHU OpraHi3allii Ha KEpOBaHY 3 ypaxyBaHHIM
YUHHUKIB ()YHKL1OHYBAaHHS Ta YMOB JIISUIBHOCTI Ha 3acajaXx OPraHiuHOro MOETHAHHS
yCIX CTPYKTYPHHUX €JIEMEHTIB CUCTEMH B MeXaxX MOCIIAOBHOI pealizallii JoriyHo 00-
IpyHTOBaHUX eTamiB [142, c. 314].

BucokoauHaMiuHi, KOHKYpEHTHI Ta HernependayyBaHi yMOBH (DYHKIIIOHYBaH-
HSl BUMararoTh CTBOPEHHSI HOBITHBOT NapaJMrMU MEHEIKMEHTY, sika O 1HTerpyBajia
ycl Hal0aHHsl y MEHEI)KMEHT1 Ta Oysia OM crpsMoBaHa Ha CTBOPEHHS €(hEKTUBHOTO
KOMIIJIEKCHOTO MIJXO0Y /10 YIPABIIHHSA MANPUEMCTBOM.

3a3HauUMoO, 110 Cy4aCHUW MEHEHKMEHT MEBHOIO MIPOI0 3ajlydae BCi po3po0-
JIEHI TIPOTSTOM HOTO ICHYBaHHS iei Ta miaxoau. Alle, 3Bakaloud Ha KapJWHAJbHI1
3MIHM Y €KOHOMIYHOMY CEPEJIOBHUILI ICHYBAHHS MIMPUEMCTB, BAKIUBUM € TIEPEXi]T
Ha HOB1 METO/M YIpaBJIiHHS, 10 JO3BOJISIOTH BIAMOBIIATH BUMOTaM cydacHocTi. Bei
11 BUMOTH 0a3yIOThCSl HA Cy4acHI1i nmapagurmi cepu ynpapiiHHS.

[Tapagurma 6y1b-KOi CYyCHUIBHOT HAYKH, 30KpeMa MEHEPKMEHTY I'PYHTYEThCS
Ha yABIEHHAX PO PealbHICTh. IX GOPMYIOTH BUEHI Ta NPAKTUKU. YABIEHHS PO pe-
aJNbHICTB, 110 ICHYIOTh B MEKax I1€i Teopii, BA3HAYAIOTH il 3MICT. BOHU OKpECIIOI0Th
Te, IO IS Teopis BBaxae «(pakTammu», 1 T€, K BOHa TpakTye cama cebe. Jlo Toro x
YSIBJICHHS TPO PEasIbHICTh 3HAYHOIO MIPOI0 BH3HAYAIOTh T€, HA IO TEOpis 3BepTae
yBary, a o IrHopye ado BIAKUIAE SIK IPUKP1 BUHSATKHY.

[Tigkpecnumo, 1110 HasgBHA MapajurMa yrnpasiiHHA TIATPUEMCTBOM NepeOyBae
B CTaH1 KpU3H: TEOPIisi MEHEKMEHTY HE TUIbKH MepecTae AornoMaraTi IpakTHUlll, aie,
B IIEBHOMY CEHCI, rajbMy€ pO3BUTOK O13Hecy. Bce Oiblie BUSHUX TOBOPUTDH PO HE-

0OX1IHICTh (OpPMYBaHHS HOBOi MapagurMu MEHEIKMEHTY, 30kpeMa bytko M.IL
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nuiie, mo «MAMOBIPHO, PO3BUTOK HOBOI MapaJUrMu YNpaBIiHHS, IO BIJMOBIJA€ BU-
MoOTaM Hec(h)OpMOBAHOIO CYCIUIbCTBA 3HAaHb, € HAWBAXIIMBIIIUM 3aBIaHHSAM YUCHUX.
Cnuparouuch Ha MUHYJIE, HAJIEKUTh CTBOPUTH HOBY HAyKy YIpaBIIHHS, BPaXOBYIO-
Y, 1110 JIOANHA CTajla HAMBaKJIUBIIIMM €JIE€MEHTOM OpraHi3allii, BIIKPUTOI CKJIaIHOT
cucremm» [19, c. 116].

Cepen BeIMKOT KUIBKOCTI MIXO/1B, SIK1 MPETEHYIOTh Ha POJIb «HOBOT Napaiu-
I'MI» MEHEJDKMEHTY, BUAUIAIOTHCS TaKl 3arajibHi OCHOBHI MOJIOKEHHS:

— BHU3HAHHS LUEHTPAJIBbHOI POJI1 JIIOAUHH;

— Opi€eHTAIlls Ha SIKICTh 1 33JI0BOJICHHS MOTPEO CIIOKHUBAYIB,;

— JIeMOKpaTHu3allis yIpaBiIiHHS;

— PO3BUTOK NAapPTHEPCHKUX B3aEMUH;

— PO3IJIA MIANPUEMCTBA SIK «BIAKPUTOT CUCTEMUY;

— 3pOCTaHHS POJi 3HAHD 1 YIPABIIHHSI HUMU;

— MNUTaHHSA riodami3zanii.

OTxe, CyThb Cy4acHOI MapaJurMu MEHEKMEHTY MOJIsra€ B CTBOPEHH]1 HAYKH 3
e(eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX pECypCiB opraHizailii 3 METO0
OTPUMAHHSI MaKCUMaJIbHOTO MPUOYTKY AJIsl BJacHUKA. Y Hall 4ac, MaOdyTh, MOXHA
TOBOPUTH MPO Bl AlaMEeTpalibHO MPOTHIICKHI MapagurMu MeHexkmeHTy. llepina
MOB’s13aHA 3 PO3BUTKOM YSIBJICHB PO JIeJIETyBaHHS MOBHOBAXKEHbD SIK PO MUCTELTBO
MEHE/KMEHTY, a JIpyra po3riisijae KOHTPOJIHT SIK HAyKOBUH MeHeIkMeHT. llepiia
napajurMa, 10 3HUKYE€ HaBAaHTAXKEHHS MEHEKEPIB BEPXHBOI JIAHKH, IM1IBUIILYE
€(DEeKTUBHICTh YNPABJISIOUMX PIlIEHb, SKIIO B OpraHizailii mepeBakae€ IHTYiTUBHUN
CTHJIb MEHEJI)KMEHTY.

Hpyra mapagurma, sika npeTeHaye Ha OuIblle OXOIUICHHS 3aB/IaHb YNpPaBIiH-
HSl, CKOpOUYY€E 4Yac po3poOKH Ta PO3IIMPIOE CIEKTP HAMOUIBII CKIAJHUX MPOEKTIB
YNPaBIiHCHKUX pilieHb. g mapaaurma HailOuIbl monyispHa B THUX OpraHi3aulifix,
7€ IOMIHY€ aHAJITUYHUN CTUIIb MEHEI)KMEHTY.

O4eBUAHO, IO MOPIBHAHO «KOPOTKUI» ILIAX, IKUM BeJe Meplia napajanrma,
Ma€e MeXy e(peKTUBHOCTI, 00YMOBJIEHY MEHEKEPCbKUMU 3/11I0HOCTSIMU 1HIMB11a a00

KOMaH/IH. HaBHaKI/I, Apyra mapajaurmMa MOXKE, Ha HepIHHfI IIOTJIA I, TUIBKH B ,Z[aJ'IeKiﬁ
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NEePCHEeKTUB1 3a0€3MeUUTH MAKCUMAJIBHO JTOCSKHY JIJIsl IOTOYHOI CUTYallli eheKTUB-
HICTb YNPABIIHCHKUX PILIEHb.

Mo>kHa MPOBECTH MEBHI Mapajeni 1040 BCTAHOBICHHSI HOBOI MapajurMu Ko-
HTPOJIHTY, fKa O BIAMNOBIJaJIa BUMOTaM CYYacHOCTI 1 ciayryBaja €()eKTUBHUM 1H-
CTPYMEHTOM PE3yJIbTATUBHOI'O YNPaBIIHHS MiANpueMcTBOM. sl moyaTKy, BUILIU-
MO OCHOBHI 0JIOKM (DaKTOpiB BILJIUBY Ha YIPABIIHCHKUN MPOIIEC, 1110 € BATOMUMHU aC-
nekTaMu y (opMyBaHHI Cy4aCHOTO KOHTPOJIIHTOBOTO MEXaHI3MYy Ha MiANPHEMCTBI

(puc. 3.9).

['mobanizaniiini Ta IHTErpawiiHi npouecu

3

: v 3acTocyBaHHS JOCST-
OCO6J'II/I]'300T1 chepu tl)op.lfaynamm HeHb y chepi
(bnguloHyBaHHg » CYdacHOi Mapaiurmu | indopmaniitaux
MIAITPUEMCTBA KOHTPOJIIHTY TEXHOJIOTIH
HiANpHEMCTBA

A

JlocBil BUKOPUCTaHHSI KOHTPOJIIHTY Ha 3aKOPJIOH-
HUX MIJIPUEMCTBAX

Puc. 3.9. ®akropu BIiIMBY Ha (pOpMYBaHHS CYy4acHOI MapaJUrMyU KOHTPOIIIHTY

MIAIPUEMCTBA

Jlxepeno: [142, c. 314]

HacTynHuM KpoKOM BBa)KaeMO TOIUIBHUM C(OPMYBaTH OCHOBHI KPUTEPIi, HA
AK1 HEOOX1IHO 3BE€PTATH yBary Mpu BIPOBaHPKEHHI HOBOI apaJiuTMU KOHTPOJIIHTY SIK
CUCTEMHU MiIBUIIECHHS €(EKTUBHOCTI YNPaBIIHHA MIAMPUEMCTBOM. 30KpeMa, 10 HUX
CJIiJI 3apaxyBaTH:

— pOoJib KOHTPOJIIHTY MOBHMHHA MOJISITaTH B peaiizallii CyKymHOCTI IpoUeayp,
110 3a0€3MevyoTh OUTbII SIKICHE Ta €()eKTUBHE BUKOHAHHS (QYHKIUIA yIPaBIiHHS;

— KOHTPOJIIHT HE TIOBUHEH 1ICHTU(IKYBATUCH 3 YIIPABIIHCHKUM 00JIIKOM, OCKi-
JIBKH € OUTBII 00’ €MHHMM IOHSTTSIM;

3BakaroyM Ha 11 KpUTepii, BBAXKAEMO JTOLLILHUM C(OPMYBATH CydacHY MHapa-
aurmMy KoHTpodiHry (puc. 3.10), sika 6 He JuIlle MaKCUMaIbHO BIAMOBIAAIa HUHIII-

HIM yMOBaM (DYHKIIIOHYBaHHSI MiJMPUEMCTBA, a i OXOIUTIOBaIa BC1 CTOPOHU BHYTPI-



129
IITHBOT'O CCPCIOBHUIIA HiI[HpI/I€MCTBa, o10 HagacCTb MO>KJIUBICTD CTBOPUTHU €IUHY CUC-

TeMy e(peKTUBHOTO YIPaBIIHHS JISIBHICTIO MANPUEMCTBA.

P . e
ITincucremu N OyHKIII1
KOHTPOJIHTY KOHTPOJIHTY

- -

- » - R = -
®iHaHCOBUI KOHTPOJIHT = Q 8 = 5 Ob6mnikoBa —
g = o Bz
) o o o o N .o
o o= ||= 8 Oprauizaniiina
IuBecTHIIHHAN :N( § Q v £ 0
KOHTPOJIIHT z as] lapopmaniitna
Kanposnii | | | | [InanyBanbHa |
KOHTPOJTIHT
Kopucrysaui Koopaunamiiina
MapkeTuHroBHiIt
KOHTPOJHT 'y KOHTponLHo- i
aHaJIITUYHA
— — KonTtposinar
KonTpoJsiHr iHHOBAIIH 1 -
PO3POGOK VYipaBiniHCbKa
v
X - - PiBenb ynpaBiiHHS OyHKI1I1A —
OHTPOJIIHT MaTepianbHAX MOTHBAL
peCypciB 1JIOTICTUKH
OyHKI1I1A
IHTerpanii B
v v
Crpareriunuii OnepatuBHHU
KOHTPOJIIHT KOHTPOJIIHT

A y

CyuacHi MeTo/iu Ta IHCTPYMEHTapii MEHEHKMEHTY

Puc. 3.10. Cxema ¢popMyBaHHsI Cy4acHOI MapagurMu KOHTPOJIIHTY

Jlxepeno: [142, c. 314]

Sk BuaHO 3 puc. 3.2, peanizallig Cy4yacHOi MapagurMu KOHTPOJIIHTY MOJISATaE B
00’eqHaHH1 6araTbOX OKpPEMHUX YACTHH (EJIEMEHTIB) 31 BciMa iX BIACTUBOCTAMH, (Y-
HKIIISIMH, OCOOJMBOCTSIMU Ta BCTAHOBJIEHHI B3a€MO3B’A3KIB MK HUMH JUIsI OTpPHU-
MaHH$ €JJMHOTO IIUJIOTO.

[ls mapanurma jaa€e 3MOry NEpeBECTH YNpPaBIIHHS MIANPUEMCTBOM Ha OUIbII
BHUCOKUM SIKICHUM piBeHbB, 110 Oy/e BIAMOBIJATH BUMOraM Cy4acHOCTi. ToMy AOLLIb-

HOIO OyJie opraHizailis ciyk0 KOHTPOJIIHTY sIK OCHOBHOTO KOOPJMHATOPA JAISTIHOCTI
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PI3HUX CIIYXkO0 1 MAPO3AUTIB MIANPUEMCTBA, 10 COPUATUME JTOCSTHEHHIO OIEpPaTHB-
HUX 1 CTpaTeriyHuX I[iIeH Ta 3a0e3MeYeHHI0 CBOEUYACHOIO ONEPATUBHOIO 1H(OpMaIli-
€10, Ha MIACTaBl AKOI MOXKJIMBE YXBaJCHHS palllOHAJIbHUX YIPABIIHCHKUX PIIEHb 3
MIHIMaJIbHUMH BUTPAaTaMU 4acy Ha X IPUHHATTS.

HeoOxigHo migkpecnauTH, mo B YKpaiHi KOHKYpPEHTHI epeBaru MiAnpHeMCT-
BaMM BUOOPIOIOTHCS y 0araThOX BUIAJKAX HE 3aBISKH MPUUHATTIO TPaMOTHUX (¢i-
HAHCOBUX pIllIeHb, a Yepe3 CpoOu OTPUMATH TIEBHI MOHOMOJbHI BUTOIU, 36KOHOMU-
TH Ha MOJATKOBUX IUIaTeXaX IIJISIXOM BUKOPUCTAHHA TIHBOBUX CXEM, Ha OCHOBI JIO-
01toBaHHS MEBHUX PILIEHb y 3arajibHOJIEP>KaBHUX Ta MICIEBUX OpraHax BIaJid, MpPHU-
XOBAaHOT'O 3HWKEHHA SKOCTI NpoAykiii. Ha Hamy nymKy, Taka cutyallisi He € Crpusi-
TIAUBOIO JUIsl PO3BUTKY SIK OKPEMHUX MIANPHUEMCTB, TaK 1 YKPAiHCbKOI €KOHOMIKH 3a-
rajioM. A TOMy TOJIOBHMM NPUHUMUI KOHTPOJIHTY: «ChOroiHi poOUTH TE, MPO IO
1HIII 3aBTpa TUIBKUA OYIyTh JymMaTH» BapTO BUKOPHUCTOBYBATH MEHEIKEpaM YCiX pi-
BHIB yNPaBIIiHHS 337151 TOCATHEHHS MaKCUMaIbHUX Pe3yJIbTaTiB BiJ] peanizalii npu-
WHATUX YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

3aranom, MOXHa KOHCTaTyBaTH, [0 B YKpaiHi KOHTPOJIHT 3HaXOJUTHCS Ha
MOYaTKOBIN cTaall po3BUTKY. [IpuurHM BiJCTaBaHHA € Ti K caMmi, 110 3yMOBIIOIOTh
BiJICTaBaHHs YKpaiHCHKOTO O13HeCy BiJl O13HeCY, KUl J1i€ B €KOHOMIYHO PO3BUHEHHUX
kpainax. Lle 1 0coGMMBOCTI «yKpaiHCBhKOI MOJENi KOPHOPATUBHOIO YIPABIIHHSY, 1
MparHeHHs BUHANUTHU CBI1M «OCOOJMBHIN» NUISIX PO3BUTKY, 1 €JIEMEHTAPHO HU3BKUU Pi-
BEHb SIKOCTI MEHEJDKMEHTY. ToMy Bce OUIbIII HarajapbHOIO CTae mnorpeda B 3ampoBa-
JDKEHH1 «YyTPaBIIHCHKUX HOBMHOK» 3aKOPJIOHHOTO O13HECY Ha BITYM3HSHUX MIANPHU-
€MCTBAX.

OpHi€ro 3 TaKUX HOBUHOK € KOHTPOJIHT, IPUKIIAJl BAKOPUCTAHHS SKOTO 32 KO-
PAOHOM, BKa3y€ He JIMIIE Ha MOXKIMUBICTh BUXOJY 3 KPU30BOT'O CTaHy, a i Ha mepc-
MEKTUBH 3POCTAHHSI MOKA3HUKIB PE3yIbTATUBHOCTI Ta MPUOYTKOBOCTI MIANPUEMCTBA.
TakuM yuHOM, cydyacHa mapajaurma KOHTPOJIHTY — 1€ HEe € I[0Ch MPUHIIMIIOBO BiJi-
MIHHE, a IPOCTO HOBE MOEJHAHHS METO/IB 1 IPUHIIUIIIB YIIPaBIiHHS, SIKE JO3BOJISIE B
HIIIH TIOUIMHI MOJUBUTUCA Ha MPOOJIEMy JOBrOCTPOKOBOI'O ICHYBaHHS MiANPUEMC-

TBd B YMOBAaX PUHKY.
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BUCHOBKH I TPOMO3UIIIT

PunkoBa TpaHcdopMallisi €KOHOMIKM YKpaiHM, MIABUILIEHHS HECTaOUIBHOCTI
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA, TOCUIIEHHSI KOHKYPEHI[li BUMaraloTh HOBUX MIIXOMIB J10
yIpaBiiHHA TiAnpueMcTBaMu. HaykoBO-TeXHIYHUHN Mporpec 1 JUHaAMiKa BHYTPILI-
HBOT'O 1 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHILl CIOHYKAIOTh J0 MEPETBOPEHHS CYYaCHUX MIANPHU-
€MCTB Ha CKJIaJHIImI 1HGOpMalLiiHO-TeXHIYH1 cucTeMHu. ToMy BUHHUKae moTpeda y
CTBOPEHHI1 Takoi 1HGOPMAIIHOI CUCTeMH, sfKa 3a0e3rnedye CBO€YaCHE OTPUMAaHHS
AKICHUX JaHUX Ta iX TpaHchopMallilo B KOPUCHY 1H(DOpMaIiIO sl TPUUHATTS 00-
IPYHTOBaHUX YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb HIOJI0 MPIOPUTETHUX HAMPSAMKIB (PIHAHCOBOT
JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA, CIIPSIMOBAaHUX HA JTIOCSTHEHHS CTPATEriYHMX Ta ONepaTu-
BHHMX Iuie. CaMe Takow cUCTeMOlo 1 € (iHaHCOBUH KOHTpOIHT. HeoOxigHicTh
MpoBeJIeHHS (DIHAHCOBOI'O KOHTPOJIIHTY Ha MIANPUEMCTBI MOJSArae y morpedi mo-
CTIHHOTO MOHITOPMHTY MaKCUMI3allli pe3yJbTaTiB TOCMOAAPCHKOI MISIBHOCTI 1 IOpPI-
BHSIHHI iX 3 IJIAaHOM; B 30UTBIIIEHHI BapTOCTI MIANPUEMCTBA Ta 3a0€3IeUeHHI JTOBrO-
CTPOKOBOI'O MOT'0 PO3BUTKY.

1. ®iHaHCOBUIM KOHTPOJIHT - 11€ BaXKJIMBa (DYHKIIIS YIpaBiiHHS (piHaHCAMU. 3
OJTHOTO OOKY, BIH € 3ac000M moeaHaHHs (YHKUIA (IHAHCOBOrO MIIAHYBaHHS 1 MPO-
IHO3YBaHHs, ()IHAHCOBOTO OOJIIKY Ta CTATUCTHKH, 3 1HIIOTO - MEPEIyMOBOIO 3]I1HC-
HeHHs1 QyHKIIM QiHaHCOBOro aHami3zy Ta peryioBaHHs. Lle no3Bomnsie ¢pinancoBOMY
KOHTPOJIIHTY BIJIrPpaBaTH IHTETPYIOUY POJb, HEJOOLIHKA SIKOT CYTTEBO 3HUXKYE ede-
KTUBHICTh yNpaBJiHHA (piHAHCAMU.

VY cyyacHuUX yMOBax KOKHE MIANPUEMCTBO MOBMHHO YITKO OpPIEHTYBaTUCA Y
CKJIaJTHOMY JaOIpUHTI PUHKOBUX BIIIHOCHH, MIPABUJIBLHO OI[IHIOBATH BUPOOHWUYMH Ta
€KOHOMIYHHMM TOTEHIIiall, CTpaTerito MOAAJBIIOr0 PO3BUTKY, (PIHAHCOBHM CTaH SK
CBOT'O MIANPUEMCTBA TAK 1 MIANPUEMCTB-TIAPTHEPIB.

2. [IpoBinHO0O MeTOI0 (PIHAHCOBOTO KOHTPOIIHTY € OpI€HTAllis YIPaBIiHCHKO-
ro Ipolecy Ha MaKCUMI3allilo NpuOyTKY Ta BapTOCTI KamliTaly BJIACHUKIB MPU MIHI-
Mi3alii puU3MKy 1 30€pe’KeHH1 JIKBIIHOCTI Ta IMJIATOCIPOMOKHOCTI MiJMPUEMCTBA.

Jist nocarHeHHs 1i€i MeTH (iHAHCOBUU KOHTPOJIHI (KOHTPOJIEp) BUPIUIYE LLTUN
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psaa PYHKIIOHANBHUX 3aBJaHb. 3aJI€KHO Bl BUKOHYBAHUX (YHKIIIHM 1 METOI0IOT Y-
HOT MIATPUMKHU (HIHAHCOBHM KOHTPOJIIHT MOJUISIOTh Ha CTPATEriYHUMA Ta ONepaTUB-
HUM.

DiHaHCOBUIM KOHTPOJIHT CIIIJI PO3MISIAATH K 0araToacrneKkTHY CHCTEMY CIO-
CTEpEKEHHS 1 MEePEeBIPKU JOLUIBHOCTI, PAllIOHAILHOCTI MPOLEeciB (GOpMyBaHHS 1 BU-
KOpPHUCTaHHS (PIHAHCOBHUX PECypCiB Ha BCIX PIBHAX YNPABIIHHS AJIS OLIIHKU €(PEeKTUB-
HOCT1 MPUUHATUX YHPABIIHCHKUX PIILIEHD 1 TIOCATHEHHS Ha 11l OCHOB1 €KOHOMIYHOTO
3pOCTaHHS.

KOHTpOMIHT € HanpsIMKOM, SIKUW ITHTEHCUBHO PO3BUBAETHCA B 00J1acTi TEOPIi i
MPAKTUKKU YIpaBiIiHHSA (1IHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOIO AISUIBHICTIO MIANPUEMCTB. Xapa-
KT€pHUM 1l PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY SIK CUCTEMH € MOr0 JTUHAMIZM.

3. 3apa3 B YKpaiHi CKJIaJuCs 1/1eajdbHl YMOBH JUIsl PO3BUTKY KOHTpoOJiHTY. [lo-
nepiie, BeJinKa KUIbKICTh MIJIPUEMCTB oJiepxkKaia e(peKTUBHUX BIACHUKIB, SIK1 TETIEp
cTypOOBaH1 HE MUTAHHIM NPUI0AHHS BIACHOCTI, a 11 €PEKTUBHIUM BUKOPUCTAHHSIM.
HoBi B1acHUKM CTaBIATH 3aBJaHHS MIJIBUIIEHHS MPUOYTKOBOCTI 1 iX 1HBECTHUIIMHOT
npuBadIUBOCTI (PUHKOBOT BAPTOCT1).

[lo-npyre, HOBI BIACHUKHU M TOM-MEHEIKMEHT YacTO HE MalOTh HEOOXIIHOIO
JIOCBITY YIIPABIIHHS 013HECOM.

[To-TpeTe, colianbHO-€KOHOMIYHA CUTYallisl i YMOBHU TOCIIOIapIOBaHHS B Kpa-
iHI TaK Y¥ 1HaKIIEe CTaOUTI3yIOThCS, 110 A€ MOXKIUBICTh BUSBUTHUCS MOBHOIO MIpOIO
CWJI1 PEryJISIPHOIO MEHEIKMEHTY, OCHOBOIO SIKOTO € KOHTPOJIIHT. YKpPaiHChKI KOM-
NaHii 0IEPKYIOTh Yac 1 MOMXJIMBICTD ISl TOOYTOBU TEXHOJIOT1i yIIpaBIiHHS.

[lo-ueTBepTe, 3MiHM B 3aKOHO/JABCTBI, a caMe, HAOJIMKEHHSI YKPATHChKHUX CTa-
HIApTIB OyXrajarepcbKoro O0JIIKY 10 MDKHAPOJAHMX BUBOASTH BHYTPILIHIN, YIpaB-
JHCBKHM 00K 31 cpepu TBepAUX 3aKOHOIaBUNX OOMEKEHb.

[lo-n'aTe, MEHEIKMEHT YKpaiHCHbKUX KOMIIAHIA IHTEHCHBHO IOMOBHIOETHCS
HOBUMHU MOJIOJUMH KaJpaMU - OTPUMABIIMMU CHElIaldbHy 3aXiHy a00 BITUYM3HSIHY
OCBITY M 3arapTOBaHMMHU B YKPaiHCBKMX yMOBaX, FTOTOBUMH 10 MPUHUHATTS HOBHUX
171e¥ 1 3aCTOCYBaHHIO CY4aCHHMX TEXHOJOT1H ynpasiinHs. el dakT no3Bonsie ontu-

MICTUYHO IUBUTHUCS HE TUIBKU Ha MalOYTHE yKpaiHChKOro O13Hecy, ajie il Ha Maii0y-
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THE KOHTPOJIIHTY.

4. Anam3 gisuibHOCTl CTaHIil 3acB1AUUB IIEBHI HEMOIIKM B 3a0€3M€YeHH] M-
npueMcTBa (piHaHCOBUMHU pecypcamu. CHcTeMa KOHTPOJIIHTY 3a0€3MEUYeHHS pecyp-
caMUu MIANPUEMCTBA €1a00 (YHKIIOHYE, IHCTPYMEHTH KOHTPOJIIHTY MPAKTUYHO HE
3aCTOCOBYIOThCA. OKpecieH1 MpobieMu BUMaraloTh BHECEHHSI 3MiH 1 yIOCKOHAJICHHS
KOHTPOJIIHTY 3abe3nedeHHs pecypcamu mignpueMcTBa. OCHOBOIO yIOCKOHAJIEHHS
CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY 3a0e3MeUeHHsl pecypcaMy MIANPUEMCTBA MalOTh CTaTU Opra-
Hi3aIiiH1 3M1HU. BOHU MoONSIraTiMyTh Y CTBOPEHHI1 CIIYOM KOHTPOJIHTY Ha MiANpHU-
eMcTBl. OCHOBHA MeTa ()YHKIIOHYBAaHHS KOHTPOJIIHTY HA MIANPUEMCTBI Ma€ MOJISITa-
TH B CUCTEMaTUYHOMY 300p1 HEOOX1IHOI s aHami3y iH(opmaii, ii 06podui 1 mia-
TOTOBII JJIs1 KEpIBHUKA. JIOCATHEHHS 111€1 METH MOXJIMBE 3a JOIOMOT0I0 (POpMYBaH-
HSl OCHOBHOI'O IHCTPYMEHTApil0 KOHTPOJIIHTY.

5. IlignpueMcTBY HEOOXITHO 3aCTOCOBYBATH TaKi IHCTPYMEHTH KOHTPOJIIHTY:
Oro/)KeTyBaHHs, OPMYBaHHSI OCHOBHUX M1 KOHTPOJIbHUX MMOKAa3HUKIB €()eKTUBHOTO
yNpaBiHHS TIAIPUEM CTBOM, BU3HAUEHHS CTYIEHS N1 BUHUKIMX BIAXUJIEHb HAa Be-
JUYHMHY aJICOPUTMY “BUTpATH - TpuOyTOK”. 3rigHo 1H(dOopMallii, HaBeAeH1i B (iHaH-
COBIi 3BITHOCTI, 32 MUHYJIMH pik B CTaHI[li 3HAYHO 3MEHIIUBCS PO3MIpP YUCTOTO MPH-
OyTky. Lli o6cTaBuHU pa3oM 3 3arajibHUM BIUIMBOM CYYacHUX TEHJCHIIN A0 TMOrip-
IIIEHHS B CBITOBIM #, BIAMOBIAHO, y BITUU3HAHINA €KOHOMIIll, BKa3yIOTh Ha MOTPEOy
CTBOPEHHSI OKPEMOT'0 MiIPO3ALTY 3 BUKOHAHHS (DYHKIIH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIH-
ry.

6. JlisUIbHICTh Y MEXaX pUHKOBOT €KOHOMIKH Y BCIX i1 (popmax 1 BUJax MoB's-
3aHa 3 MEBHUMU PU3UKaMU, CTYMIHb AKUX € JOCUTh BEJIHMKOIO B YKpaiHi. Ile nos's3a-
HO 3 HEJOCTaTHIM pIBHEM PUHKOBHUX BITHOCHH, HEIOCKOHAIICTIO 3aKOHOJABCTBA,
COLII"JILHO-MIOJIITHYHUMH  TIpoOsieMamMu  Ta 1HWUMU (akTtopamu. DiHaHCOBO-
ekoHO~MIyHuM cTaH CTaHIlii, a TAKOX TEHJEHIIi MOro pO3BUTKY J03BOJIAIOTH MPO-
THO3YBAaTH BIIHOCHO HOTO CTIMKOTO MICHS Ha arpapHOMY PUHKY.

@diHaHCOBUH CTaH MIJIPUEMCTBA 3AJICKUTH BiJl pe3yJabTaTiB HOr0 BUPOOHUYOT
KOMEpILIHHOT 1 PiHAHCOBOT AISUTBHOCTI, 1110 BHILI MOKa3HUKM BUPOOHMIITBA 1 peajiza-

uii mpoAyKuii poOIT 1 MOCHyr, HUXK4Ya iX coOIBapTICTh, TO BHILA PEHTAOETBHICTH 1
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BULIMN TPUOYTOK, TO KpaluM € (IHAHCOBMM CTaH MiANpUEMCTBA. | HaBmaku, y pe-
3yJlbTaTl HETOBUKOHAHHS TUIaHY 3 BUPOOHUITBA 1 peaiizalii BiIOyBa€ThCs MiJBU-
HIEHHS cO01BapTOCTI MPOIYKIi, poOiT, MOCIYT, 3MEHILIEHHS BUTOPT'Y 1 CYMHU MPUOYT-
Ky 1, IK HACJ1J0K, MOTipIIeHHs (PIHAHCOBOTO CTaHy MiANPHUEMCTBA HOTO MIIATOCIPO-
MO>KHOCTI.

CucremMa KOHTPOJIIHTY JJa€ MOKJIMBICTD MIANPUEMCTBY CaMOCTIHHO (opMyBa-
TH CIHUCOK (DIHAHCOBO-€KOHOMIYHUX MOKa3HUKIB MOTPIOHUX nepcoHany CTaHuii asis
Horo poOoTH 3 aHainizy (iHAHCOBOIO CTaHy MIANPUEMCTBA 1 (POPMYBaHHS IUIAHIB
PO3BUTKY.

7. JoOUiIbHO BHOKPEMHUTH HaWOUIbII aJanTUBHI MPUHUMUIN KOHTPOJIIHTY
yIPaBIIiHHS:

1) npuniun Ge3nepepBHOCTI AISUIBHOCTI, SIKMM nepeadayvae 3a0e3neueHHs no-
CTIITHOTO yMpaBIIiHHA I ONTUMI3AIIIIO0, OJepKaHHS i OLIHKY 1HGOpMAaIlii, HeOOXITHOT
IUISL LIbOTO;

2) cUCTeMHUU MIAX1, KUK nepeadadae Mmooy 0By CUCTEMHU IUIaHYBaHHS, 00-
JKy, aHaTI3y W KOHTPOJIIO Ha BCIX CTaAIsX MPOIECY BUPOOHUIITBA M peaizallii mpo-
IYKIIi B CYKYITHOCTI 13 IPOJYKIIE0 i poOOTOIO MEpCOoHANy;

3) OpUHUMUIT CBOEYACHOCTI, SIKMH Tependayae MPOBEIEHHS MOHITOPUHTY W
aHai3y YMHHUKIB 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOI'O CEPEIOBUIIA 3 METOI OOJIKY M
BHU3HAYEHHS BIUIMBY HA PIBEHb BUTPAT MIANPUEMCTBA;

4) NpuUHLIMI JOKYMEHTYBaHHS, KK nepe0adae He3aNeKHICTh MIANPUEMCTBA
MiJ Yyac BU3HAUEHHS MOPSAKY BEICHHS OOJIKY, aHali3y, KOHTPOJIIO 1 MPUHHATTS
YNPaBIIHCHKUX PILIEHB;

5) NpUHIUI MPIOPUTETHOCTI CTPATETTYHUX IIUIeH, SIKUH MOTpeOye BiJ KOHTPO-
JHTY OOIPYHTYBaHHS NEPCIEKTUB NIANPUEMCTBA W BUSHAYEHHS PEaIbHUX CTpaTeri-
YHUX IIUICH;

6) MPUHIMI KOMIUIEKCHOCTI, 3T1IHO 3 SKUM KOHTPOJIIHT TOBUHEH 3/1HCHIO-
BaTUCS Ha KOXKHIA HACTYyNHIN cTajli BAHUKHEHHS BUTPAT, BUXOJASIUU 3 PE3YJIbTATIB
MOINEPENHBOT;

7) IpUHLIMI THYYKOCTI, IKMH nepedadae MBUAKE I YiTKE pearyBaHHs CIIyXK-
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O KOHTPOJIIHTY MiJNPUEMCTBA Ha 3MIHY YMOB 30BHIIIHBOTO i BHYTPIIIHBOTO Cepe-
JIOBUILIA MIITPUEMCTBA;

8) mpuHLMI OOJKETYBaHHS, SIKUW nepen0adyae BUKOPUCTAHHS KOHTPOJIHTY B
K IHCTPYMEHTA TJIaHYBaHHS, KOHTPOJIIO  PEryJitoBaHHs, KOOPAUHYBAaHHS JISTBHO-
CT1 p13HUX MIIPO3AUTIB HA MIATPUEMCTBI.

8. O0'exTaMu KOHTPOJIIHTY BApPTO BUSHAUUTH:

- pecypcu nianpueEMCTBa;

- TOCTIOJIAPCHK1 MPOLIECH;

- (piHAHCOBY MISNIBHICTD MIMPUEMCTBA;

- OI[IHKY €()eKTUBHOCTI POOOTH MiNMPUEMCTBA.

TakuM yuHOM, B Cy4acHUX yMOBaX (DiHAHCOBHUI KOHTPOJIIHT MOBUHEH 3alHATU
MPIOPUTETHE MICILIE B CUCTEMI YIPABIIHHS MIAMPUEMCTBOM. Y 3B SI3KY 3 UM Y CTPY-
KTYp1 MiAMPUEMCTBA BapTO CTBOPUTH CIYKO0y (PIHAHCOBOTO KOHTPOIIIHTY, SIKA MOXKE
OyTu B ckiazi piHaHCOBOI CiIy’)kOM Ha MIANPUEMCTBI. 3alPOBAIKEHHSI CUCTEMU (i-
HAHCOBOT'O KOHTPOJIIHTY Ha MiJMPUEMCTBI 1aCTh 3MOTY MIJBUIIUTH PIBEHb HOTO JIK-
BITHOCTI, JAUTOBOT aKTMBHOCTI, MPUOYTKOBOCTI, (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI, 30UIBLINTH
e(eKTUBHICTh BUKOPUCTaHHS (DIHAHCOBUX PECYpPCIB, MOJIMIIUTH ONEPATUBHICTH Ta
AKICTh MPUUHATTA YNPABIIHCHKUX PIlI€Hb, 3aM00IITH BUHUKHEHHIO KPU30BHUX €KO-
HOMIYHMX CUTYalliH, 1AeHTU(PIKYBaTH TPUUUHUA (PIHAHCOBUX MPOOJIEM Ta CIPUSITH iX
e(EeKTUBHOMY YCYHEHHIO.

9. Pe3ynbraToM BOPOBAKEHHS CUCTEMH KOHTPOJIHTY B YIPABIIHHI MIAIPH-
€MCTBOM €:

- CTBOpEHHS (hopMasizoBaHUX 1H(POPMAIIITHUX MTOTOKIB (IOKYMEHTOOOIrY), 1110
Ja€ MOXJIUBICTh ONEPATUBHO (DIKCYBaTH MOTOYHUNA CTaH BUKOHAHHS TUX a00 1HIIKX
MOKa3HUKIB JISUIBHOCT1 MiANPUEMCTBA;

- MOXKJIMBICTH CIJITAHYBaTH MOTOYHY AISUIBHICTH MiJNPUEMCTBA HA OCHOBI aHa-
73y BUTpPAT 1 CIPOTHO3YBATU PE3YNIbTATH, 3MOAEIIIOBATH MAaHOYTHIN CTaH NIATIPUEM-
CTBa;

- 3a0e3MeYeHHs MOTOYHOrO0 KOHTPOJIO0  aHamizy pe3yibTaTiB (PIHAHCOBO-

rOCTOIapChKOT A1SUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA;
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- aBroMartu3alis (yHKIIl 00JiKy, KOHTPOJIO, aHaII3y BUTPAT 1 MJIAHYBaHHS
TISTBHOCTI MiIMPUEMCTRBA.

Ha ocHOBI BHUIIIEBUKIIAIEHOTO MOXHa CTBEPAXKYBaTH, 110 HEMOXKJIUBO BU3HA-

YUTH MICIIE €KOHOMIYHOTO mpolecy 0e3 BHU3HAUYEHHS KIHLEBOI METH, (PYHKIH 1

npuHIuMIiB. [IpoananizoBaHuii 1 3aPONOHOBAHUNA METOJAMYHUNA IHCTPYMEHTApIN J0-

3BOJIUTH BYACHO KOPUTYBAaTU AISUIBHICTh MIANPUEMCTBA B IIPOLIECI HOTO BUPOOHUYO-
roCToIapChKo1 A1SIIBHOCTI.

10. BripoBaiskeHHsI KOHTPOJIIHTY Ha NIANPUEMCTBaX Y KpaiHU 103BOJUTH:

. JOCSTTA ONTUMI3allil YIIPaBIiHHS;

. CTBOPUTH 1 OI[IHUTH PECYPCH Ta MOTEHI1a] MiANPUEMCTBA;
. JOCIIKYBATH 1/1€1 KOHKYPEHTHUX MIANPUEMCTB;

. 3M1CHIOBATH aHa13 OTPUMAHUX JAaHUX;

. 3aCTOCOBYBAaTH 1HHOBAIIIT;

. OpIEHTYBAaTHUCS Ha MAalOYTHIO JiSTTbHICTD.

11. Ilpono3uii, po3pobJieHi 3a pe3yibTaTaMu JOCTII)KEHHS, OTpUMalu CXBa-
JeHHs 3 60Ky aamiHicTpanii CraHilii, 1edKl 3 HUX BIOPOBAKEHO Y MPAKTUKY A1sUIb-
HOCTI JIOCI)KYBAHOT'O MIIPUEMCTBA!

1) BIOCKOHANEHO CTPYKTYpY 1H(GOpMAIIHHUX MOTOKIB Ha MIAIPHUEMCTBI, IO,
0e3MepevHo, CIpUsiE YXBAJIICHHIO YIIPABIIHCHKUX PIIICHB;

2) cxBaneHo BuUkopucTaHHs Merony SWOT-anani3zy Ay BUSBICHHS CUIBHUX
Ta c1abKUX CTOPIH MIANPUEMCTBA;

3) OuiblIOro 3HauYeHHs HAOYJO JIarHOCTYBAaHHS B MPOLEC] YHPaBIIHHS Mij-
MIPUEMCTBOM;

4) npuauisieTbcsl OUIbIIE yBarM KBadi(ikallii MpaiiBHUKIB, NMCUXOJOTTYHOMY

KJIIMaTy B KOJICKTUBI.
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