CTPYKTYPA

HABYAJILHOIIMCLUNITHUA
“YIIPABJIHHS SAKICTIO I KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO

HIAIPUEMCTB”

Jducuuniina —
« . . . I'any3b 3HAHB,
YupasiiHHA AKICTIO i . . XapakTepucTHKA
crneniajbHICTD, . .
KOHKYPEHTO- ] . . HABYAJIBLHOI TUCIUILIIHA
. piBeHb BHIIOI OCBITH
CIIPOMOKHICTIO
MiINPHUEMCTB”
Kinekicts kpeautiB ECTS | I'amy3b 3Hanb 07 Jucuumnina
-5 “YmpaBiiHHs Ta UKy ipodeciiHoi
aMIHICTpYBaHHS MiTOTOBKHU
KinpkicTh 3a/11IKOBUX CroeriaiapHICTh 073 Pik migroroBku:
MOAayJiB — 4 «Menemxmenty, 074 «llybniune | /lenna — 1
YIIPaBIIiHHA Ta aaMiHicTpyBaHu® | 3goyna — 1
Cemectp:
Jlenna — 1
3aouna -1, 2
KinpkicTh 3MICTOBHHUX PiBeHb BUIIIOT OCBITH — Jlexmit:

MOMYJIB — 3

Ipyruit (MaricTepCcbKui)

Jlenna — 30 ron.
3aouna — 16 rox.

[TpakTr4H1 3aHITTS:
Jlenna — 15 ron.
3aouna — 8 ron.

3arangbHa KUIBKICTh TOAUH
— 150 rogx.

Camocriiina po6ora:
Jlenna — 96ron.;
Tpeninr — 4 rog.
3aouna — 126 ron.

[amuBimyansHa poboTa:
Jlenna — 5 ron.

TwXHEeBUX TOONH:
Jlenna gpopma HaBYaHHS
I cemectp — 10 rop.,

3 HUX ayAUTOPHI — 3 TO/I.

Bun nigcymkoBoro
KOHTPOJTIO — iCITAT




META 1 3ABJAHHA IUCHUIVITHHU «YITPABJIIHHA AKICTIO 1
KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTIO IIAITPUEMCTB»

Mera aucuMmiiHM: c@opMyBaTH Yy CTYIEHTIB TEOPETHYHI 3HAaHHA Ta
MpPaKTUYHI HABUYKM WIOJ0 VYHOPABIIHHS  AKICTIO MPOAYKIIi (mociayr) Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO  (IpM, MIANPUEMHULBKUX CTPYKTYp, TOPTiBEIbHUX
oprasizaiiii Ta iH. cy0’€KTIB rOCIOJIapIOBAHHS Y CYYaCHUX €KOHOMIYHUX YMOBAX.

IIpeamer aMCHUMNUIIHM: CydYacHI KOHIICMIli, METOAWYHI MIAXOAU JI0
YIPaBIIHHS SIKICTIO 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTIO MIANPUEMCTB.

Micue aMCHMIUIIHM B HABYAJbHOMY MpOLeECi MATOTOBKM MaricTpis.
TeopetnuHoro 1  METOAWYHOIO  0a30l0  BUBYEHHS  MHUTaHb  SKOCTI  Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI € MIJIPUEMHHUIITBO, EKOHOMIKA Ta YIPABIIHHSI TOPTOBUM
HiANPUEMCTBOM, MEHEIPKMEHT, MAPKETUHT, MDKHAPOHA €KOHOMIKA, CTaHIapTU3aIis
1 ceprudikaiis TOBapiB 1 MOCHYr, IHHOpBaIliiiHA MISUIBHICTh Yy MIANPUEMHHUIITBI,

OCHOBH €BpOIHTErpaIlii, MIKPOEKOHOMIKA Ta MAaKpPOEKOHOMIKa.



SMICT AUCIUIIJITHA

«YHPABJIIHHA AKICTIO I KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO
HIAIIPUEMCTB»

3MICTOBHH MOIYJIb 1
AKICTh, KOHKYPEHIIA, KOHKYPEHTOCITPOMOKHICThH

I KOHKYPEHTHI IIEPEBATH

TEMA 1. AKICTb, KOHKYPEHIIIA
I KOHKYPEHTOCHHPOMOXHICTb

dopMyBaHHS 1 PO3BUTOK Teopii KOHKYpeHIli. [IOHATTS 1 3aKOH KOHKYpPEHIIi.
Bunu xoHkypeHIlii: a) 3a piBHEM BTpYy4YaHHS JEpKaBU: BUIbHA, pEryjboBaHa; 0) 3a
XapaKTepoM KOHKYPEHTHOI OOpOThHOM: BHYTpIrajy3eBa, MDKraiay3eBa, MIKHAPOJIHA;
B) 3a CTYNEHEM IHTEHCHMBHOCTI KOHKYpEHIIIl: MpuBa0IKMBa, MOMIpHA, dKOPCTKA MJIs
00’€KTa KOHKYPEHIIii, )KOPCTKA JIJIsl Cy0’ €KTa KOHKYPEHIIi.

PiBH1 KOHKYpeHIIii: MicuieBui (y TpyIi, BIIAUI, opraHizalii); perioHaIbHUH (B
paiioHi, MicTi, 00JacTi); HallOHAJbHHUM (B KpaiHi); MDKHAIIOHAIBHUN (B KUIBKOX
KpaiHax); Tio0aabHUM (B CBITOBOMY MaciTabi 6€3 4iTKO OKPECICHUX KpaiH).

dopMH KOHKYPEHIIii: JOCKOHaJIa (YMCTa), HEJAOCKOHaNa (MOHOIIOJICTUYHA,
OJIIFOTIOJIICTUYHA TOIIO).

[linoBa i1 HeliHOBa KOHKYpeHITis. @opMH HEIIHOBOI KOHKYPEHITIi: KOHKYPEHIIis
MDK ajgbTepHATHBaAMU (CYOCTHUTYyTaMH, HOBHUMH MIPOAYKTaMH 1 MOTpedaMH, HOBE
3aCTOCYBaHHSl CTapuX MPOAYKTIB); OOpoThOa 3a BHHAXOAM, BIIKPUTTS, PO3BUTOK
BUPOOHUIITBA HOBUX ab0 BIOCKOHAJIEHHA CTapWX TMPOAYKTIB, BIOCKOHAJICHHS
METOMIB YIpaBiiHHA 1 30yTy; MOSBa HOBUX MIANPUEMIIB 1 MIANPUEMHUIIBKIX
CTPYKTYp B YK€ ICHyrouux cdepax IisNIBHOCTI; PO3MIUPEHHS TreorpadiaHoro
CepeloBHINa KOHKYPCHIIIl; KOHKYPEHIIS BCEPEIHHI OKpPeMHUX 00 €IHaHb MK iX
CKJIQJIOBUMHM 4YacTHHAMH (1lexamu, QuriaiaMu Ta 1H.), MDK PI3HUMH TPOIYyKTaMU
OJTHOTO KOHIIEpHY ab0 MK pi3HUMH (yHKIIsSsMU (iHKEHEpaMu 1 KOMEpPCaHTaMH)
OJIHI€T KOMITaHi1, pekjiaMa K IHTeTpajabHa 1 TOJOBHA (PYHKI[iSI KOHKYPEHITii.

Metoau KOHKYpEHIIli: a) Ha OCHOB1 KPUTEPIIO MIJBUILECHHS SKOCTI TOBapy; O)
Ha OCHOB1 3HWIKEHHSI I[IHU; B) HAa OCHOB1 KPHUTEPIIO MIABUIIEHHS SKOCTI CEpBICY
TOBapy; I') Ha OCHOBI 3HM)KEHHSI €KCIUTyaTalllMHUX BUTPAT y CIIOXKKBada TOBapy; M)

Ha OCHOBI BUKOPUCTAaHHSI BCIX KOHKYPEHTHUX IepeBar cy0’ekta 1 00’ eKTa.



[lepeBaru 1 HEOIIKM KOHKYPEHIIIi.

KonkypentHa 0opoTh0a. UMHHHUKM KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM: OOCAT PHUHKY,
TEMIIM 3POCTAHHSA PHUHKY, MOTYXHOCTI ()ipMH, BXIJH1 1 BUXIIHI PUHKOBI Oap’epu,
I[lHA, pIBEHb CTaHAApTHU3allli TOBapiB, MOOLIbHI TEXHOJIOTIYHI MOJYJl, BUMOTH IO
00cAriB HeoOXITHUX KamiTaJIbHUX BKJIAJEHb, IHTETPOBAHICTh (IpMHU, €KOHOMIS Ha
MacmTabi, IBUIKICTb OHOBJIEHHS aCOPTUMEHTY MPOAYKIIii.

3arajgbHe MOHATTS SIKOCTI Ta ii 3B'130K 3 KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO.

KoH1emniis ssKkocTi.

Jlitepatypa: 27, 31, 36, 46, 54, 60, 65, 71.

TEMA 2. KOHKYPEHTHE CEPEJOBMUIIE ®IPMHU TA UOT'O
JIATHOCTHUKA

KonkypenTHe cepenoBuiie (GipMu: MOHATTS Ta CKIanaoBi eleMeHTH. CydacHi
noriasau  Ha (QopMyBaHHS 1 PO3BHUTOK KOHKYPEHTHOTO cepeaoBHIIA  (ipm.
Kiacudikariiis KOHKypeHTHOTO CepelOBHINA. 30BHIIIHE Ta BHYTPIIIHE KOHKYPEHTHI
cepenoBuiia ¢ipmu. Moaens m’atu cuit koukypeniiii M.Iloptepa. Chepu 1 dpakTopu
KOHKYPEHTHOT'O MakpocepenoBuima ¢ipmMu. UMHHHKHM 1 TTOKa3HUKAa KOHKYPEHTHOTO
MikpocepenoBuiia ¢ipMu. MeTOAWYHI acHeKTH JIarHOCTUKH KOHKYPEHTHOTO
cepenoBuiia GipMu.

PymiiiiHi cunum pUHKY Ta 1HTEHCHBHICTh KOHKYpPEHIIi. AHaI3 TisJIBHOCTI

KOHKYpeHTiB. [100y/10Ba KOHKYPEHTHO1 KapTH PUHKY.

Jlirepatypa: 5, 8, 11, 16, 18, 19, 22, 35, 44, 46, 48, 53, 54, 57, 65, 71.

TEMA 3. PET'YJIOBAHHSI KOHKYPEHIIII
HA HAIIOHAJIBHOMY TA MI’KHAPOJAHOMY PIBHAX

Cuctema KOHKYPEHTHOIO 3aKOHOAaBcTBa Ykpainu. Konctutyuisa Ykpainu npo
OCHOBU KOHKYPEHIIIT Ta 0OMEXEHHSI MOHOTIOJNI3MY. 3aKOHO/IaB4l aKTH Y KpaiHu 1010
PETYIIOBaHHS KOHKYPEHIlII Ta HOro eBOJIONiA. AHTHMOHOIIOJBHE PETYIIOBAHHS
puHKy. ['ocniomapcekuii KojiekC YKpaiHu mpo OOMEXEHHS MOHOIIONI3MY Ta 3aXHUCT
Cy0’€KTIB TOCMOAApIOBaHHS 1 CIIOKUBa4diB Bl HEJOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIIIi.
AHTUMOHOIIOJIBHUN  KOMITET Ta TIpaBOBI OCHOBM HMOro mJisjabHOCTI. Pana

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI YKpaiHu Ta ii JISJIbHICTb.



Bunu 1 cyTh HOpyIIEHb 3aKOHO/IaBCTBA MPO 3aXUCT €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIII.
BinnoBianpHICTh 32 MOPYUIEHHS! KOHKYPEHTHOIO 3aKOHOaBCTBA.

3apyOi>KHUI JOCBIJ PETYIIOBAaHHSA KOHKYPEHIII.

Jlitepatypa: 6, 7, 14, 19, 21, 23, 24, 25, 26, 34, 36, 38, 54, 56.

TEMA 4. IEPAPXIYHA CTPYKTYPA SAKOCTI
TA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI

SkicTh K KaTeropis iepapxiyHa. [leTsns aKkocTi Ta MOENb JKUTTEBOTO LUKITY.
Etanu et sKocTi, X 3B'SI30K 3 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO.

KOHKYpEHTOCTIPOMOKHICTh: MOHSATTS, PI3HOBUAN (KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh
HAI[IOHATHHOI ~€KOHOMIKH, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh  PErioHy, KOHKYPEHTO-
CIPOMOXXHICTh  Traiy3l, KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh (ipMH, KOHKYPEHTOCIIPO-
MOKHICTb TOBapy).

KOHKYpeHTOCTIpPOMOKHICTh HAI[IOHAIBHOI €KOHOMIKM (KpaiHu), ii CKJIa/IOBi.
[IpaBuno pom0Oa A KOHKYpEeHTHUX niepeBar kpainu. Poib nepkaBu y 3a0e3nedeHHi
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ HAI[IOHAJIbHOI ~ €KOHOMIYHOi  cucTeMu. PO3BHUTOK
IHCTUTYLIMHOTO CepefioBUINA $K 3alMopyKa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI JEp>KaBH.
I'moGamizaiiss sIKk BUKOPUCTAHHS BHOIPKOBMX KOHKYPEHTHHX IIepeBar B IHIIHX
kpaiHax. Bmimue rnoOamizamifiHUX MPOLEciB  Ha  KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh
HaIlIOHAJLHUX €KOHOMIK 3 PI3HHM CTyIE€HEeM PO3BUTKY. KOHKYpeHTOCTIPO-MOXKHICTD
yKpaiHChKOi €EKOHOMIKH: pealtii Ta MepCIeKTURH.

KoHkypeHTOCTIpOMOXKHICTh perioHy. UWHHHUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
PETiIOHY: KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh KpaiHW; MPUPOHO-KIIMAaTU4HI, reorpadiyHi,
€KOJIOTIYHI, COIIaJIbHO-€KOHOMIYHI ~TapaMeTpH pErioHy; MiANMPUEMHHUIIBKA 1
IHHOBAIIIlfHA AaKTUBHICTh PEriOHYy; PIBEHHb BIJAIMOBIIHOCTI 1HQPACTPYKTYPH PETiOHY
MDKHApOIHUM MapaMeTpaMm; piBeHb MDKHAPOIHOT IHTETpallii 1 Koomeparrii periony.

KoHKypeHTOCTIpOMOKHICTh ~ Taily3i. 30BHINIHI 1 BHYTPINIHI YWHHUKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI rany3i. [Ioka3HUKN KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHOCTI Taly31.

KonkypentocnpomMoxkHiucTh  Qipmu, TOHATTS Ta xapaktep. Ckiamosi
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI (hipMHU: a) KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH TEpCOHANly; 0)
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh OpraHizallli; B) KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHICTh TE€XHOJOT1i; T)

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh MPOAYKIIiT (MTOCIYT).



[ToHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIi Ta ii OCHOBHI UYHMHHHKH.
[linxomu y TpakTyBaHHI KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI —Mpoaykuii. Skicth 1

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MPOAYKIIIi.

Jlitepatypa: 3, 4, 10, 11, 18, 19, 20, 35, 36, 41, 46, 50, 53, 54, 57, 71.

TEMA 5. KOHKYPEHTHI IEPEBAI'
I KOHKYPEHTHUM MOTEHIIIAJ ®IPMHU

[ToHATTS KOHKYPEHTHHUX TepeBar ¢ipMu. Buayn KOHKYpeHTHHUX TTepeBar.

dopMyBaHHS KOHKYpeHTHUX TmiepeBar (ipmu. TumoBi ctparterii ¢ipm vy
JOCATHEHHI KOHKYPEHTHUX TiepeBar. XapaKTepHI YHHHUKM KOHKYPEHTHUX IepeBar
pi3HUX (ipM: IEpCOHa, OpraHi3alis, ToBap, MOCIYTH.

dopMmyBaHHS KOHKYPEHTHHX TiepeBar (ipMH Ha OCHOBI ii EKCKIIFO3UBHUX
ninHocteil. [loOymoBa naHIlOXKKAa MJIsE OTpUMaHHA €(EeKTy BiJl KOHKYPEHTHOI
nepeBaru. beHuMapkinr y 3a06e3neyeHH1 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ipMHu.

[Iporno3yBaHHsA KOHKYpeHTHOI niepeBaru ¢ipmu. EkoHOMiuHE OOTpyHTYBaHHS
KOHKYPEHTHHX TIepeBar.

[ToTeHmian KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHOCTI (ipMu (MIANPUEMCTBA): TIOHSTTA,
YUHHUKA Ta I1X B3a€MO3B’s30K. [IpuHIMNM 1 METONU OIIHIOBAHHS TMOTEHIIANTY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  (pipmu.  EneMeHTH mOTEHINIany KOHKYPEHTOCIPO-
MOXXHOCT1 (pipMH: TOTEHIlIa] IMepcoHay, MOTEHIiall MaTepiadbHO-TeXHIYHOI 0a3u,
noTeHIiadl  (PIHAHCOBMX  pecypciB, I1HBECTHUIIMHWUN  TOTEHINIAN,  IMOTCHIIial
iHdopMariitHoi 0a3u, YNpaBIIHCBKHM TOTEHIlIAad, TMOTEHIa OpraHi3amiiHol
CTPYKTYpPH, TOTEHIIa] KOPIOpaTUBHOI KynbTypu Ta iH. [H]opmariiina cucrema
OIIHKK TOTEHIIATy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI (ipmMu. OIIHIOBaHHA TMOTEHIIATy
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 3 Bukopuctanusam SWOT-ananizy, STEP/PEST-ananizy,
ETOM-ananizy, QUEST-ananizy, SPACE-ananizy.

VYropaBmiHHS MOTEHITIAIOM KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI  (pipmu.  Hampsmu

MABUIIEHHS MTOTEHITIATY KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI (hipMHu.

Tlitepatypa: 2, 12, 17, 28, 29, 31, 32, 46, 51, 53, 58, 65, 70, 71.



TEMA 6. POPMYBAHHS KOHKYPEHTHHUX IIEPEBAI" ®IPMU

Knacugikamis 1 CyTHICT OCHOBHMX METOJIB YIPABIIHHS KOHKYPEHTHUMH
nepeBaramu QpipMu. MeToM OIIHKM KOHKYPEHTHHX IepeBar: Mojielib boCTOHChKOT
KOHCAJITHHTOBOI rpynu, monaenb ['odepa/lllenaens, meron «Mak-Kin3i», meroa
Shell/DPM, meton LOTS, meron PIMS, curyaniitnuii ananis, meton M.Iloprepa.
Amnani3z koHKypeHTHuX nepesar 3a JK.-XK.JlamGeHnom.

AHaini3 IpuYrH 1 YMOB BHHUKHEHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar: MOpiBHSIIBHUAN
aHaii3 TOBApHOTO CTaHy, 3ICTABJICHHS MPAKTUK LIHOYTBOPEHHS 1 JWHAMIKHM IliH,
OlliHKa (pIHAHCOBOI CTAOUILHOCTI, MOOYJOBa KOHKYPEHTHOI KapTH PHUHKY 1
cucTeMaTH3allisl KOHKYpPEHTHHUX niepeBar Gpipmu.

Crparerii Ha0aHHS KOHKYPEHTHOI MepeBaru. 3arajibHi CTpaTerii KOHKYpPEeHIIii.
Hanpssmu 1 QakTopu nocsSrHEHHS KOHKYPEHTHHX TMepeBar. Etamu po3poOku
KOHKYPEHTHO1 cTpaterii ¢pipmu. CTparerii KOHKYpEeHTHOT NOBEAIHKU (PipMHu.

CuryariiiHe TPOEKTyBaHHS KOHKypeHTHuX mnepeBar ¢ipmu. Komeco crparerii
KOHKypeHIlii. Etanu po3poOku 1 peanizaimii KOHKYpPEeHTHHX CTpaTerii Qipmu.
®dopMmyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar (pipMH Ha PI3HUX eTamnax XUTTEBOTO IUKIY.
JIMHMIKa pUHKY 1 KOHKYpEHTHI nepeBard. CTpyKTypa KOHKYPEHTHOI'O CEpeOBUIIA 1
KOHKYpPEHTHI IepeBar.

KonkypeHTHa 1o3u1lisi 1 KOHKYPEHTHI TIepeBary.

TexHomoris Ta eranmu 3a0e3MeUYeHHS KOHKYPEHTHHX IiepeBar (Qipmu.
BcTanoBieHHs cCTEMU YMHHHMKIB, 10 BIUTMBAIOTh HA KOHKYPEHTHI niepeBaru Gipmu.
MeronuuHi MiAXOAW OIIHKH €(EeKTUBHOCTI KOHKYpeHTHHX mepeBar ¢ipmu. OriHka
CTIHKOCTI KOHKYpEHTHHMX TmepeBar ¢ipMu. 3arajbHa METOJWKA OI[IHIOBAaHHS
KOHKYPEHTHHX TepeBar Gipmu.

OpranizaiiiiiHo-eKOHOMIUHE  3a0e3neyeHHs (QopMyBaHHS  KOHKYPEHTHHUX
nepeBar (ipMu: MOHITOPUHT KOHKYPEHTHHX mepeBar ¢ipMmMu; po3poOKa CHCTEMH
3aX0JiB OO0 MiATPUMAaHHS 1 PO3BUTKY ICHYIOUMX KOHKYPEHTHHUX TepeBar (ipmu;

oprasizaiis mporiecy popMyBaHHS HOBUX KOHKYPEHTHHX TiepeBar Qpipmu.

Tlitepatypa: 2, 12, 17, 28, 29, 31, 32, 34, 43, 44, 46, 51, 53, 58, 68, 71.



TEMA 7. JAHIIOKOK IIHHOCTEN ®IPMHU
B CUCTEMI KOHKYPEHTHOI'O YIPABJIIHHS

3aranbHe TOHSATTS I[IHHOCTI Ta KOHLEMI[S 30HM IIIHHOCTI. 30HU LIHHOCTI
MPOJYKTY: MepcoHati3alis, peanizanis, HiHa. CTpyKTypa CIOKMBYOi 30HU LIHHOCTI.

Cucrema niHHoctet pipmu Ta ix knacudikauis. Buau miHHOCTEN: MaTepianbHi,
HeMaTepiaibHi, KyJbTypHi, (P)IHAHCOBI, AYXOBHI, MPUPOJHO-KIIMATUYHI, MOJITUYHI.
3MICT IIIHHOCTEH: SIKICHI, BapTiCHI, MOBENIHKOBI, cuHepriuHi. J[kepeno abo ocHoBa
MOXOJIKEHHS I[IHHOCTEH: CcyO’eKTHBHI, 00 €kTuBHI. Croci0 ICHYBaHHS IIHHOCTEM:
peanbHi, BipTyadbHi. CyTHICTh I[IHHOCTEH: 0a3oBi, ApyropsaHi. J{uHaMmivyHICTB
OposiBY  LIHHOCTEW:  CTpaTeriuHi, TakTHU4HI. Miclle TposiBy  LIHHOCTEM:
BHYTpiOprasizaniiiti, mno3zaoprasizamiiti. PiBeHb CTaOUIbHOCTI LIHHOCTEM: CTIHKI,
HecTilK1. Macitabu momupeHHs IHHOCTEH: TI00anbH1, JJOKaIbHI, IHAUBITYyaIbHI.

Jlanmrokok  1iHHOCTeW (¢ipmMu. OCHOBHa Ta JONMOMIXKHA JISUIBHICTH Y
JAHIIOKKY MIHHOCTI (ipMu. Bumm AisIBHOCTI 13 CTBOPEHHS IIIHHOCTI. JIaHIFOXKOK
I[IHHOCTEH 1 KOHKypeHTHa miepeBara. M. Iloprep y TpakTyBaHHI JaHIFOXKKA
miHHocter (ipmu. IlpouecHuit miaxia y JaHIIOXKKY CTBOpeHHs IiHHOCTI. CHucTtema
iHHocTer ipmu, ii piBHI. @opMyBaHHS €(PEKTHBHOTO JAHIIOKKA I[IHHOCTEH (QipMH

y CHUCTeM1 KOHKYPEHTHOT'O YIIPaBIIHHS.

Jlirepatypa: 4, 11, 18, 19, 29, 35, 41, 44, 46, 47, 48, 49, 53, 54, 69.

3MICTOBHH MOIYJIb 2.
OIL[IHIOBAHHA TA YIIPABJIIHHA AKICTIO

I KOHKYPEHTOCHIPOMO/HICTHO

TEMA 8. SIKICTh I KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTD IMPOYKII{
TA METO/JIM X OIITHIOBAHHS

[Tokazauku sxocTi mpoaykiri. KBagiMeTpist 1 METOM OMIHKA SKOCT1 MPOYKIIII.
[TapameTrpr 1 TOKa3HUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOAYKIlii. MeToauuHi
MIJAXOAW B OI[IHIOBaHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MpOAyKIlii. ETanu oriHroBaHHSA

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MTPOTYKIIi.



HNudepeHiiaibHuii, KOMIUIEKCHUH Ta 3MIIMIAHUHA METOAM  OI[IHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ IpOAYKIii. MeToauka OLIHKA  KOHKYPEHTOCHPO-
MOXHOCT1 TOBapy (IOCIYryd) Ha OCHOBI MOro €()EeKTUBHOCTI 1 PUHKOBUX UWHHHKIB.

Metonuka OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy 3a cuctemoro 1111-5555.

Jlitepatypa: 4, 9, 11, 13, 18, 19, 35, 37, 41, 46, 53, 54, 55, 57. 65, 66, 70.

TEMA 9. CUCTEMMU YIIPABJIIHHSA AKICTIHO

Cucrema yIpaBJIiHHS SIKICTIO SIK YUHHUK MMIBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (pipmu. CTaHIapTH Ta CHUCTEMH YHOPABIIHHS SKICTIO.
OCHOBHI IPUHIIMITY CUCTEMH YIIPaBIiHHS SKICTIO.

Muixunapoaui crangaptu cepii ISO 9000. OcuoBni nonoxenns JCTY ISO
9000:2007. Bumor#u 10 CUCTEM YNPaBIIHHS SIKICTIO.

CucremMHHMii MiaXiB B MOOYAOBI CUCTEMH YHpaBiiHHS sKICTIO. [IpoekTyBaHHS
CUCTEM VYIpPABIIHHSA AKICTIO. BOpOBa/)KeHHS CUCTEMHU YIPaBIIHSA  SIKICTIO.
3abe3reueHHs QyHKIIIOHYBaHHS CUCTEM SIKOCTI.

BcTranoBneHHss BIAMOBIMHOCTI CHUCTEM YyIpaBiiHHSA skicTio. [lopsmok Ta
npoiieaypa cepTudikaiii CUCTeM YNpaBIiHHA SKICTIO. AYJIUT CHUCTEMHU YIPaBIIHHS
SKICTIO BiamoBigHo 10 Bumor [SO 19011.

ExoHoMiuHa e(eKTUBHICTH CUCTEMH YIIPABIIIHHS SKICTIO.

Jlitepatypa: 64, 65, 66, 67, 68, 69, 70, 71, 72.

TEMA 10. METOAWYHI OCHOBH OLIHKHA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI ®IPMHA

Bumorn 1 BuximHi maHi /Ui OIIHKH KOHKYPEHTOCIpOMOXHOCTI. OIiiHka Ta
Meronuka iHTETpaIbHOI OIIHKK KOHKYpPEHTHHX mepesar ¢ipmu. OcobmuBoCTi
OIIIHKK  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  pPI3HMX  00’€KTiB.  MeToauka  OIlIHKH

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IEPCOHAITY.



Meronuka aHami3y 1 OLIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI opraHizaiii. AHami3
AKOCT1 HAYKOBOI'O CYNpOBOAYy. AHalli3 KOMIIOHEHTIB BHMXOAY CHUCTEMH. AHaml3
YUHHUKIB MaKpocepeIoBuIlla. AHal3 30BHIIIHIX 3arp0o3 1 MOKIMBOCTEH, CUIIBHUX 1
cnaOKUX CTOpIH Oprasizamii. AHaI3 S[KOCTI KEepyrudoi MIACUCTEMHU. AHami3
CTPYKTYpPH, 3MICTY 1 3B’SI3KIB B CHCTEMI ympaBiiHHsA (pipMoro. AHami3 e(peKTUBHOCTI
BUKOPHUCTaHHS pecypciB. AHaii3 CTIMKOCTI (QyHKIIOHYBaHHS (QipMu. BcTaHOBIEHHS

CTpaTEriYHUX 1 TAKTUYHUX YUHHHKIB M1JIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (ipMHu.

Jlitepatypa: 1,4, 5,9, 11, 12, 13, 18, 19, 35, 37, 41, 46, 53, 54, 55, 57, 60, 65,
70, 71.

TEMA 11. YIIPABJIIHHSA AKICTIO
I KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MPOJYKIIT

HaykoBi OCHOBM KOHIENIIi yNpaBiiHHSA SKICTIO 1 KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
IPOIYKITIT bipmu. OcHoBHI MPUHLINIH yIPaBIIIHHS SKICTIO 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MPOTYKITIT bipmu. CxkrnanoBi YIpaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TMpOAYKIlii. OCHOBHI METOIM YHOPABIIHHA SKICTIO 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICMTIO MPOAYKIII.

OCHOBHI MIIXOAW 1O YHOPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOJXKHICTIO TOBapy:
KOMIUIEKCHUN TiAXiA, (QYHKIIOHATBHUM MJIXiT, BIATBOPIOBAIBHO-EBOITIOMINHUN
MiAXiA, MapKeTHHTOBUH IMAXIiJ, I1HTErpaJlbHUM TMIAXBi, CHUCTEMHHMM MIIXIi.
Hampssmku  3actocyBaHHS ~ (YHKIIOHAJIBHOTO 1 TIPEJAMETHOTO IMAXOAIB  JI0

yIOCKOHATFOBaHHS MPOAYKITT pipmu.

Jlitepatypa: 4, 9, 11, 13, 18, 19, 35, 37, 41, 46, 53, 54, 55, 57, 65, 69, 70.

TEMA 12. YIIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCIHHPOMOHICTIO ®IPMH

HaykoBi migxomm B  ympaBliHHI ~ KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTIO  (ipMu:
CUCTEMHHH,  IHHOBAIIMHWUK,  KOMIUICKCHHHA,  TJOOQJIBHWH, MapKETHHTOBH,
GYHKITIOHATBHAUH, CTPYKTYpHUW, CUTYyaIIiHUN, HOPMATHUBHUN, ONTHUMI3alliiHUMN,
JTAPEKTUBHUN, €KCKITFO3UBHUM.

VYrpaBniHHs SIKICTIO O13HEC-TPOLECIB MIATPUEMHULIBKUX CTPYKTYp. CyTHICTS 1
3MICT YOpaBJiHHS AKICTIO O13Hec-mpolieciB. BuMoru g0 skocTi Ta €pEeKTHBHOCTI

yOpaBIIHCHKUX pilieHb. [lapaMeTpu 1 BUMOTH 117151 3a0€3MEeUCHHS IKOCTI Ta



e(heKTUBHOCTI YIPABIIHCHKUX pIIICHB. 3abe3reueHHs MOPIBHSJIBHOCTI
aNbTEpHATUBHUX BapIaHTIB YIPABIIHCHKUX PIILICHb.

VYpaBiiHHS SKICTIO O13HEC-TIPOLIECIB HA OCHOB1 IPOBECHO-ILILOBOTO MIIXOY.
AnHaniz ctaHy Ta METOJIB YINpaBIiHHA SKICTIO Oi3HEcC-MpoleciB. AHali3 CTaHy
BIIPOBAPKCHHSI CUCTEMH YIIPABIIHHS AKICTIO.

Mertononorivysi OCHOBH 3a0e3neueHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
CTpaTeriyHuX pimeHb. TexHonoris po3poOKu 1 peanizallii ynpaBliHCbKUX PIIIEHb.

Meronu €KOHOMIYHOT'O OOTIpYHTYBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1

YNPaBIIHCHKUX PILIEHb.

Jlitepatypa: 1,4, 5,9, 11, 12, 13, 18, 19, 35, 37, 41, 46, 53, 54, 55, 57, 60, 65.

TEMA 13. 3APYBIXKHUM JJOCBIJ YIIPABJIHHA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO ®IPMH

Oco0nuBOCTI cUCTEM YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO (GIpMU Y PI3HUX
KpaiHax.

XapakTepHi pHUCHU SMOHCBKOI CHUCTEMHU YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPO-
MOXKHICTIO.  MeToau  yOpaBiiHHS  KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTIO  SIMOHCHKHUX
BUpoOHUKIB. Kala3eH-Oilm B cUCTEMi YNpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
STIOHCBKUX (DipM.

KommnekcHe — ympaBiiHHA ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTIO  aMEPUKAHCHKUX
BUPOOHUKIB.

VYrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO KOpHopalliii B €Bporti.

Jlitepatypa: 15, 16, 39. 45, 47, 52, 55, 56, 68, 69, 70.

TEMA 14. KOHKYPEHTHI CTPATEIIL ®IPMUA

3arambHi  KOHKypeHTHI crpaterii 3a M. Iloprepom. Mogeni Bubopy
MIANPUEMCTBOM CTpaTeriyHoi mo3wiii y KOHKypeHmii. Crparteris JigepcTBa 3a
HU3bKMMU 1MiHamu. Ctpateris mudepeniiamii (mudepeHniaiis Ha OCHOBI TEXHIYHUX
nepesar, audepeHIianis Ha OCHOBI SKOCTI, audepeHIiiamis Ha OCHOBI HaJIaHHS
MOKYMIIM IITHPOKOT0 Habopy mnocayr, audepeHiiaiis Ha OCHOBI IIBUIICHHS

LIHHOCTI rpoieit). CTpaTerisi pUHKOBOI Hillli (30CEPEIKEHHS ).



dopMyBaHHSI TOBAPHO-PUHKOBOI cTpaTerii gpipmu. HomeHnknaTypHa ctpareris
bipMu gK ckiagoBa il ToBapHOi cTparerii. OcoOJMBOCTI pPO3pOOKU pPecypcHO-
PUHKOBOI KOHKYpPEHTHOiI cTpaterii ¢ipMu. TeXHONOriYHa KOHKYpPEHTHa CTpaTeris
¢dipmu: ¢dopmyBaHHs 1 0O0rpyHTyBaHHsA. OcobmuBocTi (popmMyBaHHS (PiHAHCOBO-
IHBECTULIIMHOI ~ KOHKYpeHTHO1 cTparerii  ¢ipmu. @DopMyBaHHA  COLIAIBHOI
KOHKYpEHTHOi cTpaTerii ¢pipmu. CTpareris KOHKYPEHTHOTO yNPaBIiHHS QIPMOIO.

dopMyBaHHSI KOMILJIEKCHOI KOHKYPEHTHOT cTparerii ¢pipMu.

Jlitepatypa: 19, 27, 33, 35, 36, 37, 38, 40, 43, 45, 49, 53, 54, 59, 71.

TEMA 15. COUIAJIBHA BIAITOBIJAJBHICTD I
KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTBb HIAITPUEMCTBA

ComianbHa BIAMOBINANBHICTE K €JIEMEHT KOHKYpeHIlii. Bzaemo3B's30k
COL1aJIbHOT BIJIITOBIIAIBHOCTI Oi3HECY, SIKOCT1 MPOTYKITIiX 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  (pipmu.  OpraHizaiiifiHO-€KOHOMIYHE  3a0e3TneueHHS
yIpaBITIHHS KOPIOPATHUBHOIO COITIaTbHOTO BIJIMOBITATBHICTIO Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiAnpueMcTBa. ColianbHe MapTHEPCTBO SIK 1IHCTPYMEHT
dbopmyBaHHs cOIllaIbHOI BiAmoBinadbHOCTI. OliHIOBaHHS €()EKTUBHOCTI COIIAIbHOT
BIIITOB1JAJIBHOCTI.

Mopneni KOPITOPATUBHOT'O yIIPaBITiHHS: e(EeKTUBHICTD coliaabHOT
BIMIOBIIATLHOCTI  Ta  KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh.  KopmoparuBHa  corriajibHa
BIJITIOBIIAJILHICTH 1 YIIPABIIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO O13HECY.

CBITOBI TEeHJCHIII PO3BUTKY KOPIOPATUBHOI COIIaJIbHOI BiAMOBITAIBLHOCTI B

KOHTEKCTI 320e3Me4eHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIIIPUEMCTB.

Jlitepatypa: 30, 39, 57, 61, 62, 63.
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