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CTPYKTYPA POBOUYOI IMPOTPAMHU
HABYAJILHOI JUCHUTILIIHU
“YIIPABJIHHS SAKICTIO I KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO

HIAIPUEMCTB”

1. Onuc gucuunJIiHg “YnpaBiaiHHS AKICTIO | KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO

miINpUEMCTB”
JAucounina —
« . . . I'any3b 3HAHB,
YupasiiHHA AKICTIO i . . XapakTepucTHKA
crneniajbHiCTh, .. .
KOHKYPEHTO- ) . . HABYAJbHOI AMCIUILTiHU
. piBeHb BHIIOI OCBITH
CIPOMOKHICTIO
miINPUEMCTB”
Kinekicts kpeautiB ECTS | I'any3s 3nanb 07 Jucuumiina
-5 “YmpaBiiHHs Ta UKy ipodeciiHoi
aaMIHICTpYBaHHS M1TOTOBKHU
KinpkicTh 3a/11IKOBUX CroeriaiapHICTh 073 Pik migroroBku:
MoayJiB — 4 «Menemkment, 074 «Ilybniune | /lenna — 1
yIpaBIiHHA Ta aAMiHICTpYBaHHD | 3gouyna — 1
Cemectp:
Jlenna — 1
3aouna -1, 2
KinpkicTh 3MICTOBHHUX PiBeHb BUIIIOT OCBITH — Jlexmit:

MOAYJIB — 3

npyruii (MaricTepChbKui)

Jlenna — 30 ron.
3aouna — 16 rox.

[TpakTu4Hi 3aHATTS:
Jlenna — 15 ron.
3aouna — 8 ron.

3arangbHa KUIBKICTH TOAUH
— 150 rox.

Camocriiina po6ora:
Jlenna — 96ron.;
Tpeninr — 4 roj.
3aouna — 126 ron.

[nmuBimyansHa poboTa:
Jlenna — 5 ron.

TwXHEBUX TOOUH:
Jlenna popma HaBYaHHS
I cemectp — 10 rop.,

3 HUX ayJAUTOPHI — 3 TO/I.

Bun nincymkoBoro
KOHTPOJIIO — ICTIUT




2. META 1 3ABJAHHA IUCHUIVIITHHU «YITPABJIIHHA AKICTIO 1
KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTIO IIAITPUEMCTB»

2.1. Mera BUBYEHHS JUCHHUILTIHI

Mera aucuMmiiHM: c@opMyBaTH y CTYAEHTIB TEOPETHYHI 3HAHHS Ta
MpPaKTUYHI HABUYKM MO0 VYHOPABIIHHS  AKICTIO MPOAYKIIi (mociayr) Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO  (PipM, MIANPUEMHUIBKUX CTPYKTYp, TOPTiBEJIIbHUX
oprasizaiiii Ta iH. cy0’€KTIB rOCIIOJIapIOBAHHS Y CYYaCHUX €KOHOMIYHUX YMOBAX.

IIpeamer aMCHMNUIIHM: CydYacHI KOHIEMINi, METOAWYHI TMIAXOAU JI0
YIPaBIIHHS SIKICTIO 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTIO MIANPUEMCTB.

Micue aMCHUMILIIHM B HABYAJBLHOMY TMpoueci MIArOTOBKM MAaricTpiB.
TeopeTnuHoro 1  METOAWYHOIO  0a30l0  BUBYEHHS  MHUTaHb  SKOCTI  Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI € MIJIPUEMHHUIITBO, EKOHOMIKA Ta YMPaBIIHHSI TOPTOBUM
HiANPUEMCTBOM, MEHEPKMEHT, MAPKETUHT, MDKHApOIHA €KOHOMIKA, CTaHIapTU3aIlis
1 ceprudikailis TOBapiB 1 MOCIYT, IHHOpPBAIlIHHA ISUIBHICTh y IIANPUEMHUIITBI,

OCHOBH €BpOIHTErpaIlii, MIKPOEKOHOMIKA Ta MAaKpPOECKOHOMIKa.

2.2. HaiiMeHyBaHHSI Ta ONMHMC KOMIIETEHTHOCTel, (OpMyBaHHSI KOTPHX

3a0e3ne4yye BUBYEHHS TUCUUIIIHN:

— B3JIaTHICTh OIIHIOBAaTH KOHKYPEHTHE cepefoBuile ¢ipMu Ta IMO3HITIT
KOHKYPEHTIB Ha PUHKY;

— 3/IaTHICTh BM3HAYATH MOTEHIIaJ KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (ipMu Ta HOTO
CKJIJIOBHX;

— 3/IaTHICTh BUKOPUCTOBYBATH YMHHHKHU SKOCTI 1 KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
JUTSI CTBOPEHHSI KOHKYPEHTHUX TepeBar (ipMu; YNpaBisSTH JIAHIIO)KKOM IIHHOCTEH
bipmu;

— 3aTHICTh PO3pOOJSATH Ta peandi3oByBaTH MPOTPAMHU MO0 MiJBUIICHHS
SIKOCT1 MPOIYKIIIT Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiAMPUEMHUIIBKIX CTPYKTYP;

— 3JaTHICTb BHUKOPHCTOBYBAaTHM Cy4YacHI MOJI€Nl YIpPaBIIHHS SKICTIO 1

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO ()ipMHU Ta OILIHIOBATH iX €EKTUBHICTD.



2.3. Pe3yibTaTi HABYAHHSA

— OLIHIOBaTM KOHKYPEHTHE Tally3€Be€ cepeaoBUIlEe (QIpMH Ta PUHKOBY
PO3CTaHOBKY CHJI, BU3HAYATH PIBEHb IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIii HA pUHKY;

— BH3HAYaTH PIBEHb SIKOCTI MPOAYKIII 1 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI (PipMH,
piBEHb Oprasi3aliifHO-TeXHOJOTTYHO1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, piBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI NEPCOHAILY bipmu; OLIIHIOBATU MOTEHII1al
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (DipMH Ta 11 CKJIaJIOBUX;

— BUKOPUCTOBYBATH YMHHUKH SIKOCT1 MPOAYKI[T Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
JUIsl CTBOPEHHSI KOHKYPEHTHHX mepeBar (ipMu, NMOOYIOBH JIAHIIOKKA LIHHOCTEH
ipmu;

— pO3pOOJISITH Ta peai3oBYBAaTH MPOTrpaMu MIABUILECHHS SIKOCTI MPOIYKIIil Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (hipMu;

— BUKOPDUCTOBYBATH Cy4YacCHI MOJENl YIpaBiIiHHSA SKICTIO MTPOAYKIT 1

KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO (PIPMH Ta OI[IHIOBATH iX €(PEKTUBHICTb.

2.4. 3aB1aHHA BUBYECHHSA TUCIHHUILIIHA

3aBIaHHA IMCHUILUTIHUA: BUBYCHHS TEOPii, BITYUM3HSIHOIO 1 CBITOBOT'O JIOCBiMY
B YIPaBJIiHHI SKICTIO 1 KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHICTIO.

3HaHHSA Ta BMiHHS, 10 GOPMYHOTBCS i YaC BUBYEHHS TUCIHUILIIHH.
[Ticst BUBUEHHS TUCUUILIIIHU CTYIEHT MMOBUHEH:

3narTu:

— TEOPIl0 Ta MPAKTUKY YIPABIIHHS SKICTIO 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO;

— CYTHICTh KOHIICTIIIIi yIPaBIIiHHA SKICTIO 1 KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO;

— HOPMAaTHUBHO-TIPaBOBY 0a3y peryiItoBaHHSI KOHKYPEHIIl B YKpaiHi;

— TEXHOJIOTII0 aHaJli3y PUHKY METOJIOM KOHKYPEHTHOI JIarHOCTHKH B CHUCTEMI
KOHKYPEHTHOTO YIpaBiIiHHS (HipMOIO;

— TEOPeTWYHI Ta TMPAKTHYHI ACMEKTH JIarHOCTUKH KOHKYPEHTHOI MO3UITii

dipMU Ha PUHKY Ta YNPABIIHHS SIKICTIO MPOAYKIII Ta KOHKYPEHTHHUM CTaTyCOM

ipmu;



— KJIIOYOBI METOJIU 1 MIAX0AU A0 (POPMYBaHHS CUIIBHUX KOHKYPEHTHUX
nepesar Qpipmu;

— Jokepena 1 pakropu popMyBaHHSA KOHKYPEHTHUX NepeBar pipMH Ha OCHOBI
KpUTEPIIB SKOCTI;

— IPUKJIAJAHUNA IHCTPYMEHTapii yIpaBiaiHHS AKICTIO MPOAYKIIIT Ta MOTEH1aJI0M
(bipmHu, 1 KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO 1 BAPTICTIO;

— IPUHLIMIHN (OPMYBaHHSA SKOCT1 Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOJTYKIIii;

— OOIpyHTYBaHHSI YNPABIIHCBKUX PIlIEHbh MO0 3a0€3MEUeHHsS SIKOCTI
OPOAYKIIi Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (hipMu;

— METOJIMKH YTPABIIHHS COLIATbHOK KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO (PIpMH.

YmiTn:

— 11eHTU(IKYBaTH BCl BUJIM KOHKYPEHTHHUX TEpeBar, sSIKkiMU Bojojie (ipma,
BU3HAYATH Ti, IO MAKOTh OYTH MOCSATHYTHMH B MalHOyTHHOMY JUIS TIOJIMIICHHS
AKOCTI1 MPOAYKIIIT Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

— BUKOPUCTOBYBATH YHHHUKH SIKOCT1 MPOAYKIIT Ta KOHKYPEHTOCTPOMOYKHOCTI
JUTSI CTBOPEHHSI KOHKYPEHTHUX TepeBar GipMu;

— BHUKOHYBaTH pPO3paxyHKH, IOB’s3aH1 3 OI[IHIOBAaHHSM PIBHS KOHKYPEHIIT B
ramysi;

— BHW3HAYaTH MaclITaOW KOHKYPEHTHOTO Tajy3eBOoro cepeioBuina Gipmu i
OI[IHIOBATH PO3CTAHOBKY CHJI Ha PUHKY;

— OOIPYHTOBYBaTH OpraHi3alliiHO-TeXHIYH1 PIMICHHS 00 ITiABUIICHHS
SIKOCT1 MPOAYKIIIT 1 MPOAYKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA Ta HAJAAHHS MOCIIYT;

— EKOHOMIYHO OOTPpYHTOBYBAaTH Ta KOHKPETH3yBaTH QYHKIII yIIpaBIiHHS
SKICTIO TIPOYKIIII Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO (hipMu;

— 3aCTOCOBYBaTM MOJEIl Ta METOAWKM OI[IHIOBaHHS  KOHKYpPEHTO-

CIIPOMOXKHOCTI (hipMmu.
2.5. 3aBaaHHA JeKUiiHUX 3aHATH

Merta npoBeieHHSs JIEKI[i} Mojsrae y Tomy, o0 3’sCyBaTu CKJIaJ0B1 €JIEeMEHTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI  (hipMH; crenudiky KOHKYPEHTHUX TMepeBar pi3HUX

00’€KTIB; O3HAHOMUTU CTYJEHTIB 3 HAYKOBHUMH IIJIXOJaMU B CHUCTEMI1 yHPABIIHHS



AKICTIO 1 KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO OpraHizaiii, MeTrogamMu © crocodaMu
JOCSITHEHHS (pIpMOI0 KOHKYPEHTHHX IE€peBar Ta BUCOKOI'O0 KOHKYPEHTHOI'O CTarycy,
3BEpTalOuy rOJIOBHY yBary Ha €eKOHOMIYHY IHTEpPIPETaLil0 KUIbKICHUX MapaMeTpiB K
AKOCT1 MPOAYKI[i, TaK 1 KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI (IpMHU Ta HEOOXITHICTH 1
MOXJIMBICTh iX BUKOPHUCTAHHS y NMPaKTHU4YHIA (paxoBiil NISIBHOCTI; C(pOpMyBaTH Y
CTYJEHTIB LIUIICHY CHUCTEMY TEOPETHYHHMX 3HaHb 3 Kypcy ‘“YOpaBiiHHS SKICTIO 1

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO .

2.6. 3aBIaHHS NPOBeIeHHs] MPAKTUYHUX 3aHATH

MeTta mpoBeeHHS MPAKTUYHUX 3aHATH TOJATaE y TOMY, 1100 BHPOOUTH Y
CTYJIEHTIB,  NPAKTUYHI  HABUYKH  YOPABIIHHSA  SIKICTIO  TPOAYKIIL 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO (IpM 3 METOI I1X BHUKOPHUCTAHHS B YHPABIIHCHKIN
IISTTBHOCTI.

3aBiaHHs NPOBEJCHHS MPAKTUYHUX 3aHSTh:

— 3aCBOITM METOJWYHI OCHOBU OIIIHKM KOHKYPEHTHOTO CEpeJOBHINA Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (hipMu;

— YMITH OIIHIOBaTH PIBEHb SKOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI PI3HUX
00’€KTIB; BUKOPHUCTOBYBATH HAasBHY 1 BMITH 3HAXOJUTH HOBY iH(MOpMAaIO I
JOCSATHEHHS (hpipMOI0 KOHKYPEHTHUX TI€peBar;

— MPOTHO3yBaTH CHUTYyallli HA PUHKY, pearyBaTd Ha HECTaHAApTHI PUHKOBI
CUTYyaIlli, BUSBJIATH TBOPYHUH IMAXiJ y BUPIIIEHHI YaCTKOBHX 1 3arajJlbHUX MUTaHb
SKOCT1 MPOAYKIIT Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI (hipMHU, BUKOPUCTOBYBATH TEPEIOBI
HAyKOBO-TEXHIYH1 JOCATHEHHS JJIs 3a0€3MeUeHHsI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI hipMu;

— HABYUTHUCS BUKOPUCTOBYBATH OTPHUMaHI 3HAHHS B MPAKTUYHINA YIPABIIHCHKIN
TISIIBHOCTI;

— TIIMOIIIe 3aCBOITH Ta 3aKPIMUTH TEOPETUYHI 3HAHHS, OJICPKaHI Ha JCKITisAX.



3. SMICT AMCIIUIIJITHA

«YHPABJIIHHA AKICTIO I KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO
HIAIIPUEMCTB»

3MICTOBHH MOIYJIb 1
AKICTh, KOHKYPEHIIA, KOHKYPEHTOCITPOMOKHICThH

I KOHKYPEHTHI IIEPEBATH

TEMA 1. AKICTb, KOHKYPEHIIIA
I KOHKYPEHTOCHHPOMOXHICTb

dopMmyBaHHS 1 PO3BUTOK Teopii KOHKypeHIlli. [IOHATTS 1 3aKOH KOHKYpPEHIIi.
Bunu xoHkypeHIlii: a) 3a piBHEM BTpYy4YaHHS JEpKaBU: BUIbHA, pEryjboBaHa; 0) 3a
XapaKTepoM KOHKYPEHTHOI OOpOThOM: BHYTpIrajly3eBa, MDKraiay3eBa, MIKHAPOJIHA;
B) 3a CTYNEHEM IHTEHCHMBHOCTI KOHKYpEHIIIi: mpuBabinBa, MOMIpHA, >KOPCTKA IS
00’€KTa KOHKYPEHIIii, )KOPCTKA JIJIsl Cy0’ €KTa KOHKYPEHIIi.

PiBH1 KOHKYypeHIIii: MicuieBui (y TpyIri, BUIAUI, opraHi3aiii); perioHajbHuM (B
paiioHi, MicTi, 00JacTi); HallOHAJbHHUM (B KpaiHi); MDKHAIIOHAIBHUN (B KUIBKOX
KpaiHax); TJio0aabHui (B CBITOBOMY MaciTabi 6€3 4iTKO OKPECICHUX KpaiH).

dopMH KOHKYPEHIIii: JOCKOHaJIa (YMCTa), HEJAOCKOHaNa (MOHOIIOJICTUYHA,
OJIIFOTIOJIICTUYHA TOIIO).

[linoBa i1 HeliHOBa KOHKYpeHITis. @opMH HEIIHOBOI KOHKYPEHITIi: KOHKYPEHIIis
MDK ajbTepHAaTHBaAMU (CyOCTHUTyTaMH, HOBHUMH IIPOJIYKTaMH 1 MOTpeOGamMu, HOBE
3aCTOCYBaHHSl CTapuX MPOAYKTIB); OOpoThOa 3a BHHAXOAM, BIIKPUTTS, PO3BUTOK
BUPOOHUIITBA HOBUX ab0 BIOCKOHAJIEHHS CTapUX MPOJYKTIB, BIOCKOHAJICHHS
METOMIB YIpaBiiHHA 1 30yTy; MOSBa HOBUX MIANPUEMIIB 1 MIANPUEMHUIIBKIX
CTPYKTYp B YK€ ICHyrounx cdepax AiISUTBHOCTI; PO3MUPEHHS TeorpadpiyHoro
CepeloBHINa KOHKYPCHIIIl; KOHKYPEHIIS BCEPEIHHI OKpPeMHUX 00 €IHaHb MK iX
CKJIAJIOBUMH 4YacTHHAMH (1iexamu, QiriasiaMu Ta iH.), MDK PI3HUMH TPOTYKTaMU
OJTHOTO KOHIIEpHY ab0 MK pi3HUMH (yHKIIsSsMU (iHKEHEpaMu 1 KOMEpPCaHTaMH)
OJIHI€T KOMITaHi1, peKJiaMa K IHTerpajgbHa 1 TOJOBHA (QYHKI[iSI KOHKYPEHITii.

Metoau KOHKYpEHIIi: a) Ha OCHOB1 KPUTEPIIO MIJBUILEHHS SKOCTI TOBapy; 0)
Ha OCHOB1 3HWIKEHHSI I[IHU; B) HAa OCHOB1 KPHUTEPIIO MIABUIIEHHS SKOCTI CEpBICY
TOBapy; I') Ha OCHOBI 3HM)KEHHS €KCIUTyaTallliiHUX BUTPAT y CHOXXKMBaya TOBapYy; 1)

Ha OCHOBI BUKOPUCTAaHHSI BCIX KOHKYPEHTHUX IepeBar cy0’ekta 1 00’ eKTa.



[lepeBaru 1 HE1OMIKM KOHKYPEHIIII.

KonkypentHa 0opoTh0a. UMHHHUKM KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM: OOCAT PHUHKY,
TEMIIM 3POCTAHHA PHUHKY, MOTYXHOCTI (pipMH, BXIJHI 1 BHUXIJHI PUHKOBI Oap’epw,
I[lHA, pIBEHb CTaHAApTHU3allli TOBapiB, MOOLIbHI TEXHOJIOTIYHI MOJYJl, BUMOTH IO
00cAriB HeOOXITHUX KamiTaJbHUX BKJAJEHb, IHTETPOBAHICTh (PIPMH, €KOHOMIS Ha
MacmTabi, IBUIKICTb OHOBJIEHHS aCOPTUMEHTY MPOAYKIIii.

3arajgbHe MOHATTS SIKOCTI Ta 11 3B'A30K 3 KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO.

KoH1emniis ssKkocTi.

Jlitepatypa: 27, 31, 36, 46, 54, 60, 65, 71.

TEMA 2. KOHKYPEHTHE CEPEJOBHUIIE ®IPMU TA HOT'O
JIATHOCTHUKA

KonkypenTHe cepenoBuiie (GipMu: MOHATTS Ta CKIanaoBi eleMeHTH. CydacHi
noriasau  Ha (QopMyBaHHS 1 PO3BHUTOK KOHKYPEHTHOTO CepeloBHINA  (ipM.
Kiacudikariiis KOHKypeHTHOTO CepelOBHINA. 30BHIIIHE Ta BHYTPIIIHE KOHKYPEHTHI
cepenoBuiia ¢ipmu. Moaens m’atu cuit koukypeniiii M.Iloprepa. Cepu 1 hakTopu
KOHKYPEHTHOT'O MakpocepenoBuia ¢ipMu. UMHHHKYM 1 TMOKa3HWKAa KOHKYPEHTHOTO
MikpocepenoBuiia ¢ipMu. MeTOAWYHI acHeKTH JIarHOCTUKH KOHKYPEHTHOTO
cepenoBuiia GipMu.

Pymifini cuiaum pUHKY Ta IHTEHCHBHICTh KOHKYpPEHIli. AHaII3 IISJIBHOCTI

KOHKYpeHTiB. [100y/10Ba KOHKYPEHTHO1 KapTH PUHKY.

Jlirepatypa: 5, 8, 11, 16, 18, 19, 22, 35, 44, 46, 48, 53, 54, 57, 65, 71.

TEMA 3. PET'YJIOBAHHSI KOHKYPEHIIII
HA HAIIOHAJIBHOMY TA MI’KHAPOJAHOMY PIBHAX

CucremMa KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJaBCTBa Ykpainu. Koncruryiis Ykpainu mpo
OCHOBU KOHKYPEHIIIT Ta 0OMEXEHHSI MOHOTIOJNI3MY. 3aKOHO/IaB4l aKTH Y KpaiHu 1010
PETYIIOBaHHS KOHKYPEHIlII Ta HOro eBOJIONiA. AHTHMOHOIIOJBHE PETYIIOBAHHS
puHKy. ['ociomapchkuii Kojiekc YKpaiHu mpo OOMEXEHHS MOHOIONI3MY Ta 3aXHCT
Cy0’€KTIB TOCMOAApIOBaHHS 1 CIIOKUBa4diB Bl HEJOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIIIi.
AHTUMOHOIIOJIBHUN  KOMITET Ta TIPpaBOBI OCHOBM #oro misuibHOCTI. Panga

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI YKpaiHu Ta ii JISJIbHICTb.



Bunu 1 cyTh nopylIeHb 3aKOHO/IaBCTBA PO 3aXUCT EKOHOMIYHOI KOHKYPEHIII].
BinnoBianpHICTh 32 MOPYUIEHHS! KOHKYPEHTHOIO 3aKOHOaBCTBA.

3apyOi>KHUI TOCBIJ PETYJIIOBAaHHS KOHKYPEHIII].

Jlitepatypa: 6, 7, 14, 19, 21, 23, 24, 25, 26, 34, 36, 38, 54, 56.

TEMA 4. IEPAPXIYHA CTPYKTYPA SAKOCTI
TA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI

SkicTh K KaTeropis iepapxiyHa. [leTsns aKkocTi Ta MOENb JKUTTEBOTO LUKITY.
Etanu et aKocTi, X 3B'$I30K 3 KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO.

KOHKYpEHTOCTIPOMOKHICTh: MOHSATTS, PI3HOBUAN (KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh
HAI[IOHATHHOI ~€KOHOMIKH, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh  PErioHy, KOHKYpPEHTO-
CIPOMOXXHICTh  Traiy3l, KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh (ipMH, KOHKYPEHTOCIIPO-
MOKHICTb TOBapy).

KOHKYpeHTOCTIpOMOKHICTh HAIlIOHATBHOI €KOHOMIKM (KpaiHu), ii CKJIaJIOBi.
[IpaBuno pom0Oa A KOHKYpEeHTHUX niepeBar kpainu. Poib nepkaBu y 3a0e3nedeHHi
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ HAI[IOHAJIbHOI ~ €KOHOMIYHOi  cucTeMu. PO3BHUTOK
IHCTUTYLIMHOTO CepefoBUINA SK 3alopyKa KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHOCTI JepKaBH.
I'moGamizaiiss sIKk BUKOPUCTAHHS BHOIPKOBMX KOHKYPEHTHHX IIepeBar B IHIIHX
kpaiHax. Bmimue rnoOamizamifiHUX MPOLEciB  Ha  KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh
HaIlIOHAJLHUX €KOHOMIK 3 PI3HHM CTyIeHEeM pPO3BUTKY. KOHKYpeHTOCTIPO-MOXKHICTD
yKpaiHChKOi €EKOHOMIKHU: pealtii Ta MepCreKTUBH.

KoHkypeHTOCTIpOMOXKHICTh perioHy. UWHHHUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
PETiIOHY: KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh KpaiHW; MPUPOHO-KIIMAaTU4HI, reorpadiyHi,
€KOJIOTIYHI, COIlaJIbHO-€KOHOMIYHI ~TapaMeTpu pErioHy; MiANMPUEMHHUIIBKA 1
IHHOBAIlIlfHA aKTUBHICTh PEriOHYy; PiBEHb BIAMOBIAHOCTI IH(PPACTPYKTYpHU pErioHy
MDKHApOIHUM MapaMeTpaMm; piBeHb MDKHAPOIHOT IHTETpallii 1 Koomeparrii periony.

KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh ~ Taiy3i. 30BHIMIHI 1 BHYTPIIIHI  YUHHUKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI rany3i. [Ioka3HUKN KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHOCTI Taly31.

KonkypentocnpomoxxkHiucte  ¢ipmu, TOHATTS Ta xapakrtep. CkiamoBi
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI (hipMHU: a) KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH TEpCOHANly; 0)
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh OpraHi3ailii; B) KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTh TEXHOJIOTI; T)

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh MPOAYKIIiT (MTOCIYT).



[ToHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIi Ta ii OCHOBHI UYHMHHHKH.
[linxomu y TpakTyBaHHI KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI —Mpoaykuii. Skicth 1

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MPOTYKII1.

Jlitepatypa: 3, 4, 10, 11, 18, 19, 20, 35, 36, 41, 46, 50, 53, 54, 57, 71.

TEMA 5. KOHKYPEHTHI IIEPEBAI'
I KOHKYPEHTHUM MOTEHIIIAJ ®IPMHU

[ToHATTS KOHKYPEHTHHUX TepeBar ¢ipMu. Buayn KOHKYpeHTHHUX TTepeBar.

dopMyBaHHSI KOHKYpEeHTHUX TepeBar Qipmu. TumoBi crparterii ¢ipm y
JOCATHEHHI KOHKYPEHTHUX TiepeBar. XapaKTepHI YHHHUKM KOHKYPEHTHUX IepeBar
pi3HUX (ipM: IEpCOHAN, OpraHi3allis, TOBap, MOCIYTH.

dopMmyBaHHS KOHKYPEHTHHX TiepeBar (ipMH Ha OCHOBI ii EKCKIIFO3UBHUX
niHHocteil. [loOymoBa naHIlOXKKAa i OTpUMaHHS €(EeKTy Bil KOHKYPEHTHOI
nepeBaru. beHuMapkinr y 3a06e3neyeHH1 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ipMHu.

[Iporno3yBaHHsA KOHKYpEHTHOI niepeBaru ¢ipmu. ExkoHOMiuHE 0OTpyHTYBaHHS
KOHKYPEHTHHX TIepeBar.

[ToTeHmian KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHOCTI (ipMu (MIANPUEMCTBA): TIOHSTTA,
YUHHUKA Ta I1X B3a€MO3B’s30K. [IpuHIMNM 1 METONU OIIHIOBAHHS TMOTEHIIANTY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  (pipmu. EneMeHTH TOTEHIIaNy KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXXHOCT1 (pipMH: TOTEHIlIa] MepcoHay, MOTEHIiall MaTepiadbHO-TeXHIYHOI 0a3u,
noTeHIiadl  (PIHAHCOBMX  pecypciB, I1HBECTHUIIMHWUN  TOTEHINIAN,  IMOTCHIIial
iHdopMariitHoi 0a3u, YNpaBIIHCBKHM TOTEHIlIAad, TMOTEHIa OpraHi3amiiHol
CTPYKTYpPH, TIOTEHIlIa] KOPIOPATHUBHOI KynbTypu Ta 1H. [HQopmariiina cucrema
OIIHKK TOTEHIIATy KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI (ipmu. OIiHIOBaHHS MOTEHITIATY
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 3 Bukopuctanusam SWOT-ananizy, STEP/PEST-ananizy,
ETOM-ananizy, QUEST-ananizy, SPACE-ananizy.

VYropaBmiHHS = MOTEHIIATOM KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI  ¢ipmu. Hampsimu

MABUIIEHHS TOTEHITIATY KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI (hipMHu.

Tlitepatypa: 2, 12, 17, 28, 29, 31, 32, 46, 51, 53, 58, 65, 70, 71.



TEMA 6. POPMYBAHHS KOHKYPEHTHHUX IIEPEBAI" ®IPMU

Knacugikamis 1 CyTHICTh OCHOBHMX METOJIB YIpPaBIiHHSA KOHKYPEHTHUMU
nepeBaramu QpipMu. MeToM OIIHKM KOHKYPEHTHHX IepeBar: Mojielib boCTOHChKOT
KOHCAJITHHTOBOI rpynu, monaenb ['odepa/lllenaens, meron «Mak-Kin3i», meroa
Shell/DPM, meton LOTS, meron PIMS, curyaniiitnuii anani3, meton M.Iloprepa.
Amnani3z koHkypeHTHuX nepesar 3a JK.-XK.JlamGenom.

AHaini3 IpuYrH 1 YMOB BHHUKHEHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar: MOpiBHSIIBHUAN
aHaii3 TOBApHOTO CTaHy, 3ICTABJICHHS MPAKTUK LIHOYTBOPEHHS 1 JWHAMIKHM IliH,
OlliHKa (PIHAHCOBOI CTAOUILHOCTI, MOOYJOBAa KOHKYPEHTHOI KapTH pHUHKY 1
cUcCTeMaTH3allisi KOHKYpPEHTHHUX niepeBar pipmu.

Crparerii Ha0aHHS KOHKYPEHTHOI MepeBaru. 3arajibHi CTpaTerii KOHKYpPEeHIIii.
Hanpssmu 1 QakTopu nocsSrHEHHS KOHKYPEHTHHX TMepeBar. Etamu po3poOku
KOHKYPEHTHO1 cTpaterii pipmu. CTparerii KOHKYpEHTHOI MOBEIIHKHU (ipMHU.

CuryariiiHe TPOCKTyBaHHS KOHKypeHTHUX mnepeBar ¢ipmu. Komeco crparerii
KOHKypeHIlii. Etanu po3poOku 1 peanizaimii KOHKYpPEeHTHHX CTpaTerii Qipmu.
®dopMmyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar (pipMH Ha PI3HUX eTamnax XUTTEBOTO IUKIY.
JIUHMIKa pUHKY 1 KOHKYpEHTHI nepeBaru. CTpykTypa KOHKYPEHTHOI'O CEpeJOBHILA 1
KOHKYpPEHTHI IepeBar.

KonkypeHTHa 1o3u1lisi 1 KOHKYPEHTHI TIepeBary.

TexHomoris Ta eranmu 3a0e3MeUYeHHS KOHKYPEHTHHX IiepeBar (Qipmu.
BcTanoBieHHs cCTEMU YMHHHMKIB, 10 BIUTMBAIOTh HA KOHKYPEHTHI niepeBaru Gipmu.
MeTtonuuHi MiAXOAW OIIHKH €(EeKTUBHOCTI KOHKYpEeHTHUX mepeBar Qipmu. OriHka
CTIHKOCTI KOHKYpEHTHHMX TmepeBar ¢ipMu. 3arajbHa METOJWKA OI[IHIOBAaHHS
KOHKYPEHTHHX TepeBar Gipmu.

OpranizaiiiiiHo-eKOHOMIUHE  3a0e3neyeHHs (QopMyBaHHS  KOHKYPEHTHHUX
nepeBar (ipMu: MOHITOPUHT KOHKYPEHTHHX mepeBar ¢ipMu; po3poOKa CHUCTEMHU
3aX0JiB OO0 MiATPUMAaHHS 1 PO3BUTKY ICHYIOUMX KOHKYPEHTHHUX TepeBar (ipmu;

oprasizaiis mporiecy popMyBaHHS HOBUX KOHKYPEHTHHX TiepeBar Qpipmu.

Tlitepatypa: 2, 12, 17, 28, 29, 31, 32, 34, 43, 44, 46, 51, 53, 58, 68, 71.



TEMA 7. JAHIIOKOK IIHHOCTEN ®IPMU
B CUCTEMI KOHKYPEHTHOI'O YIPABJIIHHS

3aranbHe TOHSATTS I[IHHOCTI Ta KOHLEMI[S 30HM IIIHHOCTI. 30HU LIHHOCTI
MPOJYKTY: MepcoHati3alis, peanizanis, HiHa. CTpyKTypa CIOKMBYOi 30HU LIHHOCTI.

Cucrema minHoctet pipmu Ta ix knacudikamnisa. Buau miHHOCTEH: MaTepiaibHi,
HeMaTepiaibHi, KyJbTypHi, (P)IHAHCOBI, AYXOBHI, MPUPOJHO-KIIMATUYHI, MOJITUYHI.
3MICT IIIHHOCTEH: SIKICHI, BapTiCHI, MOBENIHKOBI, cuHepriuHi. J[kepeno abo ocHoBa
MOXOJKEHHS IIHHOCTEH: cy0’ekTuBHI, 00’ €kTHBHI. Croci®d iCHYBaHHS I[IHHOCTEM:
peanbHi, BipTyadbHi. CyTHICTh I[IHHOCTEH: 0a3oBi, ApyropsaHi. J{uHaMmivyHICTB
OposiBY  LIHHOCTEW:  CTpaTeriuHi, TakTHU4HI. Miclle TposiBy  LIHHOCTEM:
BHYTpiOprasizaniiiti, mno3zaoprasizamiiti. PiBeHb CTaOUIbHOCTI LIHHOCTEM: CTIHKI,
HecTilK1. Macitabu momupeHHs IHHOCTEH: TJI00aIbH1, TOKaIbHI, IHAUBITyaJIbHI.

Jlanmrokok  1iHHOCTeW (¢ipmMu. OCHOBHa Ta JONMOMIXKHA JISUIBHICTH Y
JAHIIOKKY MIHHOCTI (ipMu. Bumm AisIBHOCTI 13 CTBOPEHHS IIIHHOCTI. JIaHIFOXKOK
I[IHHOCTEH 1 KOHKypeHTHa miepeBara. M. Iloprep y TpakTyBaHHI JaHIFOXKKA
minHocter (ipmu. IlpouecHuit miaxiag y JaHIIOXKKY CTBOpPeHHs IiHHOCTI. Cucrema
iHHocTer ipmu, ii piBHI. @opMyBaHHS €(PEKTHBHOTO JAHIIOKKA I[IHHOCTEH (QipMH

y CHUCTeM1 KOHKYPEHTHOT'O YIIPaBIIHHS.

Jlirepatypa: 4, 11, 18, 19, 29, 35, 41, 44, 46, 47, 48, 49, 53, 54, 69.

3MICTOBHH MOIYJIb 2.
OIL[IHIOBAHHA TA YIIPABJIIHHA AKICTIO

I KOHKYPEHTOCHIPOMO/HICTHO

TEMA 8. SIKICTh I KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTD IMPOYKII{
TA METO/JIM X OIITHIOBAHHS

[Tokazauku sxocTi mpoaykiri. KBagiMeTpist 1 METOM OMIHKA SKOCT1 MPOYKIIII.
[TapamMeTrpn 1 TOKa3HUKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MpoayKirii. MeroandHi
MIIXOAW B OI[IHIOBaHHI KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI MpoaykKilii. ETtanmu oiiHioBaHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MTPOTYKIIi.



HNudepeHiiaibHuii, KOMIUIEKCHUH Ta 3MIIMIAHUHA METOAM  OI[IHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ IpoAyKuii. MeTonuka OUIHKM  KOHKYpPEHTOCHpO-
MOXHOCT1 TOBapy (IOCIYryd) Ha OCHOBI MOro €()EeKTUBHOCTI 1 PUHKOBUX UWHHHKIB.

Metonuka OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy 3a cuctemoro 1111-5555.

Jlitepatypa: 4, 9, 11, 13, 18, 19, 35, 37, 41, 46, 53, 54, 55, 57. 65, 66, 70.

TEMA 9. CUCTEMM YIIPABJIIHHA AKICTIO

Cucrema yIpaBJIiHHS SIKICTIO SIK YUHHUK MMIBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (pipmu. CTaHIapTH Ta CHUCTEMH YHOPABIIHHS SKICTIO.
OCHOBHI IPUHIIMITY CUCTEMH YIIPaBIiHHS SKICTIO.

Miuixuapoaui crangaptu cepii ISO 9000. OcunoBni nonoxenns JCTY ISO
9000:2007. Bumor#u 10 CUCTEM YIIpaBJIiHHS AKICTIO.

CucremMHHMii MiaXiB B MOOYAOBI CUCTEMH YHpaBiiHHS sKICTIO. [IpoekTyBaHHS
CUCTEM VYIpPABIIHHSA AKICTIO. BOpOBa/)KeHHS CUCTEMHU YIPaBIIHSA  SIKICTIO.
3abe3reueHHs QyHKIIIOHYBaHHS CUCTEM SIKOCTI.

BcTranoBnenHss BIAMOBIMHOCTI cUcTeM ympaBiiHHA skicTio. I[lopsmok Ta
npoiieaypa cepTudikaiii CUCTeM YNpaBIiHHA SKICTIO. AYJIUT CHUCTEMHU YIPaBIIHHS
SKICTIO BiamoBigHo 10 Bumor [SO 19011.

ExoHoMiuHa e(eKTUBHICTH CUCTEMH YIIPABIIIHHS SKICTIO.

Jlitepatypa: 64, 65, 66, 67, 68, 69, 70, 71, 72.

TEMA 10. METOAWYHI OCHOBH OLIHKHA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI ®IPMHA

Bumorn 1 BuximHi maHi /Ui OIIHKH KOHKYPEHTOCIpOMOXHOCTI. OIiiHka Ta
Meronuka iHTETpaIbHOI OIIHKK KOHKYpEHTHHUX mepeBar ¢ipmu. OcobauBoCTI
OIIIHKK  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  pI3HMX  00’€KkTiB.  MeToauka  OIlIHKH

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IEPCOHAITY.



Meronuka aHami3y 1 OLIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI opraHizaiii. AHami3
AKOCT1 HAYKOBOI'O CYIpOBOJYy. AHalli3 KOMIIOHEHTIB BHUXOAY CHCTEMH. AHaii3
YUHHUKIB MaKpocepeaoBullla. AHalli3 30BHIIIHIX 3arpo3 1 MOKJIMBOCTEHN, CHIIBHUX 1
cnaOKUX CTOpIH Oprasizamii. AHaI3 S[KOCTI KEepyrudoi MIACUCTEMHU. AHami3
CTPYKTYpPH, 3MICTY 1 3B’SI3KIB B CHCTEMI ympaBiiHHsA (pipMoro. AHali3 epeKTUBHOCTI
BUKOPHUCTaHHS pecypciB. AHaii3 CTIMKOCTI (QyHKIIOHYBaHHSA (pipmu. BecraHoBneHHs

CTpaTEriYHUX 1 TAKTUYHUX YUHHHKIB M1JIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (ipMHu.

Jlitepatypa: 1,4, 5,9, 11, 12, 13, 18, 19, 35, 37, 41, 46, 53, 54, 55, 57, 60, 65,
70, 71.

TEMA 11. YIIPABJIIHHSA AKICTIO
I KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MPOJYKIIT

HaykoBi OCHOBM KOHIENIIi yNpaBiiHHSA SKICTIO 1 KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
IPOIYKITIT bipmu. OcHoBHI MPUHLINIH yIPaBIIIHHS SKICTIO 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MPOTYKITIT bipmu. CxkrnanoBi YIpaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TMpOAYKIlii. OCHOBHI METOIM YHOPABIIHHA SKICTIO 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICMTIO MPOAYKIIIi.

OCHOBHI MIIXOAW 1O YHOPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOJXKHICTIO TOBapy:
KOMIUIEKCHUN TiAXiA, (QYHKIIOHATBHUM MJIXiT, BIATBOPIOBAIBHO-EBOITIOMINHUN
MiAXiA, MapKeTHHTOBUW MIiAXiJA, I1HTErpAJbHUM IMIAXBiA, CHUCTEMHHM IMIIXI.
Hampssmku  3actocyBaHHs  (YHKI[IOHAJIBHOTO 1 MPEIMETHOrO TMIAXOMIB [0

yIOCKOHATFOBaHHS MPOAYKITT pipmu.

Jlitepatypa: 4, 9, 11, 13, 18, 19, 35, 37, 41, 46, 53, 54, 55, 57, 65, 69, 70.

TEMA 12. YIIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO ®IPMH

HaykoBi migxomm B  ympaBliHHI ~ KOHKYPEHTOCTPOMOXHICTIO  (ipMu:
CUCTEMHHH,  IHHOBAIIMHWUK,  KOMIUICKCHHHA,  TJOOQJIBHWH, MapKETHHTOBH,
GYHKITIOHATBHAUH, CTPYKTYpHUW, CUTYyaIIiHUN, HOPMATHUBHUN, ONTHUMI3alliiHUMN,
JTAPEKTUBHUN, €KCKITFO3UBHUM.

VYrpaBniHHs SIKICTIO O13HEC-TPOLECIB MIATPUEMHULIBKUX CTPYKTYp. CyTHICTS 1
3MICT yOpaBJiHHS SKICTIO Oi13Hec-mpolieciB. BuMoru g0 sKocTi Ta €PEeKTHBHOCTI

yOpaBIIHCHKUX pilieHb. [lapaMeTpu 1 BUMOTH 117151 3a0€3MEeUCHHS IKOCTI Ta



e(heKTUBHOCTI YIPABITHCHKUX pIIICHB. 3abe3rneueHHs MOPIBHSJIBHOCTI
aNbTEpHATUBHUX BapIaHTIB YIPABIIHCHKUX PIILICHb.

VYpaBiiHHS SKICTIO O13HEC-TIPOLIECIB HA OCHOB1 IPOBECHO-ILILOBOTO MIIXOY.
AnHaniz ctaHy Ta METOJIB YINpaBIiHHA SKICTIO Oi3HEcC-MpoleciB. AHali3 CTaHy
BIIPOBAXKEHHSI CUCTEMHU YIIPaBI1HHS AKICTIO.

Mertononorivysi OCHOBH 3a0e3neueHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
CTpaTeriyHuX pilieHb. TexXHoIoris po3poOKH 1 peanizailii ynpaBaiHCbKUX PIIIEHb.

Meronu €KOHOMIYHOT'O OOTIpYHTYBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1

YNPaBIIHCHKUX PILIEHb.

Jlirepatypa: 1, 4, 5,9, 11, 12, 13, 18, 19, 35, 37, 41, 46, 53, 54, 55, 57, 60, 65.

TEMA 13. 3APYBIXKHUM JJOCBIJ YIIPABJITHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO ®IPMH

Oco0nuBOCTI cUCTEM YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO (GIpMU Y PI3HUX
KpaiHax.

XapakTepHi pHCHU SMOHCHKOI CHUCTEMHU YIOpPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPO-
MOXKHICTIO.  MeToau  yOpaBiiHHS  KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTIO  SIMOHCHKHUX
BUpoOHUKIB. Kala3eH-0mim B cUCTEM1 yHOpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
STIOHCBKUX (DipM.

KommnekcHe — ympaBiiHHA ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTIO  aMEPUKAHCHKUX
BUPOOHUKIB.

VYrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO KOpHopalliidi B €Bporii.

Jlitepatypa: 15, 16, 39. 45, 47, 52, 55, 56, 68, 69, 70.

TEMA 14. KOHKYPEHTHI CTPATEI'LI ®IPMHU

3arambHi  KOHKypeHTHI crpaterii 3a M. Iloprepom. Mogeni Bubopy
MIATPUEMCTBOM CTpaTeriyHoi mo3wiii y KoHKypeHmii. Crparteris migepcTBa 3a
HU3bKMMU 1MiHamu. Ctpateris mudepeniiamii (mudepeHniaiis Ha OCHOBI TEXHIYHUX
nepesar, audepeHIianis Ha OCHOBI SKOCTI, AudepeHIiamis Ha OCHOBI HaJaHHS
MOKYMIIM IITHPOKOT0 Habopy mnocayr, audepeHiiaiis Ha OCHOBI IIBUIICHHS

LIHHOCTI rpoieid). CTpaTerist puHKOBOI Hillll (30CEpeIKEeHHS ).



dopMyBaHHSI TOBAPHO-PUHKOBOI cTpaTerii gpipmu. HomeHknaTypHa ctpareris
bipMu gK ckiagoBa il ToBapHOi cTparerii. OcoOJMBOCTI pPO3pOOKU pPecypcHO-
PUHKOBOI KOHKYpPEHTHOiI cTpaterii ¢ipMu. TeXHONOriYHa KOHKYpPEHTHa CTpaTeris
¢dipmu: ¢dopmyBaHHs 1 0O0rpyHTyBaHHsA. OcobmuBocTi (popmMyBaHHS (PiHAHCOBO-
IHBECTULIIMHOI ~ KOHKYpeHTHOi ctpaterii  ¢ipmu. DopmyBaHHS  COIAIBHOL
KOHKYpEHTHOi cTpaTerii ¢pipmu. CTpareris KOHKYPEHTHOTO yNPaBIiHHS QIPMOIO.

®opMyBaHHS KOMILJIEKCHOI KOHKYPEHTHOT CTpaterii GipMu.

Jlitepatypa: 19, 27, 33, 35, 36, 37, 38, 40, 43, 45, 49, 53, 54, 59, 71.

TEMA 15. COUIAJIBHA BIAITOBIJAJBHICTD I
KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTBb HIAITPUEMCTBA

ComianbHa BIAMOBINANBHICTE K €JIEMEHT KOHKYpeHIlii. Bzaemo3B's30k
COL1aJIbHOT BIJIITOBIIAIBHOCTI Oi3HECY, SIKOCT1 MPOTYKITIiX 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  (pipmu.  OpraHizaiiifiHO-€KOHOMIYHE  3a0e3TneueHHS
yIpaBITIHHS KOPIOPATUBHOIO COITIaTbHOTO BIJIMOBITATBHICTIO Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MignpueMcTBa. ColliaibHe MapTHEPCTBO SIK 1HCTPYMEHT
dbopmyBaHHs cOIllaIbHOI BiAmoBinadbHOCTI. OliHIOBaHHS €()EKTUBHOCTI COIIAIbHOT
BIIITOB1JAJIBHOCTI.

Mopneni KOPITOPATUBHOT'O yIIPaBITiHHS: e(eKTUBHICTh coliaIbHOT
BIMIOBIIATLHOCTI  Ta  KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh.  KopmoparuBHa  corriajibHa
BIJITIOBIIAJILHICTH 1 YIIPABIIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO O13HECY.

CBITOBI TEeHJCHIII PO3BUTKY KOPIOPATUBHOI COIIaJIbHOI BiAMOBITAIBLHOCTI B

KOHTEKCTI1 3a0€3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIAIIPHUEMCTB.

Jlitepatypa: 30, 39, 57, 61, 62, 63.



4. CTPYKTYPA 3AJIIKOBOI'O KPEAUTY 3 AMCHHUIIJITHA

«YIIPABJIIHHA AKICTIO I KOHKYPEHTOCITPOMOYKHICTIO
HIAIIPUEMCTB»

neHHa popMa HaBYaHHS

KiabKicTh rogun

PO3A1J1, TEMA Texui Ilpak- | Camo- | Imarsi-
eram THYHI cTifina | QyajbHa
3aHATTA | podoTa | pobora

3micToBuii moayas 1
SAKicTb, KOHKYPEHLis, KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh | KOHKYPEHTHI epeBaru

Tema 1. SIxicTh, KOHKYPEHITISA 1

KOHKypeHTOCHpOMO)KZIIi)CTB 2 1 6 0,25
T.eMa 2. KonkypeHnTHe cepenoBuiie pipmu Ta iforo 5 1 v 0,5
JIarHOCTHKA

TeM.a 3. PGFYJHOBaHH.S[ KOHKYPEHIII1 Ha 5 1 6 0,5
HaIllOHAJILHOMY Ta MI>)KHAPOJITHOMY PIBHSX

Tewma 4. lepapxiuHa CTPYKTypa SKOCTI Ta 5 1 7 0.5
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI

Tema 5. KonkypeHTHI nnepeBaru 1 KOHKypEeHTHU I

MOTEHITIa (biglgn ’ P 2 1 ! 0,25
Tema 6. ®opMyBaHHS KOHKYPEHTHUX TiepeBar GpipmMu 2 1 7 0,25
Tema 7. JIaHITI05KOK HiH.HOCTeI\/'I ¢bipMu B cucTeMi 2 1 7 0,25
KOHKYPEHTHOI'O YIIPaBJI1HHS

3MicToBHi MOAYJIb 2
OuiHloBaHHS Ta yNPaBJiHHSA SIKICTIO | KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO

Tewma 8. f{KiCTL 1 KOHK"ypeH_TocnpOMoncHiCTL 2 1 7 0,25

IPOAYKIIT Ta METOH iX OI[IHIOBAHHS

Tema 9. Cuctemu ynpaBiIiHHS SKICTIO

Tema 10. MeToanydi OCHO.BI/I .OLIIHKI/I 5 1 7 0,25

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI pipMu

Tema 11. Yrpasninas 5.IKiCT}0 1 2 1 7 0.5

KOHKYPEHTOCITPOMOYKHICTIO IPOAYKIIii

T@Ma 12. YrpaBniHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO 2 1 7 0.5

bipmu

Tema 13. 3apyOixHwuii ,F[OCBiI[ yIPaBIIiHHA SKICTIO Ta 5 1 v 0,25

KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO

Tema 14. KonkypenTHi cTparerii ¢pipmu 2 1 7 0,25

Tema 15. ComianbHa Bi,.[[HOBiI.[aJIBHiCTL i 5 1 v 0.5

KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh MiANPUEMCTBA

Tpeninr — — 4 —
PA3OM 30 15 96 5




3ao4yHa (popMa HaBYAHHS

PO3/ILJL, TEMA

KiabkicTh rogun

Jlexmiil

pak-
THYHI
3aAHATTA

Camo-
cTiiiHa
poboTta

Inarsi-
AyajbHAa
pobota

3micToBuii moayas 1

SAKicTb, KOHKYPEHLis, KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh | KOHKYPEHTHI epeBaru

Tema 1. SkicTs, KOHKypeHuiﬂ 1 1 05 8 B
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh

T.eMa 2. KonkypeHnTHe cepenoBuile pipmu Ta iforo 1 05 8 B
J1arHOCTUKA

TeMa 3. PGFYJHOBaHH.SI KOHKYpPEHIII1 Ha 1 05 9 B
HaI[lOHAJIbBHOMY Ta MI>KHAPOJTHOMY PiBHSX

Tema 4. lepapxiuna CTPYKTypa SKOCTI Ta 1 0.5 3 B
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI

Tema 5. KonkypeHTHI nepeBaru 1 KOHKypeHTHU I 1 05 9 B
noTexuian GpipmMu ’

Tema 6. ®opMyBaHHS KOHKYPEHTHUX TiepeBar GpipmMu 1 0,5 8 —
Tema 7. JIaHIIO)KOK HiHFIOCTeI‘/'I ¢bipMu B cucTeMi 1 1 8 B
KOHKYPEHTHOT'O YIIPaBJIIHHS

3micToBHii MOOYJIb 2

OuiHloBaHHS Ta yNPaBJiHHSA SAKICTIO | KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO

Tewma 8. f{KiCTL 1 KOHK"ypeH_TocnpOMoncHiCTL 1 0.5 9 3
TPOIYKIIiT Ta METOMIU 1X OI[IHFOBAHHSI
Tema 9. Cuctemu yrpaBliHHS SIKICTIO 1 0,5 8 _
Tema 10. MeToanyHi OCHOBH OLIIHKHA 1 05 9 3
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (hipMu ’
Tema 11. Yrpasninas {IKiCT}O 1 1 0.5 8 3
KOHKYPEHTOCITPOMOIKHICTIO TIPOTYKITi1
Tema 12. YrpaBniHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO 2 05 9
bipmu ’ B
Tema 13. 3apyOGixHwuii ,F[OCBiI[ YIPaBIIiHHA SKICTIO Ta 1 0.5 8 3
KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO
Tema 14. KonkypenTHi cTparerii ¢pipmu 1 0,5 9 -
Tema 15. ComianpHa Bi'I[HOBiI.[aHBHiCTb 1 1 0.5 8
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA

PA3OM 16 8 126 -




5. TEMATUKA IPAKTUYHUX 3AHATDH

IIpakTuyne 3anaTTa Ne 1

Tema: SIKicTh, KOHKYPEHLIN i KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb.
peaJizauii; 3’sicyBaTH nepeBary i HeJ10JJiKH KOHKYPeHIIil

IIuTanHs 151 00rOBOPEHHS:

1. ®opmyBaHHs 1 pO3BUTOK TE€OPii KOHKYpeHIii. [IOHATTA 1 3aKOH KOHKYpEHIIii.

2. Bunu, piBH1 Ta OpMH KOHKYPEHIIII.

3. Meroaun KOHKYpEHIIii

4. TlepeBaru 1 HEJIOJIIKA KOHKYPEHIIII.

5. KonkypenTtHa 60poTrb0a. YMHHUKN KOHKYPEHTHOI O0OpOTHOM.

6. Oco0nMBOCTI CTAHOBJIEHHS KOHKYPEHTHUX BIJHOCHH B YKpaiHCHKIN
€KOHOMIII].

/. 3aranpHe TOHATTS SKOCTI Ta 1 3B'A30K 3 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO.

8. Komnrermitist SKOCTI.

Jlitepatypa: 27, 31, 36, 46, 54, 60, 65, 71.

IIpakTuyne 3aHATTA Ne 2

Tema: KonukypenTHe cepenoBuiie ¢gipMu Ta HOro 1iarHOCTHKA.

Mera: oTpuMAaTH 3HAaHHS Ta HABUYKM [JiarHOCTMKH 1| aHaII3y
KOHKYPEHTHOI0 cepeI0BHMINA MiAMPUEMCTBA.

Iutanusa 1J1s1 00TrOBOpPEHHS:

1. [ToHATTS Ta CKIAJ0BI €JIEMEHTH KOHKYPEHTHOT'O CepeIoBHINa (GhipMHu.

2. ®opmMyBaHHS 1 pO3BUTOK KOHKYPEHTHOTO cepeioBuUIIa (pipm.

3. Kunacudikariis KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHUINA: 30BHIINIHE Ta BHYTPINIHE
KOHKYPEHTHI1 cepeoBuiia ¢ipm.

4. Mopgens i’ situ cunt KoHKyperiii M.IToprepa.

5. Chepu 1 pakTopu KOHKYPEHTHOTO MaKpocepeaoBuia Gipmu.

6. UMHHMKY 1 TOKa3HUKA KOHKYPEHTHOTO MIKpOCepeI0BHUIIa (hipMuM.

7. MeToanuHi acTeKTH JIarHOCTUKH KOHKYPEHTHOT'O cepeIoBHINA (hipMHU.

8. PymriitHi cui puHKY Ta IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHITii. AHamI3 MisITbHOCTI
KOHKYPEHTIB.

9. [lobynoBa KOHKYPEHTHOI KapTH PUHKY.

Jlitepatypa: 5, 8, 11, 16, 18, 19, 22, 35, 44, 46, 48, 53, 54, 57, 65, 71.



IIpakTuyne 3anaTTa Ne 3

Tema: PeryjoBaHHsi KOHKYpeHLil HA HALIOHAJIBHOMY Ta MIiKHAPOIHOMY
PIBHSIX.

Meta: 3aCBOITH OCHOBHI IOJIOKEHHSI JEP/KABHMX 3aKOHONABYMX AKTIB
YKpaiHu 1010 PeryJilOBaHHSI KOHKYPEHIlil, a TaKO0K BilNOBIZaJBHOCTI 3a IX
NOpYyLIECHHS.

IIuTanHs 151 00rOBOPEHHS:

1. Cucrema KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJABCTBA Y KpaiHHU.

2. KoHcTuTylis YKpaiHu Ta 3aKOHO/IaBul aKTH YKpaiHU II0A0 PEryITIOBAHHS
KOHKYPEHIII.

3. AHTHUMOHOIIOJIBHE PETyIIOBaHHS PUHKY. AHTUMOHOIOIBHUN KOMITET Ta
PaBOB1 OCHOBU MOTO JiSITTbHOCTI.

4. Paja KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHOCTI Y KpaiHu Ta ii IsSIbHICTb.

5. Bumum 1 cyTe mnopylieHb 3aKOHOAABCTBA TMPO 3aXUCT EKOHOMIYHOI
KOHKYpEeHIIii. BinoBiganbHICTh 32 MOPYIIEHHS KOHKYPEHTHOT'O 3aKOHOIaBCTBA.

6. PerymtoBaHHsI KOHKYpEHIlii HA MI>KHAPOJIHOMY PIBHI.

7. 3apyOiKHHI JTOCBi pEeTyTIOBaHHS KOHKYPEHIIII.

Jlitepatypa: 6, 7, 14, 19, 21, 23, 24, 25, 26, 34, 36, 38, 54, 56.

IIpakTuyne 3aHaTTa Ne 4

Tema: IepapxiuHa CTPyKTYpa IKOCTi TA KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI.

Merta: omaHyBaTM KaTeropiiiHuMii anmapatr KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI,
OTPUMATH 3HAHHS IHOAO0 PIi3HUX BHAIB KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI, iX
iepapxiuyHoCTi Ta B3a€EMO3B’SI3KY.

IuTanHs 1J1s1 00TOBOPEHHSI:

1. KoHKYpEeHTOCIIPOMOXHICTh: MIOHSTTS, PI3HOBU/IH.

2. KOHKypeHTOCTIpPOMOKHICTh KpaiHH (HaII0HATBFHOT €KOHOMIKH).
3. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh PETiOHy Ta HOTO CKJIaI0BI.

4. YuHHUKHA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Traimy3i.

5. KonkypentocnapoMoxHICTh ¢GipMu, 11 03HAKH, OCOOIMBOCTI Ta

CKJIJIOB1 €JICMEHTH.

6. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh MPOAYKIIiT (hipMHU.
Jlitepatypa: 3, 4, 10, 11, 18, 19, 20, 35, 36, 41, 46, 50, 53, 54, 57, 71.

IIpakTuyne 3aHaTTA Ne §
Tema: KoHKkypeHTHI nepeBaru i KOHKypeHTHHH moTeHuiaa ¢gipmu.



Mera: omaHyBaTH KaTeropiiHMM amapaToM TeMH, OTPUMATH 3HAHHA i
HABMYKHU OLIHIOBAHHS NOTEHUIAJYy KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiANPHEMCTBA
PI3HUMM METOAAMHM 32JI€KHO BiJl IOCTABJICHUX LiJICH.

IIuTanHs 1151 00rOBOPEHHS:

1. [ToHATTS 1 BUAM KOHKYPEHTHHUX IepeBar GpipMu.
2. 30BHIIIHI 1 BHYTPIIIHI YAHHUKN KOHKYPEHTHHUX TepeBar.
3. [ToTeHiian KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (DipMU: TOHSATTS, YUHHUKHU Ta X

B3a€MO3B’ I30K.

4, Enementu noreHuiany KOHKypEHTOCIIPOMOXKHOCT1 QPipMH.

5. IlpyHUMOM 1 METOAM OIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOTO TMOTEHIIaNy
bipmu.

6. OuiHlOBaHHS NOTEHLIATy KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 3 BHKOPHUCTAHHSIM
SWOT-ananizy, STEP/PEST-ananizy, ETOM-ananizy, QUEST-ananizy, SPACE-
aHamizy.

7. YrpaBiiHHS IOTEHIIIAJIOM KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI (PipMH.

8. HampsiMu miJiBUIIIEHHS MOTEHIIaTy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 (pipMH.
Jlitepatypa: 2, 12, 17, 28, 29, 31, 32, 46, 51, 53, 58, 65, 70, 71.

IIpakTu4une 3aHATTA Ne 6

Tema: ®opmyBaHHSI KOHKYPEHTHHUX nepeBar gipMmu.

Merta: 3aCBOITH NMOHATTS KOHKYPEHTHHMX nepeBar ¢pipMu, iX YHHHUKH Ta
JaAKepesia; OMaHyBaTH 0c00JUBOCTI (oOpMyBaHHSI KOHKYPEHTHHX IepeBar Ta
OCHOBHI MeTO/1Hu y 3a0e3ne4eHHi KOHKYPEeHTHHMX nepeBar pipmu.

Iutanusa 1J1s1 00TrOBOpPEHHS:

1. Kimacudikarris i CyTHICTh OCHOBHUX METO/IIB YIIPaBIiHHSA KOHKYPEHTHUMU
nepeBaramu Qipmu.

2. MeToau OIiHKM KOHKYPEHTHHX IIepeBar.

3. AHami3 npuYrH 1 YMOB BUHUKHEHHS KOHKYPEHTHUX TIepeBar.

4. Ctparerii HaOaHHS KOHKYPEHTHOI ITePEBary.

5. CuryariiifiHe IPOEKTyBaHHS KOHKYPEHTHUX TiepeBar GipMu.

6. ®opmyBaHHSI KOHKYPEHTHHX IMepeBar (GipMu Ha PI3HUX €Tarnax KUTTEBOTO
ITUKITY.

7. TunoBi cTparerii ¢pipMu y TOCATHEHHI KOHKYPEHTHUX TepeBar.

8. KonkypeHTHa mo3uIlis 1 KOHKYPEHTHI MepeBarm.

Jlitepatypa: 2, 12, 17, 28, 29, 31, 32, 34, 43, 44, 46, 51, 53, 58, 68, 71.



IIpakTuyne 3aHATTH Ne 7

Tema: JlaHmo:koxk wiHHOCTeH (QipMH B CHCTeMi KOHKYPEHTHOIO
ylpaBJliHHSA.

Merta: onaHyBaTH KOHUENUIK0 HiHHOCTI Ta CHCTEMH HiHHOCTEeH QipMu,
niaxoau y (popMmyBaHHI JAHII0KKA WiHHOCTEH dipmu.

IIuTanHs 1151 00rOBOPEHHS:

1. 3aranbHe NOHATTS LIHHOCTI T4 KOHUEMII 30HH LIIHHOCTI.

2. 30HU IIIHHOCTI1 MPOAYKTY: IEPCOHAITI3Allls, peati3allis, I[iHa.

3. Cuctema 1iHHoOcTel pipMu Ta ixX KIacugikaris.

4. Jlaniroxok miHHOCTeH ¢ipmMu. OCHOBHA Ta JOMOMIXKHA JISUTBHICTD Y
JAHIIOKKY HIHHOCTI GipMHu.

5. PiBHI cucTemMu IIHHOCTEH .

6. dopmyBaHHS €(QEKTUBHOIO JAHIIOKKA IIHHOCTEH QIpMU Yy CHCTEMI
KOHKYPEHTHOT'O YIIPaBIIHHS.

Jlitepatypa: 4, 11, 18, 19, 29, 35, 41, 44, 46, 47, 48, 49, 53, 54, 69.

IIpakTuyne 3aHATTA Ne 8

Tema: SIkicTh i KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTH NPOAYKIiI Ta meroam il
OLiHIOBAHHSI.

Metra: Ha0yTM 3HAHHS | HABHYKM B  OI[iHIOBAaHHI  PpiBHA
KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI mpoaykuii (mocayr) ¢gipmu.

IuTanHs 1J1s1 00TOBOPEHHSI:

1. [TapaMeTpu 1 MOKa3HUKH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ITPOTYKITI.

2. MeTtoauuHi MiIX0AH B OI[IHIOBAaHHI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MPOTYKIIii.

3. Eranum oniHoBaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI PO TYKIIii.

4, JlmdepeHiiaabHUM, KOMIUICKCHHM Ta 3MIIIAaHUA METOIMU OIIHIOBAaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TTPOTYKITIA.

5. MeToniika OIiHKH KOHKYPEHTOCIIPO-MOXHOCTI TOBapy (TMOCIYTH) Ha OCHOBI
1oro eeKTUBHOCTI 1 pUHKOBUX YHHHHKIB.

6. MeTonuka OIiHKH KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI 3a cucteMoro 1111-5555.

Jlitepatypa: 4, 9, 11, 13, 18, 19, 35, 37, 41, 46, 53, 54, 55, 57. 65, 66, 70.

IIpakTnune 3anaTrsa Ne 9
Tema: CucremMu ynpaBJliHHS SIKiCTHO.
Meta: Ha0yTH TepeTHU4YHi 3HAHHSA | MPAKTUYHI HABUYKH HIOA0 MiAXOTIB Y
NMPOEKTYBAHHI, BIPOBA/XKeHHI Ta MNPOXOMKEHHI MNpPoUeIypPH BCTAHOBJECHHS
BIAMOBITHOCTI cMCTEM YNPaBJIiHHA SIKICTIO.



IIuTanHs 151 00rOBOPEeHHA:

1. Cucrema yIpaBiIiHHS SIKICTIO SIK YUHHUK MMABUIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI (DIpMHU.

2. Mixnapoani crannapti cepii ISO 9000. OcHosui nonosxenns JCTY ISO
9000:2007.

3. Bumoru a0 cucteM ynpaBlliHHS SKICTIO.

4. TIpoexkTyBaHHS CUCTEM YIPABIIHHS SKICTIO.

5. BcraHoBneHHS BIAMOBIIHOCTI CUCTEM YIPABIIIHHS SKICTIO

6. Aynut cucteMu yIpaBlIiHHS SKIiCTIO BiAnoBiaHo 10 Bumor [SO 19011.

Jlitepatypa: 64, 65, 66, 67, 68, 69, 70, 71, 72.

IIpakTuyne 3anaTTa Ne 10

Tema: MeToau4HI 0CHOBH OLiIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Gipmm.

Meta: Ha0yTH TepeTH4YHI 3HAHHS | IPAKTUYHI HABUYKH 100 MiIXO0IB,
METOMIB i MPUIiOMIB OHIHKU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (pipMHu.

IIuTanHs 175 00rOBOPEeHHS:

1. Bumoru 1 BUXiH1 JaH1 JUIs OI[IHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT1 (hipMHU.
YUHHUKIB.

3. MeTonuka iHTerpaibHOT OLIIHKY KOHKYPEHTHHUX TiepeBar GhipMH.

4. Oco6JMBOCTI OLIIHKA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCT1 Pi3HUX 00’ €KTIB.

5. MeToiuka OIiHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIEPCOHAITY.

6. Metoauka aHaIi3y 1 OI[IHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 OpraHizaitii.

7. BcraHoBieHHs CcTpaTeriyHMX 1 TAKTUYHUX UYWHHHUKIB TIIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (DipMH.

Jlitepatypa: 1,4, 5,9, 11, 12, 13, 18, 35, 37, 41, 46, 53, 54, 55, 57, 60, 65, 71.

IIpakTuyne 3anaTTa Ne 11

Tema: Ynpa/iiHHS SIKiCTIO | KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MPOAYKIUII.

Merta: 3’sicyBaTu poJib COLIAJbHOI BIANMOBIAAJIBLHOCTI MiANMPUEMCTBA Yy
3a0e3nevYeHHi KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

IuTanHs 175 00roBOpPeHHs:

1. HaykoBi OCHOBM KOHIEMIli YHPAaBIIHHSI KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTIO
npoayKitii ipmm.

2. OCHOBHI TPHWHIWIMN YIPABIIHHS SAKICTIO 1 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO

npoayKiii Gipmu.



3. Meroau ynpaBiiHHS SKICTIO 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICMTIO IPOAYKIIIi
bipmu.

4. HamnpsiMku 3acTocyBaHHS (DYHKIIOHAJIBHOT'O 1 MPEIMETHOTO NIAXOI1IB 10
yJIOCKOHATIOBAHHS NPOAYKIIi (hipMu.

Jlirepatypa: 4, 9, 11, 13, 18, 19, 35, 37, 41, 46, 53, 54, 55, 57, 65, 69, 70.

IIpakTuyne 3aHaTTa Ne 12

Tema: Ynpap/iiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO (PipMHU.

Meta: Ha0yTH TepeTHYHI 3HAHHS | NPAKTUYHI HABUYKHU 010 MiIX0AiB
METOAIB I MPpUiioMiB B yIIPaBJIiHHI KOHKYPEHTOCIHPOMO0KHICTIO QipMu.

IIuTanHs 151 00rOBOPEHHSA:

1. HaykoB1 miIX01 B yNpaBiiHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO (hipMH.

2. Bumoru 10 sikocTi Ta €(heKTUBHOCTI YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

3. YnpapiiHHS SKICTIO O13HEC-TIPOIIECIB MIANPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYP.

4. MeTonoNIOTiuHl  OCHOBM  3a0e3MedyeHHs  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
CTpaTeriYHUX PIllICHb.

5. AHaJti3 cTaHy Ta METOIIB YIIPaBIIiHHS SKICTIO O13HEC-TIPOIIECIB.

6. TexHouoris po3poOKH 1 peasizallli ynpaBIiHCbKUX PIIICHb.

7. MeTtoagu E€KOHOMIYHOTO OOTPYHTYBaHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
YIPABITHCHKUX PIllICHb.

Jlitepatypa: 1,4, 5,9, 11, 12, 13, 18, 19, 35, 37, 41, 46, 53, 54, 55, 57, 60.

IIpakTuune 3anarTsa Ne 13

Tema: 3apyOiskHui JAOCBIJ yIpPaBJIiHHA SIKICIO TAa
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO.

Meta: oTpuUMATH 3HAHHSI CTOCOBHO OCOOJIMBOCTEl  yNpaBJIiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO QipM y pi3HHX KpaiHaX, iX mepeBarax i HegoJikax.

IuTanus 1J1s1 00TOBOpPEHHS:

1. OcobamBOCTI CHCTEM YIPABIIHHS SKICTIO 1| KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
¢bipMu y pi3HUX KpaiHax.

2. XapakTepHi pUCH STMOHCBHKOI CHUCTEMH  YIOPABIIHHS  SKICTIO 1
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO.

3.MeTtoau yripaBiiHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO STTOHCHKUX BUPOOHMKIB.

4. KowmmimekcHe  ympaBiiHHS  SKICTEO 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO
aMEpPUKAHChKUX BUPOOHUKIB.

5. YrpaBiiHHS SKICTIO 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO KOpropaiiiii B €Bpori.

Jlitrepatypa: 15, 16, 39. 45, 47, 52, 55, 56, 68, 69, 70.



IIpakTuyne 3anaTTa Ne 14

Tema: KonkypenTHi cTparerii ¢pipmu.

Merta: oTpuMaTH 3HAHHA L1010 BUIIB KOHKYPEHTHHMX cTpaTerii ¢pipm Ta
iX 0c00/IMBOCTHEH | HABUYOK Y IX po3po0JieHHI Ta peaJtizamii.

IIuTanHs 1151 00rOBOPEHHS:

1. 3aranbpHi KOHKYpeHTHI cTpaterii 3a M. [loptepom.

2. Mopaeni BUOOpy NiANPUEMCTBOM CTPATET14HOT MO3ULIT y KOHKYPEHIII].

3. ®opMyBaHHS TOBAPHO-PUHKOBOI CTpaTeTii PipMH.

4. Oco6arBOCTI pO3pOOKH PECYpPCHO-PUHKOBOT KOHKYPEHTHOI CTpaTerii pipmu.

5. TexHonoriyHa KOHKypeHTHa cTparerii  ¢ipmu:  GopMyBaHHS 1
OOIpYHTYBaHHS.

6. OcobauBocti (¢GopmyBaHHS (PIHAHCOBO-1HBECTHUIIIHHOT KOHKYPEHTHOI
cTparerii ¢pipmu.

/. ®opMyBaHHS COIIATbHOT KOHKYPEHTHOI CTpaTerii pipmu.

8. Ctparerisi KOHKYPEHTHOTO yNpaBiHHA (PipMOIO.

9. Po3pobiienHs Ta 3a0e3nedyeHHs peanmizallii MOporpaMy  IMiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (DipMH.

10. ®opmyBaHHS KOMIUIEKCHOT KOHKYPEHTHOI cTpaTerii hipmu.

Jlirepatypa: 19, 27, 33, 35, 36, 37, 38, 40, 43, 45, 49, 53, 54, 59, 71.

IIpakTuyne 3aHarTsa Ne 15

Tema: CouiajbHa BIINOBIJAJBHICT 1 KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTH
miANPUEMCTBA.

Merta: 3’sicyBaTH poJib COLiaJIbLHOI BIAMOBIAAJBHOCTI MIANPUEMCTBA Y
3a0e3ne4yeHHi KOHKYPEHTOCIPOM OKHOCTI.

Iutanus 1J1s1 00TrOBOPEHHS:

1. CorianpHa BiANOBIAANBHICTH SIK €IEMEHT KOHKYPEHITI.

2. CormianbHa BiAMOBIAAIBHICTE Oi3HECY 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
MIITPHEMCTRBA.

3. OpranizaniifHo-eKOHOMIYHE 3a0€e3MeUeHHs YIPABIIHHS KOPIIOPATHBHOIO
COINAJTEHOIO BIIMOBIATBHICTIO Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MiITPHUEMCTBA.

4. OninroBaHHs €()eKTUBHOCTI COITIABHOI BiIITOBITAIBHOCTI.

d. Koprnoparushna coliajgbHa BIJINIOBIIAJILHICTh 1 YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTIO O13HECY.

6. CBiTOBI TEH/CHIIIT PO3BUTKY KOPIIOPATUBHOI COIIAIEHOT BiIOBITATBHOCTI B
KOHTEKCTI 3a0€3Me4YeHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiJITPUEMCTB.

Jlitepartypa: 30, 39, 57, 61, 62, 63.



6. KOMIIVIEKCHE ITPAKTUYHE IH/INBIAYAJIBHE 3AB/IAHHSA

VY mporeci BUBYEHHS Kypcy «YMPaBiiHHS SKICTIO 1 KOHKYPEHTOCIPOMOX-
HICTIO  MIJNPUEMCTB» KOXEH CTYACHT BHUKOHYE KOMIUIGKCHE TIPAaKTHYHE
iauBinyansHe 3ananss (KI113).

OcHOBHA MeTa KOMILJIEKCHOTO MPAKTUYHOTO 1HAUBIAYyanbHOro 3aBaanns (KIII3) —
BIINPALIIOBAHHS TMPAKTUYHUX HABUYOK IIIOJI0 BCTAHOBJICHHS Ta aHalli3y piBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Cy0’ €KTa TOCIOJApIOBAaHHS HAa OCHOBI OOYHCIICHHS HU3KU
NOKa3HUKIB 1 MPUUHATTA Ha LIA OCHOBI YNPABIIHCBKUX pIllIEHb, 30PIEHTOBAHUX Ha
TIOKpaIeHHs] KOHKYPEHTHHUX TMO3MIII Cy0’€KTa MiINIPUEMHHIITBA HA PUHKY, TOCITHCHHS
KOHKYPEHTHHMX TIEpeBar Ta IMiJABHUIICHHS 3arajlbHOr0 PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HIIIPUEMCTBA, OpraHizailii, pipMu, KOMIaHii.

KIII3 peanizyerscst y (popMi MpaKTUYHUX 3aBAaHb, BUPIIMICHHS SKUX MOTpeOye
YCHIITHOTO 3aCBOEHHS 3MICTy IUCIMIUTIHA Ta OTPUMAaHHA HABUYOK 3aCTOCYBaHHS
HAaOyTHX 3HaHb IIUIIXOM TIPOBEJACHHS PpO3PaxyHKIB, OOIPYHTYBaHHS pIIICHb,
MO/IEJTFOBAHHS MPOLIECIB.

KIII3 BumaersCcs CTyAEGHTY Yy MepIli JBa THXKHI HaBUAHHS Ta BUKOHYETHCS
YIIPOJIOBXK CEMECTPY BIAINOBIIHO JO BCTAaHOBICHMX TpadikiB, IOTPUMAHHS SKUX €
HEOOX1THOIO TIEPETyMOBOIO JIOMYCKY JI0 37a4i 3MICTOBUX MOJIYIIB.

KIII3 Bumaerbess crymaeHtam y ¢GopMi poOOYOro 30IMIUTa 13 BCTAHOBIICHOIO
aJIMIHICTPAIIIEI0 YHIBEPCUTETY CTPYKTyporo. Y poOoYoMy 30MIMTI IOAAHO BCl
HeoOxiaH1 Gopmynu 1 popmu, a Takoxk po3pobaeHo 30 BapiaHTIB BUXITHUX JIaHHUX,
3BepeHnX y aogatku. Ctynentu BukonytoTh KIII3 3a manumu ogHOTO 3 BapiaHTIB,
HOMED SIKOTO BCTAHOBIIIOE KEPIBHUK KYPCY.

Pe3ynbTaty BUKOHAaHHS KOMIUIEKCHOTO MPAKTUYHOTO 1HIWBIAYAJEHOTO 3aBIAaHHS
OIIIHIOIOTKCS BUKJIQaueM y OajlaX 3a cTOOAIbHOIO IIKaIOH 1 ckianaroTh 20 BiICOTKIB

MJICYMKOBOTO 0aITy 3 TUCIUILTIHY.



PO3PAXYHKOBA YACTHHA KIII3

3aBaannga 1

3a nmanuMu Tabmuui oOuucnaith iHaekc ['apdingens-I'ipmmana 1 3po0iTh
BHCHOBKH IPO TUIM PUHKIB, Y paMKax SIKMX AIIOTh mianpuemctsa. Jlailte KOpOTKy

XapaKTCPUCTHUKY KOKHOMY 3 HHX.

O0car peanizanii npoaykuii y 3BiTHOMY nepioxi, Tuc. T

Tunu puHKiB

IMinnpuemcTBa raaysi
| 1 3aranom Ha rany-

3eBOMY PHHKY

[Tignpuemctso 1

[TignpuemcTBo 2

[TignpuemctBo 3

[TignpuemctBo 4

[TignpuemcTBo 5

[TignpuemcTBO 6

[TignpuemcTBo 7

[TignpueMcTBO 8

[TignpuemcTBO 9

[TignpuemctBo 10

PA3OM:

3aBaaHHga 2

Ha ocHoBi HaBegeHUX y TaOJUIIl €KCTIEPTHUX OI[IHOK OOYHMCIITh KOoedillieHTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI JIJII  KOXXHOTO 3 TphoX migmpuemctB. IloOymyiite
MOPIBHSJIBHUIN 0araTOKyTHUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI («ITaByTHHY» KOHKYPEHTO-

cpoMokHOCT). [IpokOMeHTYITe OTpUMaHi pe3ynbTaTH.

CepenHs ekcriepTHa OLiHKa InTerpoBanmii pakropHuii
dakTop Paunr MOKA3HUK
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI M1ATTPHUEMCTBO (axTopa HiATPUEMCTBO

I 11 1T I 11 I

Tosap

CraH Ha pUHKY

Kgamidikamis nmepconary

dina”HCcOBUHN cTaH

TexHomorii i BUpOOHUIITBO

Pazom

KoedirienT koHKYypeHTO- - -
CIPOMOYKHOCTI




3aBaanng 3

3a  pmaHuMM  TaOIMLI ~ BHM3HAYTe  PIBEHb  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
MNIANPUEMCTBA Yy CTaTUll. 3poOiTh BIAMOBIAHI Yy3arajJbHEHHS Ta BHECITh CBOIi

MPOIO3HUILI].

ITokasHuku Hponyxuis

A B C D

PuHoK, Ha AKOMY MpEACTaBIEHO TOBAp ®OpaHis Bonrapis | Bayrp.puHok | BHyTp.puHOK

[oka3HHUKH 3HAYYIIOCTI PHHKY

PiBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBapy Ha 0,9 1,1 0,8 1,2
PHHKY

OO6csr mposiaxky ToBapy Ha IbOMY PUHKY (MJIH.
IpH.)

[TuToMa Bara ToBapy B 3arajbHOMY 00CsI31
MPoAaKy (YaCTKU BiJi OJMHMIII)

Hpumitka. KoedimieHT 3Ha4ymoCcTi pUHKY: 11l po3BUHEHUX Kpain — 1,0; mis innmx kpain — 0,7;
JUIsl BHYTpIIIHBOTO pUHKY — 0,5.

3aBaannga 4
[TigBuIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBApy 3a PaXyHOK 3MIHM SIKICHHX

napameTpiB “Bxoay”’ dhipMu

XapakTepucTuka cuTyarii. [IpoTSromMm ocTaHHIX TPbOX POKIB CIIOCTEPIraaocs

3HIDKCHHSI OOCATIB MPOJaXy MPOAYKIi ¢gipmu. 3aiiCHEHH aHaji3 3aCBIAYMB, IO
ToBap (hipMH MOYAB YCTYIATH 32 SIKICTIO aHAIOTIYHIN MPOAYKIlii KOHKYpeHTIB. Dipma
JTOCHiInia 3MIHY KOHKYPEHTHUX TIepeBar MUISXOM aHali3y CBOrO JIAHITIOXKKA
IIIHHOCTEH, 30KpeMa, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh T€XHOJOT1i, OpraHi3aiiifHiil piBeHb
BUPOOHHUIITBA, peKJIaMaIlii 1 MPOMO3UIIii MO0 SKOCTI MPOMYKIIii, TEHACHI[Ii HAYKOBO-
TEXHIYHOTO Tporpecy y cdepi BUpPOOHUITBA i€l MPOAYKINii, SKICTh KyHOBaHUX
CUPOBHUHH, MaTepiajiiB, KOMIUIEKTYIOUUX BHUPOOIB, JOCTOBIPHICTH iH(pOpMarii, mio
noctynae. B pe3ympTari mporo 3’sCyBajoch, MO0 BY3bKHM MICIIEM Yy CHCTEMI
yopasmiaas € 1 “Bxix”. IIporec, a came: TEXHOJOTIA, OpraHizailisi BUpOOHHIITBA 1
mparli BiMOBIJAIOTh BUMOTaM KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI. binbin neransHuii aHami3
“BXOZy” CHCTEMH JO3BOJIMB BCTAHOBUTH, IO HAWOLIBIT BY3BKHMM ii MICIIEM €

€JIEKTPOJIBUTYH SIK KOMIUIEKTYIOUMM BUPIO 10 TOBapy QipMHu.




Ha gpyromy erani anamizy OyJlO BHBYEHO PHHOK EJIEKTPOABUTYHIB TAKOIO
KJacy 1 BH3HAY€HI TPU KpallMX BapiaHTH SAKICHUX E€JIEKTPOABUIYHIB, IO
BUITYCKAIOThCS THIIMMH (pipMaMu. Y KIHLIIEBOMY MHIICYMKY 3aMiHa €JIEKTPOABUIYHA
MOBHUHHA 3a0€3MEeUYUTH BUCOKY SIKICTh “‘BXOHYy’, 1110, BIAMOBIIHO, 32 BUCOKOi SIKOCTI
“mpouecy” 3a0e3Me4YnTh BUCOKY SIKICTh 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TOBapy (ipMHu.
CamocrTiiiHO 3a0e3neunT cede HeOOXITHUMU E€JEKTPOJIBUTYHAMU (hipMa HE MOXKE, SIK
yepe3 HeI0CTaTHIN MOTEeHIIial, TaK 132 OpakoM Yacy Ha Il LIl

HaliBaxxnuBimi napamMeTpu ajdbTEepPHATUBHUX BApIaHTIB s  NPUHHATTS
YIPaBIIHCHKOTO PINIEHHS 1I0A0 MiJABUILEHHS SKOCT1 TOBapy HaBeAEH1 y Tabuuil, 3
SIKUX CJT11 BUOpATH HAWOIUTBHIIIUH.

Tabmuus

BuxinHi nafi ajisi eKOHOMIYHOTO OOTPYHTYBAaHHS 3aXO0/IiB 3 MIJBUILCHHS SKOCTI

“pxony” dipmu

3HaYyeHHs MOKA3HUKIB
IToka3Huku AJbTEPHATHBHUX BAPiaHTIB
I II 111

1. Piuna nporpama Bumycky ToBapy y 201 1p., mr. 1200 1200 1200
2. IIporHo3oBaHa TPUBAIICTh BUITYCKY HOBOTO TOBapy Ii€l MOJENi,
POKIB 3 3 3
3. Ilina ToBapy B 2011 p., rpH. 5500 5500 5500
4. Ilina enekTpoaBUryHa st HoBoro ToBapy y 2011 p., rpH.
5. KoedimieHT OCBOEHHSI €IEKTPOJBUTYHIB Y CEPITHOMY
BUpoOHUITBI Yy 2011 p. 1,00 1,00 1,00
6. OrHOPa30Bi BUTPATH HA MAPKETUHT, OPraHi3alliiHUMI MPOEKT,
IpH.
7. ButrpaTtu Ha TpaHcOpTyBaHHs 1 30epiranHs naprii
enekrpoaBuryHis 13 100 mrt., rpH. y 2011 p.
8. [Iporuo3 MICTKOCTi pUHKY J1j1s1 HOBOTO ToBapy Ha 2012-2014 pp.,
mT./piK
9. IIporHo3 BTpaT Bix Opaky Npu CKIaJaHHI HOBOTO TOBapy (B po3-
paxyHKy Ha piuHy mporpamy), TpH.
10. Pik moyaTky BUITyCKY HOBOTO TOBapy 2012 2012 2012
11. KoeoirieHT 3MiHM KOPHUCHOTO €(heKTy (SIKOCTI) eNeKTPOABUIYHA
CTOCOBHO CTapoi MOJieli TOBapy 1,2 1,15 1,05
12. ®akTOp CENEeKTUBHOTO PU3HKY, YACTKH BiJl OJTUHUIIL 0,75 0,70 0,85
13. Tnnexc iH ATl 1,08 1,08 1,08
14. KoediieHT JUCKOHTYBaHHS 1,10 1,10 1,10




BapianTu

MiINPUEMCTBA

KIII3

3 JMUCIHUTLTIHHA

Buxinni naHi aist po3B’si3yBaHHS 3aBAaHHS |

«KOHKYpeHTOCIIPOMOKHICTH

Bapiast [Migmpuemctio 1 | Ilimnpuemctso 2 | [Tigmpuemctio 3 | [linnpuemctBo 4 | [TinnmpuemctBo 5
Punox 1|Punoxk 2 | Punok 1|Punok 2 | Punok 1 |Punok 2 | Punok 1 |Punok 2 |Punok 1 | Punok 2
1 2490 1800 1520 2330 5020 1290 2930 1090 4870 4900
2 4450 5490 3307 2330 7905 6084 2289 6941 1344 2595
3 3408 3107 2153 2776 | 10770 | 12095 | 4542 4290 3775 3994
4 1210 1485 1645 1412 1310 1553 1770 | 13203 | 1122 1910
5 5412 1190 9038 9752 3378 3405 2980 3708 | 10149 | 8921
6 8432 1609 7442 2608 8119 2174 1448 8776 4582 5490
7 7598 8232 8037 7981 4025 2136 8814 8591 2806 3401
8 1988 4321 2654 3327 3612 3045 2399 3441 4343 2716
9 3010 3160 4423 1789 2367 3882 7274 7010 2771 3498
10 3377 2486 2211 2918 2765 3198 1323 4226 3249 2798
11 3189 3075 4288 1206 8815 8143 4181 1120 3960 2041
12 2540 2618 1972 1580 2186 2491 2444 1956 3433 3045
13 3552 3603 9985 | 11027 | 5407 2910 2605 3320 4494 2270
14 2995 1618 3288 1405 3100 4632 2107 4498 3755 4983
15 5401 6034 7250 4008 3180 1990 | 15770 | 16032 | 9016 3463
16 6300 5140 3249 6900 1181 4985 | 16042 | 15819 | 2674 9260
17 7210 4485 8645 5412 5310 4553 1770 3203 3122 4910
18 3553 3605 9982 | 11312 | 5405 2900 2609 3320 4490 2275
19 1450 1490 1307 1330 1905 1084 1289 1941 1344 1595
20 3180 3075 4288 1206 8810 8140 4185 1120 3961 2043
21 7334 2690 1167 8995 7988 2010 6559 3986 8112 1977
22 3012 3180 4422 1789 2367 3882 7255 7008 2771 3496
23 2377 3486 2211 2918 3765 2198 4323 1226 2249 2794
24 7603 8234 8027 7995 4025 2136 8821 8592 2806 3408
25 49088 1321 3654 2327 2612 2045 3399 2477 2349 4718
26 5414 1190 9045 9758 3378 3409 2980 3708 | 10140 | 8934
27 2376 1899 5681 3883 2190 2280 4987 4820 7174 1449
28 3408 3107 2153 2776 | 11775 | 11993 | 4542 4290 3775 3994
29 3342 1256 3749 1190 3810 2004 3762 1599 3097 1572
30 1490 2805 2515 1330 3028 3290 2922 1081 4871 4902




[IponoBxkeHHs

Bapiast [Mignpuemctio 6 | IMiznmpuemctso 7 | [lignpuemctro 8 | IMiampuemctso 9 |[lignpuemctro 10
Punox 1| Punox 2 | Punox 1 |Punok 2 | Punok 1| Punok 2 | Punok 1| Punok 2 | Punox 1 | Punok 2
1 5400 6040 7250 3000 4180 1990 | 15770 | 16030 | 10010 | 2460
2 7210 4485 8645 5412 5310 4553 1770 3203 3122 4910
3 3553 3605 9982 | 11312 | 5405 2900 2609 3320 4490 2275
4 1450 1490 1307 1330 1905 1084 1289 1941 1344 1595
5 3180 3075 4288 1206 8810 8140 4185 1120 3961 2043
6 7334 2690 1167 8995 7988 2010 6559 3986 8112 1977
7 3012 3180 4422 1789 2367 3882 7255 7008 2771 3496
8 2377 3486 2211 2918 3765 2198 4323 1226 2249 2794
9 7603 8234 8027 7995 4025 2136 8821 8592 2806 3408
10 4988 1321 3654 2327 2612 2045 3399 2477 2349 4718
11 5414 1190 9045 9758 3378 3409 2980 3708 | 10140 | 8934
12 2376 1899 5681 3883 2190 2280 4987 4820 7174 1449
13 3408 3107 2153 2776 | 11775 | 11993 | 4542 4290 3775 3994
14 3342 1256 3749 1190 3810 2004 3762 1599 3097 1572
15 1490 2805 2515 1330 3028 3290 2922 1081 4871 4902
16 2385 1749 1520 2232 5020 1290 1930 2090 4870 4900
17 4450 5490 3307 2330 7905 6084 2289 6941 1344 2595
18 3408 3107 2153 2776 | 10770 | 12095 | 4542 4290 3775 3994
19 1210 1485 1645 1412 1310 1553 1770 | 13203 | 1122 1910
20 5412 1190 9038 9752 3378 3405 2980 3708 | 10149 | 8921
21 8432 1609 7442 2608 8119 2174 1448 8776 4582 5490
22 7598 8232 8037 7981 4025 2136 8814 8591 2806 3401
23 1988 4321 2654 3327 3612 3045 2399 3441 4343 2716
24 3010 3160 4423 1789 2367 3882 7274 7010 2771 3498
25 3377 2486 2211 2918 2765 3198 1323 4226 3249 2798
26 3189 3075 4288 1206 8815 8143 4181 1120 3960 2041
27 2540 2618 1972 1580 2186 2491 2444 1956 3433 3045
28 3552 3603 9985 | 11027 | 5407 2910 2605 3320 4494 2270
29 2995 1618 3288 1405 3100 4632 2107 4498 3755 4983
30 5401 6034 7250 4008 3180 1990 | 15770 | 16032 | 9016 3463




Buxinni naHi aist po3B’sI3yBaHHS 3aBIaHHS 2

CepenHs eKcriepTHA OIIHKA O MiIPUEMCTBAX

BapianT PO IYKIIS cucrema 30yTy Kfligtq;i;;;ﬂ BUPOOHUITBO | ()IHAHCOBUM CTaH
1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3
1 33140|125|34 145|143 |134|138|41|35|42|42)| 40| 30| 3,6
2 26 (3414124314528 |36 |47 |30]|37 42| 20| 31|44
3 48 (413345139 (3544|4035 (48|42 |33 |46 | 41| 29
4 5027|134 |46 |22 |30|49 (31|40 |48| 22|38 48| 20| 29
) 36 1404833 |138|45|31|39|45|30|31]|47 | 25| 27|45
6 41122 (34|44 |28|46|38|38|41|39|31|45|40]| 29| 43
7 49 131(401|48|22|38|50|27|34|46|22|30| 49| 31|40
8 28 36|47 (3037422031 |44|26|34|41| 24| 31|45
9 3514214240 |30|36|33|40|25|34|45|43|34]|38] 41
10 3013714220 |31|44|26|34|41|24|31|45| 28| 36| 4,7
11 48 (42 33|46 (412948 |41 |33 (45139354440 35
12 48 122 38|48 20|29 50|27 |34|46| 22|30 49| 31| 40
13 34145143 (34 |138|41|35(42|42|40|30|36|33|40]| 25
14 2413114528 |36 |47|30|37|42|20|31 |44 | 26| 34|41
15 45139 35|44 |40 | 35|48 |42 |33|46|41|29 |48 41| 33
16 46 122 30|49 (31|40 48|22 |38|48| 20|29 |50 27| 34
17 4013036 (33 (40| 2534|4543 |34 |38|41|35]|42] 4.2
18 2031|4426 |34 |41 |24 |31|45|28| 36|47 | 30| 3,7]| 4.2
19 46 |41 (129|148 41|33 |45(39|35|44|40| 35|48 42| 33
20 48 120295027 |34|46|22|30|49|31|40 | 48| 22| 3,8
21 31139145 (30|31 |47|25|27|45|36|40| 48| 33| 38| 45
22 381384139 |31|45|140(29 |43 |41 |22 |34 )| 44| 28| 4,6
23 2413114528 |36|47|30|37|42|20|31 |44 | 26| 34|41
24 45139 (35|44 40| 35|48 |42 |33 |46 |41|29|48| 41| 33
25 46 122 30|49 (31|40 48|22 |38|48| 20|29 |50 27| 34
26 2512714536 |40|48|33[38|45|31|39|45|30]| 31| 47
27 40129 (43|41 |22 |34 |44 |28|46|38|38|41|39]|31]|45
28 46 (122 30|49 (31|40 48|22 |38|48| 20|29 |50 27| 34
29 40130 (36(33 (40| 2534|4543 |34 |38|41|35]|42] 4.2
30 3542|4240 |30|36|33|40|25|34|45|43 |34 38|41




[IponoBxkeHHs

Panr ¢akropa

Bapiant . ———— :
MPOIYKIIS cucrema 30yTy KBaTiikaris BUPOOHHUITBO |(DIHAHCOBUI CTaH
HepcoHaly
1 0,25 0,15 0,20 0,20 0,20
2 0,30 0,10 0,15 0,25 0,20
3 0,20 0,25 0,25 0,20 0,10
4 0,15 0,30 0,20 0,25 0,10
) 0,10 0,25 0,25 0,20 0,20
6 0,40 0,10 0,15 0,15 0,10
7 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
8 0,18 0,24 0,22 0,17 0,19
9 0,23 0,27 0,14 0,15 0,21
10 0,21 0,24 0,18 0,26 0,11
11 0,20 0,20 0,20 0,25 0,15
12 0,15 0,25 0,20 0,30 0,10
13 0,25 0,20 0,10 0,20 0,25
14 0,20 0,25 0,10 0,15 0,30
15 0,25 0,20 0,20 0,10 0,25
16 0,15 0,15 0,10 0,40 0,10
17 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
18 0,22 0,17 0,19 0,18 0,24
19 0,14 0,15 0,21 0,23 0,27
20 0,18 0,26 0,11 0,21 0,24
21 0,30 0,20 0,25 0,10 0,15
22 0,25 0,25 0,20 0,20 0,10
23 0,10 0,15 0,15 0,10 0,40
24 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
25 0,24 0,22 0,17 0,19 0,18
26 0,27 0,14 0,15 0,21 0,23
27 0,24 0,18 0,26 0,11 0,21
28 0,20 0,20 0,25 0,15 0,20
29 0,25 0,20 0,30 0,10 0,15
30 0,20 0,10 0,20 0,25 0,25




Buxinui nai s po3B’si3yBaHHS 3aBJaHHSA 3

O06csr npogaxky MpOyKIlii Ha PUHKY, MJTH. TPH.

Bapiant MIPOIYKITist A npoaykiis B npoykirist C npoaykiis D
1 154 340 120 345
2 34 158 65 234
3 233 365 170 410
4 49 58 90 96
5 56 92 65 247
6 21 48 55 83
7 103 147 155 65
8 47 84 61 143
9 56 31 52 195
10 73 82 49 284
11 120 345 154 340
12 65 234 34 158
13 170 410 233 365
14 90 96 49 58
15 65 247 56 92
16 55 83 21 48
17 155 65 103 147
18 61 143 47 84
19 52 195 56 31

20 49 284 73 82
21 61 143 56 31
22 52 195 73 82
23 49 284 120 345
24 154 340 65 234
25 34 158 170 410
26 233 365 90 96
27 49 58 65 247
28 56 92 55 83
29 21 48 155 65
30 103 147 61 143




Buxigni nani ans po3B’si3yBaHHs 3aBIaHHS 4

3Ha4YeHHs OKA3HHUKIB aJbTEPHATUBHUX BapiaHTIB

Onnopazosi BurpaTtu Ha ITporno3s [TporH3 BTpar Bix
Llina BUTpPATH HAa Map- | TPAHCIOPTYB. 1 | MICTKOCTI pUHKY | Opaky mpu cKia-

BapiaHT| enexrpoasurysa, KETHUHT, OpT. 30epir. maprii el JUUISI HOBOT'O JTaHH1 HOBOI'O

I'pH. IIPOEKT, TUC. TpH. | ABUTYHIB i3 100 | TOBapy, mr./pik TOBapy, I'PH.

IIT., TPH.

I I | I I I | I I I | I I Ir | I I Ir | I
1 1250{1480|1050| 120 | 145 | 180 | 3800 | 6400|6950 | 1250 1550 | 1300|4500 [ 2600|5100
2 1500|1400|1200| 130 | 110 | 160 | 3950 |5540|6300|1330 1470|1500 |3800 | 5400|4100
3 1100{1300|1500| 125 | 145 | 120 |4000 | 6500|6000 | 1400 [1600 | 1380|4200 | 3000 | 2500
4 1370|1650|1870| 140 | 110 | 130 |5000 | 3680|4590 (1970 1600 | 1500 | 3700 [ 3900 | 4500
5 1350(1500|1110| 128 | 152 | 195 | 7000 | 6500|4000 | 1350 [ 1500 | 1300|4200 | 2500 | 3000
6 1400|1600|1700| 150 | 165 | 190 | 3200|4300 5100|2500 (2200 | 1800 | 7000 | 8000 | 5000
7 1560|1740|1810| 155 | 130 | 170 |5400|4260|4100|3000 |2750|2400|6700|5800 | 5400
8 1190|1450|1320| 123 | 143 | 120 |4300 | 3400|3380 |2600 | 2300 | 2500 | 3400 {4000 | 3850
9 1380(1290|1440| 130 | 150 | 160 |5050 |5010|5000 | 1500 1700 | 1600|2500 {2900 |2750
10 |1250|1480|1050| 135 | 145 | 180 |4020|4300|5100|2500 2200|1800 | 7000|8000 | 5000
11 |1500|1400{1200| 130 | 110 | 160 |5400 |4260|4100|3000 |2750|2400|6700 | 5800 | 5400
12 |1100|1300|1500| 125 | 145 | 120 |4300|3400|3380|2600 | 2300|2500 | 3400|4000 | 3850
13 |1370|1650|1870| 140 | 110 | 130 |5050|5010|5000|1500|1700|1600 |2500 |2900 2750
14 |1350|1500|1110| 128 | 152 | 195 |3220|4330|5190|2700|2600|1810|6000 | 7500 | 6500
15 [1050|1250|1810| 121 | 143 | 155 |4200 | 3400|5000 | 5000 | 3900|4500 | 7500 | 5600 [ 6150
16 |1200|1500|1320| 130 | 110 | 160 |5400|4260|4100|3000|2750|2400|6700|5800 | 5400
17 |1500|1100|1440| 125 | 145 | 120 {4300 |3400| 3380|2600 | 2300|2500 | 3400 | 4000 | 3850
18 |1870|1370|1050| 140 | 110 | 130 |5050|5010|5000|1500 1700|1600 |2500 (2900|2750
19 [1110|1350{1200| 125 | 145 | 120 [4000 | 6500|6000 | 1400|1600 |1380|4200 | 3000 | 2500
20 |1700|1400(1500| 140 | 110 | 130 |5000 [ 368045901970 1600 1500 (3700 [ 3900 | 4500
21 |1810(1560(1870| 128 | 152 | 195 | 7000 [6500 4000 1350 | 1500 | 1300 | 4200 | 2500 | 3000
22 |1320(1190(1110| 150 | 165 | 190 |3200 (4300|5100 2500 {2200 | 1800 | 7000 | 8000 | 5000
23 |1440(1380|1600| 120 | 145 | 180 |3800 6400 (6950|1250 1550 | 1300 (4500 (2600 | 5100
24 11050(1250(1740| 130 | 110 | 160 |3950 5540|6300 |1330 1470|1500 (3800 5400|4100
25 |12001500(1450| 125 | 145 | 120 4000 [ 6500 6000 | 1400 1600 | 1380 | 4200 | 3000 | 2500
26 |1500(1100(1290| 140 | 110 | 130 |5000 [ 3680 (4590|1970 1600 | 1500 | 3700 | 3900 | 4500
27 |1870(1370(1480| 137 | 128 | 170 4500 [ 3200|4100 4700 (5000 [ 5700 [6900 | 7500 | 5900
28 |1110(1350(1400| 190 | 150 | 164 |3800 [6400 (6950|1250 1550 1300 (4500 (2600|5100
29 |15001400(1200| 130 | 110 | 160 |7000 [6500 4000|1350 1500 1300 4200 2500 | 3000
30 |1850(1470(1580| 131 | 124 | 178 4510|3260 (4190|3400 (2750 | 2400 | 6700 | 5800 | 5450




7. CAMOCTINHA POBOTA

Ne K-cTB
TemaTtuka
n/n rOAUH
1 | CyTHICTh KOHKYpEHIIII Ta ii pOJIb Y pUHKOBIH €KOHOMILI. 2
2 | OCcHOBHI  HampsIMKM  MIiABUIIEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
YKpaiHChKOi €EKOHOMIKH. 2
3 | HaykoBi mpyUHIMIM yNIPaBIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO. 4
4 | MeronuuHI OCHOBM OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  PI3HUX
00’ €KTIB. 2
5 | 3MicT cuctemu 3a6e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. 4
6 | MeToau BU3HAUYEHHS PIBHS MOHOIIOJII3MY Ha PI3HOTaIY3€BUX PUHKaX 2
7 | KoHkypeHIlisi 1 KOHKYpEeHTOCIIPOMOKHICTb SIK pylLIiiiHA CUjla PO3BUTKY
CyCHUIbCTBA. 2
8 |IIpobnemu  crpaTterii  MIIBUILIEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
i APUEMCTB. 4
9 | ®opmyBaHHST KOHKYPEHTHUX TiepeBar (ipMM Ha OCHOBI ii
€KCKJIIO3UBHHX IIHHOCTEH. 4
10 | MoHOMIOII30BaHICTh MPOMHCIIOBOCTI  YKpaiHu 1 TeHaeHIl
(bopMyBaHHS PUHKOBUX CYO'€KTIB TOCIIOAAPIOBAHHS. 2
11 | nsaxu miaBuIieHHs €QGeKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
rJI00IbHUX KOMIIAHIM. 4
12 | MixHapoaHa KOHKYPEHIIiS 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb. 2
13 | CyTHicTh KOHKYpEHIIii Ta ii poJib Y PUHKOBIH €KOHOMIIII. 4
14 | MixHapo Ha KOHKYpEHIIis, 11 0COOJIMBOCTI B Cy4aCHHX YMOBaX. 4
15 | IlinmpueMcTBO 1 KOHKYPEHTOCITPOMOJKHICTD Taly3l Ta HaIllOHAJIBHOT
€KOHOMIKHU. 4
16 | KonkypenTtHe cepemonuiie ¢ipmMu (AMPUEMCTBA, OpraHizallii). 4
17 | Ouinka piBHs Ta IHTEHCHBHOCT1 KOHKYPEHIIii HA PUHKAX. 2
18 | KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh TOBapY (TOCIYyTH) 1 hipMHu. 4
19 | Bu3HaueHHs CIIOKHBYOI [IIHHOCTI TOBApY (TIOCIIYTH). 4
20 | Iloka3HUKY 1 YMHHUKU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ipMHu. 2
21 | Crparerii KOHKYpEHTOCTIPOMOKHOCTI (hipMH. 2
22 | OCHOBHI HampsMKH 1 MpPOTpaMU MiJBUIIEHHA KOHKYPEHTOCIIPO-
MOYHOCTI1 (hipMH. 4
23 | Tumizaris cTpaTeriii KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI (PipMH. 2
24 | KonkypeHTHi cTpaTerii B cepi MacoBOro BUPOOHUIITBA. 2
25 | KonkypeHTHI nmepeBaru By3bKoi crierfiamizaiii ipm. 2
26 | KoomepatusHi ctpaTterii nuBepcudikaitii JisiibHOCT1 GipMH. 2
27 | KonkypeHtHi ctpaterii y cepi majoro Oi3HeCy. 4
28 | KonkypeHTHI iHHOBaIIiiTHI cTparerii hipMmu. 2
29 | Metoguku  po3poOKM Ta  OMIHKK  €()EKTUBHOCTI  CTpaTerii
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI (D1pMH. 2
30 | KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh YKpaiHCHKOTO 013HECY Ha MIKHAPOIHHUX
pHUHKaXx. 2




31 | Moaudikanis Gpopm 1 METOIIB KOHKYPEHIIii y TpaHchopMaliiHui
nepioz. 2
32 | Crparerii ykpaiHCbKUX (ipM 1 KOMIaHI Ha MDKHApOAHUX PUHKAX. 2
33 | ®opMyBaHHs  BHYTpPIMIHIX 1 30BHIHIX YMOB  MDKHAapOAHOL
34 | KOHKYPEHTO-CIIPOMOXHOCT1 YKPaiHChbKUX MIANPUEMCTB (OpraHizariiii). 2
35 | KoHKypeHTOCIIpOMOXKHICTh (pipMH B yMOBax rio0anizarii. 2
36 | KonkypeHitisi B rmobaibHUX ramys3sx. 2
37 | KonkypenTHuii craryc ¢ipmu. 2
Pazom: 96

Opranizanis i npoBeieHHs TPEHIHTY

1. BerymHa 4YacTHMHA TIPOBOJUTBCS 3 METOK O3HAHOMIICHHS CTYACHTIB 3
TEMOIO TPECHIHTOBOTO 3aHSTTS.

2. Opranizaniiina yacTUHA TOJISITa€ y CTBOPEHHI PoOOYOTO HACTPOK Yy
CTYJICHTCbKOMY KOJICKTHBIi, BCTAHOBJICHHI IMPABUJI TIPOBEJICHHS TPESHIHTOBOTO 3aHATTS
(miyoBoi TpW) Ta YMOB MmiAOUTTA MmiACyMKiB. O3HAaHOMIJICHHS CTYJAEHTIB 3
pPO3JaTKOBUM  MaTepilaJioM: CIIEHapieM JAUIOBOI Tpu, OJaHKaMHU JIOKYMEHTIB,
TAOIUIIMH 1 T.1I.

3. IlpakTHyHa YacTHHA pEAN3YEThCS TPYINOK UM MIATPYIMaMu CTYISHTIB
YUCEIBHICTIO ¥ 3-6 0Ci0 NMUIIXOM BUKOHAHHS 3aBJaHb JIUIOBOI IPU YU MPOOIEMHHUX
NUTaHb TPEHIHTOBOTO 3aHATTS.

4. TlinBeneHHsl MiICYMKIB BiJIOYBa€ThCs MIJISXOM OOTOBOPEHHS PE3YJIbTATIB
BUKOHAHUX TPEHIHTOBOT'O 3aBJaHHSA TPYIOI0 YHM IMIArpymamMu cryaeHTiB. OOMiH
JyMKaMH 3 NTUTaHb, IKi BHHOCUJIUCh HAa TPEHIHTOB1 3aHATTS.

TeMaTnka TpeHiHTY
1. Tema mpeniney. TIpuUHHATTI KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHHUX YIPaBIIHCHKHUX
pilieHs Ha mianpueMcTBi (AutoBa rpa «Hapaaa nHa xmi603aBoi»).
2. Tema mpeniney: OIIHIOBaHHS TMOTEHIIATY KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
MIIPHEMCTRBA.

8. METOJIU HABYAHHSA

HaBuanpHuit mporiec nependavae MpoBEACHHS JICKI[IN 1 MPAKTUYHUX 3aHATH B
TOMY 4YHCIII B KOMIT IOTEpHI JabopaTopii, 3aHATTS 3 BUKOPHCTAHHSIM TPYMOBOi
poOoTH, Mozepailii, KOMyHIKATUBHUX TEXHIK, AUIOBUX ITp, CUTAYI[IHHUX METOIUK
(kelic-MeTO/IB) Ta IHIIMX IHTEPAKTUBHUX METOJMIB, CAMOCTIMHY pOOOTY CTYJIEHTIB,
pedepyBaHHs, BUKOHAHHS 1HAMBINYaJbHUX 1 PO3PAaXyHKOBO-TpadiyHUX 3ajaad Mia
KEpIBHUIITBOM BHKJIaJa4a Ta CaMOCTIMHO, BUKOHAHHS KOMIUIEKCHOTO TPAKTHYHOTO

IHIMBITYaIbHOTO 3aBJAaHHS, a TAKOK METOIM ONUTYBAHHS 1 TECTYBaHHSI.



9. METOAHU OLHIHIOBAHHSA

Y mpoueci  BHBYEHHS ~ JUCHMIUIIHA  “YOpaBiaiHHA  SKICTIO 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO” ~ BUKOPHCTOBYIOTbCSI ~ TakKl METOAM  OLIIHIOBAHHS
HaBYaJIbHOI pOOOTH CTYJIEHTIB:

— NOTOYHE TECTYBAaHHS Ta ONUTYBaHHS;

— 3aJIIKOBE MOJYJIbHE TECTYBaHHS Ta OMUTYBAaHHS;

— omniHoBaHHs BukoHaHHsa KIII3;

— PEKTOpChKa KOHTPOJIbHA poOOTa;

— MIJICYMKOBUH 1CTIUT;

— 1HIIIe.

[TincymkoBuii 6an (3a 100-OanbHOIO MIKAIOK) 3 AMCIHUIUTIHU ““YTpaBiIiHHS
AKICTIO 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO” BU3HAYAETHCS SIK CEpeAHbO3BAXKEHA BEIMUYMHA
3aJIeKHO B1JI MUTOMOT Barv KO>KHOI CKJIaJIOBOT 3aJ1IKOBOTO KPEIUTY *.

*Bignosiguo po Hakasy THEY Big 06.07.2015 p., Ne 400.

: . 3aiKoBHiA
3anikoBui
MOJYJb 3 ) o
) . MOJYJIb 2 ) ) 3a1KOBUHN
3a1KoBUN (m1aCyMKOBA OIIIHKA
(pekTopchbka Monyip 4
MoAayJb 1 3a KIII3, Bpaxo- :
KOHTPOJIbHA (icrimut)
BYIOYH TIOTOYHE
poborta) O
YBaHHS)
20 % 20 % 20 % 40 %
__ TWXKJCHb __ THUXJICHD ___ TUXJICHb —
IIIkana oUiHIOBaHHA
3a 3a HanioHaNb-
HIKAJIO0 HOTO ll:manom 3a mkanow ECTS
THEY
90-100 BIZIMIHHO A (B1IMIHHO)
85-89 B (my>xe mo0pe)
noope
75-84 C (mobpe)
6574 , D (3amoBinbHO)
3a/10BUIBHO
60-64 E (moctaTHbO)
3559 FX (He3ag0BUTbHO 3 MOXIIMBICTIO TOBTOPHOTO
: CKJIQJIaHHS )
HE3aJ10BUIHHO . ;
1-34 F (He3anoBUTbHO 3 OOOB’A3KOBUM IMOBTOPHUM
KypcoMm)




10. IIEPEJIIK HAOYHUX MATEPIAJIIB TA METOAUYHUX

BKA3IBOK
Ne . Homep
HajiimenyBaHHA
3/m TeMH
1 | EnextpoHHMil BapiaHT JIEKIIIi 1-15
2 | 3aBnaHHA s IHAUBIAYaJIbHOI pOOOTH CTYJEHTIB 1-15
3 | TecToBi 3aBIaHHs 1-15
4 | HaGip TaGauip 1151 MPOBEJECHHS MOJiepallii 3
5 | IlpesenTanis: KoHKypeHTOCTPOMOXKHICTh €KOHOMIKU Y KpaiHu 1
6 | IlpesenTarisi: KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh PErioHIB YKpaiHu 1
v [lepconanbHuUii CalT nJig HaBYAIBHUX 11IeH « EkoHOMIYHA 1-15
AsOykax: http://ek-azbuka.wixsite.com/tneu
Ilepeaik MeTOAMYHMX BKA3iBOK Ta MaTepiajiB
Ne . KinbkicTh
HajimenyBaHH#A . .
3/m NPUMIPpHUKIB
1 MertonuuHi pekoMeHAaIlii 10 BUBUEHHS Kypcy ““YTpaBliHHS 100
SIKICTIO 1 KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO”
9 Po6ouniit 301MT 17151 BUKOHAHHS KOMIUIEKCHOTO MPAKTUYHOTO 100
iauBinyansHoro 3aHarTs (KIII3)
3 PosnarkoBuii matepian “UnHHHUKY 1HPPACTPYKTYPHU PETIOHY, 100
110 BIUTMBAIOTH Ha MOJIMIIICHHS JiSTIBHOCTI pipMu’™
4 PosnarkoBuii MmaTepian 10 MikpoMmoepaitii ‘“UnHHUKH A KOMILICKTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (hipmu”
5 PosnarkoBuii matepian no nutanus “ [lapameTpu 1 mOKa3HUKH 6 KOMILICKTIE
SIKOCT1 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TTPOTYKITIi”
Cuenapii rpu
: : : : . . . | JUTSL KO)KHOTO
6 JinoBa rpa 1o nutanHd “ColiaibHa BIATOBIIAIBHICTH Oi3HECY 1 A 5 10-11
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTb MiITPUEMCTBA” )
YYaCHHKIB Ta
ix myOsepiB
PoznatkoBwmii matepian no nutanHs “Crparerii
7 A Pl P 3 KOMIUIEKTH

KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MIATIPUEMCTBA”



http://ek-azbuka.wixsite.com/tneu
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