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AHOTALIA

CraTTa npucesyveHa OOCMIMKEHHI0 METOAMYHUX nigxodiB A0
opraHisauii KOHTPOM0 KOPMOBMPOOHULTBA Y CinbCcbkorocnogap-
CbKuX nignpuemcteax. 3a pesynsrataMmu JOCHIAXEeHb AN Bno-
PAOKYBaHHA KOHTPOMbHMX MPOLEAYp i CMPOLLUEHHS KOHTPOMO
pPO3p0obMeHo CTPYKTYPHY MOZENb ANA opraHisauii KOHTPOmn Bu-
poGHMLITBA KOPMIB Yepe3 noedHaHHs iHdbopmaliiHoro 3abeasne-
YEHHsI MOTOYHOO Ta CTPAaTEriyHOro ynpaBniHHS.

Knio4oBi cnoBa: KOHTpONb, KOPMOBMPOOGHMUTBO, MO-
TOYHe Ta cTpaTeriyHe ynpasmiHHSA, KOHTPOMNbHI npoueaypw,
CTPYKTYpHa Mofensb.

AHHOTALUA

CraTbs MOCBSLLEHa UCCefoBaHUI0 METOANYECKUX NOOAXOA0B
K OpraHu3auuy KOHTPOMNs KOPMOMPOW3BOACTBA B CEMbCKOXO3AM-
CTBEHHbIX NpeanpusaTusX. B pesynsrate nccnegosaHnin ¢ Lenbio
YNoOpsSAOYUTL KOHTPOSIbHbIE Mpoueadypbl U YNPOCTUTL KOHTPOSIb
paspaboTaHa CTpyKTypHasi Modenb Ans opraHv3auun KOHTPOmns
Npou3BOACTBA KOPMOB Yepes codeTaHne MHOPMaLMOHHOro obe-
CMEYEHNS TEKYLLEro U CTPaTErM4ecKoro ynpaeneHms.

KntoueBble cnoBa: KOHTPOSb, KOPMOMNPOW3BOACTBO, TEKYLLEee
1 cTpaTermyeckoe ynpaeneHne, KOHTPOSbHbIE NPOLEAYpbI, CTPYK-
TypHas Moaerb.

ANNOTATION

The article is devoted to the study of methodic approaches in
the organization of forage production control at the agricultural en-
terprises.According to the results of the research, structural model
for organization of forage production control through combination
of informational support of current and strategic management has
been developed aiming at ordering of control procedures and sim-
plification of control.

Keywords: control, forage production, current and strategic
management, control procedures, structural model.

IToctanoBka mpo6aemu. Ilepexiny Kpainum
IO PUHKOBUX YMOB TIOCIONAapIOBAaHHA, 3MiHU Y
(QYHKIIIOHYBaHHI CiJIBCBKOrOCIOMAapPChbKUX  Iij-
IPUEMCTB, IepeopieHTallid B HAIIPAMKAX BUPOO-
HHUIITBA Ta cHelliaxisamii crajam mnepeayMOBOIO
CYTTE€BUX IIEPETBOPEHD y chepi BHYTPiMIHBOTOCIIO-
ITapcbKoro KoHTpoJo. OcTaHHill moyaB cupuiiMa-
TUCA He K (GOPMaJbHUN IHCTPYMEHT ITOKapaHHsI,
a Ak (axTop mixgBuineHHA edeKTHUBHOCTL (iHaH-
coBOi i1 rocmomapchbKOi MiAJBHOCTI IIiJIPUEMCTB
arpOKOMILIIEKCY .

Amnaxis octaHHIX gocaimkensp i myoaikamii. [[o-
CIi’KeHHIO INUTaHb KOHTPOJIIO, MOTO BU/MAIB Ta Ha-
MPAMIB yAOCKOHAJIEeHHS MPUCBAYEHI HayKOBi mpa-
i BITYNBHAHUX Ta iHO3EMHUX BUEHUX, CEPEN SKUX
M.T. Bimyxa [1], H.I'. Buroscwska [2], JI.B. Ty-
nanesko [3; 4], B.A. Hepi#t [5], H.I. Hopom [6],
I.K. Hpoax [7], €.B. Kamtora [8], O.M. KosecHiko-
Ba [9], M.M. Konynarpuii [10], B.I'. Jlinauxk [11],
JI.B. HamagoBchka [12], B.O. IlleBuyk [13] Ta iH.

Bunminennsa HeBUpIilIEHMX paHillle YaCTUH 3a-
raabpHOI mpoosemu. O6ikoBa iH(GopMallia, 3ocepe-
JKeHa y 3HAYHOMY MacuBi pi3HOMAaHITHOI TOKyMeH-
Talii, 3yMOBJIIOE IMOTPEOY CIPOINEHHA KOHTPOJIIO
HaJ, KOPMOBUPOOHUIITBOM i HAIIPAIIOBAHHSA HOBUX
METOOUYHUX ITiAXOMIiB IO HOT0 3MiliCHEeHH.

MeTta craTTi mojfAraE y BUCBITJIEHHI airouoi
IPaKTUKY KOHTPOJIIO KOPMO BUPOOHUIITBA Ta PO3-
poOIIi CTPYKTYpPHOI MOMeJi opradisailii KOHTPOJIIO
BUPOOHUIITBA KOPMiB uepes3 IMOeTHAHHA iHMopMa-
mifiHoro 3abe3meueHHs ITOTOYHOTO Ta CTPATEriuHo-
o yIIPaBJiHHSA.

Bukaan oCHOBHOTO Marepiady TOCTimsKeHHS.
HayxkoBii y ¢BoixX mocIimKeHHAX BUIIJIAIOTDH i I0-
CHIMKYIOTh PisHi MpoOseMHI 30HM KOHTPOJIO Ha
nignpuemcrsax. Ha nymry JI.B. Hamagoscwhkoi,
CIIPAMOBAHICTh KOHTPOJIIO Ha pPe3yabTaT 3abesme-
YNTH CTBOPEHHS IEHTPIB BiAIIOBiZaJIbHOCTI KOHT-
poaio [12, c. 142]. €.B. Kasiora BBasKae 0CHOBOIO
mpolecy oprasisallii BHYTPiITHBOTOCIIOAAPCHKOT'O
KOHTPOJIO (opMyBaHHSA caMe e(PeKTHUBHO Iifouoi
CUCTEeMH IIOMePeaHbOTO0 KOHTPOJIO [8, ¢. 235].

ITorom:kyrouncs i3 BaKJIMBICTIO BUAIJIEHUX
BUIIe HANPAMIB yAOCKOHAJEHHS KOHTPOJIIO, BBA-
JKaeMo, M0 HeoOXiJHOI yMOBOIO 3a0e3leueHHS
SAKOCTi1 B OyXraJTepchbKoOMYy OOJIIKY If e(peKTHUBHOC-
Ti B KOHTPOJIi Ipu 30upaHHi Ta 36epiranHi pisHUX
BUIiB KOPMiB € B HepIIy Uepry 4iTKa opraHisallis
HEePBUHHOIO 00JIiKY Ta KOHTPOJIIO IUX OIlepalliii Ha
CiJIBCBKOTOCIIOIaPChKUX IIiAIIPUEMCTBAX.

B pesynprari omiHKM mAilouoi IPakTUKU Op-
raHisaiii KOHTPOJIIO BUPOOHUIITBA, 30MpPaAHHA Ta
30epiraHHsa KOpPMiB BCTaHOBJIEHO, IO BCi CiJgb-
CBKOT'OCIIOAPChKI IIigImpreMcTBa, SIKi 3aiiMaIOTLCS
KOPMOBUPOOHUIITBOM, 34 BapiaHTHICTIO IEPBUHHOTO
JIOKYMEHTYBaHHA HAIXOJKEHHA KOHIIEHTPOBAHUX
KOPMiB 3 IMOJIA MOKHA PO3MIJINTH Ha TPU IPYIIN:

1) cinbcbKoOTOCTIOmAPCHKI MiAmpmeMcTBa, dAKi
BUKOPUCTOBYIOTH TAJIOHU AJSA O0JIIKY 3epHA;

2) ciirbechbKoOTOCIONAPChKi migmpumemcTBa, SAKi
BUKOPHUCTOBYIOTh IIYTiBKUM Ha BUBi3 HNPOAYKIII 3
moJid;

3) cimbchbKoOrocmoapchbKi migmpumemcTBa, AKi
BUKOPHUCTOBYIOTH PEECTPU BiAIpaBKU 3epHA Ta iH-
101 OPOAYKILII 3 moJd.

Bigx obpanmoro BapiaHTy MmSOKYMEHTAJbHOTO
odopMIeHHA ONPUOYTKYBaHHS 3€pHA 3 IIOJA 3a-
JIeKUTH OpraHisalis BHYTPIiIIHBOTOCIOAAPCHKOIO
KOHTPOJIIO HA MiAIPUEMCTBI.
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IIpu BUKOpHCTaHHI TaJOHHOI (opMu OyxraJ-
TEPChKOTO OO0JIiKy B3i0paHoro KOHIIEHTPOBAHOTO
KOpPMY KOHTPOJIIO HifmaroThCs TAJOHU KoMOaiiHe-
pa, TasoHu modepa i TamoHu OyHKepucTa.

OmepaTuBHUIE KOHTDPOJIb IIOUYMHAETHCA 3 IIe-
peBipku OJaHKIB TaJsIOHIB, miAroTOBAHUX OYX-
raarepiero. Ilpu 1mbOMYy IIPOBOAUTHCSA IIEPEBipKa
HaAsABHOCTI Ta NPaBUJIBHOCTI 3alIOBHEHHA BCiX He-
00XiTHUX PEKBiBUTIB: HAIMEeHYBaHHS CiJIbCHKOIOC-
MOJapChKOT0 IMiANIPUEMCTBA, TabEJIbLHOTO HOMEpa
Ta mpisBuIia KomOaiiHepiB, BoAiiB (OYHKEpPUCTiB).
B 0060B’a3K0BOMY MOPSAAKY IIepeBipA€ThCA HAaSIB-
HicTh Ha OJaHKax migmucy OyxrajaTepa Ta BiATuc-
Ky MeYaTKU ITiAIPUEMCTBA.

@DaKkTUUHY KiJIbKiCTh BHUIAHUX TAJIOHIB KOM-
OaiiHepaM i moepam 3icTaBIAOTH 3 JaHWUMU, 3a-
sHavenuMu B JHKypHasi 00Ky BUIaHUX TaJIOHIB.
OxpiMm KiTbKOCTi, 3BipAOTHCA HiAmKCH i IpisBuIna
OJlep:KyBadiB Ta HOMEPHU TaJIOHiB.

151 IepeBipKM TOBHOTHU Ilepefiayi 3epHA BiJ KOM-
Oaiimepa ITo()epy MPOBOSATEH IMiAPaXyHOK KiJIbKOCTI
TAJIOHIB — Yy KOKHOTO 3 HUX BOHA ITIOBUHHA OyTU OfHA-
KOBa Ta BifmoBigaTu KimbKocTi 3i0paHux i BigBaHTa-
sKeHUX OyHKepiB 3epHa. OmepaTuBHUN KOHTPOJIb HAJ-
XOMKEeHHs Ha TiK KOHIIEHTPOBAHUX KOPMiB, 30KpeMa
3epHa, ITPOBOAUTHCA B HACTYITHIN ITOCJIiJOBHOCTI:

BYXTAJITEPIA

1. IInxaxoM KOHTPOJLHOTO 3BaKyBaHHSA Ta BU-
3HAaYeHHA Macu OpPYTTO, TAPW i HETTO IIEePeBipAITH
TOBHOTY ONPUOYTKYBaHHS.

2. OrpuMaHi MOKA3HUKU IIOPiBHIOIOTH 3 TUMU,
1o 3a3HaueHi B PeecTpi npuiiMmanasa 3epHa Bif I1110-
depa Ta PeecTpi mpuiiMaHHA 3epHa Ta iHIIOI HpoO-
IYKIIii Barapem.

3. OmmouacHO TPOBOAATL (hOPMAJIbHY IIepeBip-
Ky BKa3aHUX PEECTPiB, a came: 3BipAIOTH HOMEPU
TaJOHIiB, Ha3BY KYJbTYpH, HOMED IIOJIS, BilCTaHb
mepeBe3eHHs Ta HASBHICTL IANNCY 3aBilyroduoro
CKJIaJIOM.

4. B 060B’A3KOBOMY TOPAAKY ITPOBOAUTHCA IIe-
peBipka BimomocTi pyxy 3epHa Ta iHIIIOI IPOAYKILii,
B AKill IIIOJAEHHO BigoOpakaioThbCs 3aJUIIKK Ta 000-
pOTH KiJIBKOCTi 3epHa, IIPU IILOMY: IIepeBipAeThCS
HaSBHICTh MEePBUHHUX NOKYMEHTIB, HA OCHOBI AKX
BOHa OyJia CKJIaJeHa; 3icTaBISIOTbHCS OaHi, Bifmo-
OpasKeHi B IEPBUHHUX JOKYMeHTaxX Ta y BimomocTi;
IPOBOAUTHCA apudMeTUUHA IIepeBipKa IMiCyMKiB.

CxemMaTuuHe IIpPEACTaBIEHHA ITOKYMEHTaJIbHO-
To KOHTPOJIIO 30MpaHHA Ta HAAXOIKEHHS 3epHa 3
OJISI 3a TAJOHHOI (popMuU OYyXTajiTePChKOT0 O0JIiKY
HaBeJeHe Ha puc. 1.

Hesin’emMHuM ejleMeHTOM oOpraHisaifii KOHT-
pOJIT0 KOPMOBHUPOOHUIITBA € KOHTPOJbHA 3BipKa

KypHnan 06.1iky BUIaHUX TAJTOHIB
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Puc. 1. lokyMeHTAIbHUIT KOHTPOJb 30MPaHHI
Ta HAAXOMKeHHs 3ePHA 3 IOJI 32 TAJOHHOI hopMu 00TIKY
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nmepefaHux no Oyxranrepii PeecTpiB mpuiiMmaHHA
3epHa Ta iHmoi npoaykiii sarapem, PeectpiB mpu-
MaHHSA 3epHAa Bij mmogepa, TaaoHIB KoMOaiiHepa i
moepa OO0 KOMKHOTO OyHKepa 3epHa, MPUNHS-
TOro Bij xKoMmOaiHa i 3MaHOro Ha TiK.

Opranisaliss KOHTPOJIIO OTPUMAHUX BiJl yPOKaio
KOHIIEHTPOBAHMX KOPMiB HPU 3aCTOCYBaHHI IIyTi-
BOK Ha BUBE3E€HHA MPOAYKIIII ITosATae B HACTYITHO-
my. Ha mouarkoBiii cramil migmaeTbcss KOHTPOJIO
migcraBa BuAadi GJaHKIB OmyTiBOK, TOOTO UM OyJu
BOHU 3apeecTpoBaHi B OyxraJjrepii migmpuemcrsa
Ta BUJAHI mim mignuc KoMmbOailiHepa, MPU IIbOMY IIe-
peBipseThCcA HAABHICTh Ha NMMyTiBKaX HyMepalii.

Ha macrymHoMy eTarmi I KOHTPOJIIO MTOBHOTU
mepenadi Bim KombaliHepa BOMil0 3i0paHMX KOpPMiB
Ta iX OompMOYTKYBaHHA Ha CKJIAJ IPOBOAATH B3a-
€MHY 3BipKYy BUIMCAHUX KOMOaiHEPOM ITyTiBOK:
KOHTPOJIIOIOTHh HAaABHICTE 1 BiAMOBiAHICTh mignuciB
Ta 3IiHCHIOIOTH iX (hopMaATbLHY IIEPEBIPKY.

15 KOHTPOJIO IIOBHOTU ONPUOYTKYBAHHA BU-
KOHYIOTh KOHTPOJIbHE 3Ba’KyBaHHA KopMiB. OTpu-
MaHi (paKTuuHi maHi TOPiBHIOIOTHL 3 JAHUMH, 3a-
3HAUEHWMH y IIYTiBIIi HA BUBi3 MPOAYKINii 3 moJjis.
ITapasnenbHO 3AiMICHIOIOTH 3BIPpKY BAHUX HIYTiBKU,
PeecTpy nmpuiimMaHHA 3epHa Ta iHIIOI IPOAYKILIT i
BigomocTi mpo pyx sepHa Ta iHIIOI mIpOAYKIIii.

IIpu mepeBipii BimomocTeli mpo pyx 3epHa Ta
iHIITOI IPOAYKIIil KOHTPOJIO MifAnaeThCs HAsABHICTH
BCiX OiATBEPIKYIOUMX IEPBUHHUX NOKYMEHTIB Ta
MIPOBOAUTHCA apuPMeTUYHUN TiJpPaxyHOK CyM, 3a-
3HAUEHUX B Hiil.

CxeMa HOKYMEHTAJIHLHOTO KOHTPOJIIO 30MpaHHA,
TPAHCIOPTYBAHHA Ta HAAXOMKEHHS 3epHAa 3 II0JIA
IpU BUKOPUCTAHHI MyTiBOK Ha BMUBi3 HNPOAYKIII 3
oJIs HaBeJeHa Ha puc. 2.

IIlo cTocyeThcA opraHizallii KOHTPOJIIO 300py
ypOsKamw KOpMiB y pasi BuKopucranHsa PeecTpiB

BifTIpaBKU 3epHA Ta iHIIOI MPOAYKIIii 3 moJadA, Tak,
AK 1 3a momepegHLOTO METOAY, IJIS MOYATKY IIPO-
BOIATH KOHTPOJIb peecTparlii OlaHKiB peecTpiB B
Kuusi Tta HagBHiCTh BiAMOBIAHMX MIiAINCIB KOM-
OaliHepiB mpo iX oTpuMaHHA.

ITpu nmpomy mepeBipseTbCA, UM He BUAABATIUCA
peecTpu O0e3 3a3HaAUEHHSs 000B’ A3KOBUX PEKBi3UTiB,
TaKUX fAK: Ha3Ba MiJIPUEMCTBA, Ta0eIbHUN HOMED
KoMmbaiiHepa, Horo mpisBuile, Mapka i HoMmep KOM-
OaiiHa, HOMEp peecTpy (3a OLHUM HOMEPOM — TPU
OPUMIiPHUKN).

OCKiNbKU Ticasa mepIimoro 3aBaHTaKeHHS aBTO-
MaIInHu KoMOaliHep BUIUCYE PEECTP YV TPHOX IIPU-
MipHMKaX i BOHU B IMOJAJIBIIIOMY BeIyThCSI KOoMOAali-
HepoM, HIo)epoM Ta 3aBilyI0OUMM TOKOM OCOOMCTO,
IPOBOOUTHCA IX B3a€eMHAa 3Bipka:

— y OpuMipHUKY KoMmOaiiHepa Ta BOXiA mepe-
BipseTbcAa BiAMOBimHiCTH, OYHKEPHOI Macu BigBaH-
Ta’KeHOro 3epHa Ta HASBHICTH IIiAIMCIB, IO € IIija-
TBEPI KEHHAM 37aUi 3epHa BOJIO;

— V OPUMIpPHUKY BOZiA Ta 3aBiyI0OUOTO TOKOM
OpPOBOAUTHCA (hopMabHA IlepeBipKa HAaABHOCTI
BCiX peKBisuTiB, ocobsmBO mignucis. Maca BigBam-
TaXXeHOT'0 Ha TiK 3epHa He 3BipseThCA, OCKiJIbKU
B Peectpi Bozmia 3asHauaeThcAa OyHKepHA Maca, a B
PeecTpi Barapa — O6pyTTo it HeTTO, AKYy BiH OTpU-
My€ micasa 3BaKyBaHHSA.

Tar ax Ha migcraBi TpeThboro ekzeMuuapy Pe-
€CTPY BiANIpaBJIeHHA 3epHA Ta iHIIOI IPOAYKIII 3
TOJIST 3aBiylOunii TOKOM pPoOUTH 3amucu B PeecTp
npuiiMaHHS 3epHa Ta iHImoi mpoxaykimii Ta Bimo-
MicTh PyXy 3epHa Ta iHITOI OPOAYKIiI, IpU IIpo-
BeJeHI KOHTPOJI0 iX 000B’sI3KOBO IEPEBipAIOTH HA
BigmoBimHicTs (puc. 3).

3mificHeHHA CHCTEMaTUUYHOTO KOHTPOJIIO 3a
PYXOM KOPMOBOT'O 3epHa BifOYBAETHCA IMIIAXOM
3BipKHM CKJIAACHKUX MAOKYMEHTIB (KHUTH YU Kap-
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Puc. 2. lokymMeHTAJIbHUII KOHTPOJb 30MPaHHA Ta HaJXOMKEHHS 3ePHA 3 IOJIA
3 BukopucranuaM IlyTiBku Ha BUBi3 mpoaykuii 3 mosasa
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TOK CKJAJChKOTro O0JiKYy) 3 BUII[eHaBeIEeHUMH 0-
KyMeHTaMu, SAKi IOJeHHO MepefamThca OO0 OyX-
raarepii. ToMy HacTymHMM eTaloM oOpraHisaiii
KOHTPOJI0 € KOHTPOJIb CKJAAChKOTO 30epiranua
KOHIIEHTPOBAHUX KOPMiB, 30KpeMa 3epHa.

Cunoc i ciHak mpUOYTKYIOTH MO AKTax IIpHU-
WMaHHA TPyOUX 1 COKOBUTHUX KOPMiB, Yy KOTPHUX
000B’A3K0OBO BKAa3YIOTh AATY CKJIANAHHSA aKTy, TUII
i HoMep cXOBUINA, BUJ CUPOBUHU, i3 AKOI BUTOTOB-
JeHU KOpM, JaTy HOUYaTKy 1 3aKiHueHHs 3aKJa-
maHHA iioro, 06’eM, Bary KopmMmy B 1 M3, saraibHy
Bary cuJjocy abo ciHasKy B JaHOMY CIOPYAKEeHHi.

OT:ke, KOHTPOJb OIPUOYTKYBaHHS Ta 30epiraH-
HS TPyOMX i COKOBUTHX KOPMIiB J€I0 BiApPi3HAETD-
cs Bil KOHTPOJIIO KOHIIEHTPOBAHUX KOPMiB Ta IIO-
JIATaE B:

1. ®opmainbHil mepeBipni AKTy nOpuiiMaHHA
rpyoux i COKOBUTMX KOPMiB, a camMe: HASIBHOCTI
Ha3BU i Micua 36epiraHHA KOPMiB, HOMEPY CKHUP-
TH, JATU MOYATKY i BaKiHUeHHA 3aKJIaJaHHA.

2. 3ycTpiuHiii mepeBipIi eK3eMILIAPiB aKTiB,
OIVH 3 AKWUX 3HAXOAUTHhCSA B Oyxrajrepii mimmpu-
€MCTBA, a iHIIUHA — y pypakupa.

¥V xomi mpoBemeHOTO MOCTiIKEHHS BCTaHOBJE-
HO, IO CiJIbCHKOTOCHOZAPCHhKiI mmimmpumemcTBa 3i-
O0paHi KopMu 30epiraroTh AK Ha BJIACHUX CKJAAaX,
TaK i Ha CKJIaJax clelliaJi3oBaHUX MiJIPUEMCTB.

JJ151 KOHTPOJIIO TOBHOTU OUPUOYTKYBAaHHA TPY-
01X Ta COKOBUTHUX KOPMIiB 3AiMICHIOIOTH B3aEMHY
3BipKy Ta apudMeTHUHY NepPeBipKYy BUIlleHABeJe-
HUX aKTiB 3 onucamMu. OgHOUYACHO IIPOBOIATE i B3a-
€MO3BipKY ONNCiB, OCKIiJIBKU CKJIAZAIOTHCSA BOHU B
IBOX MIPUMipHUKAX.

ITicna mepeBipku 3aroTiBiai rpyomx i coko-
BUTUX KOPMiB KOHTPOJIOETHCS HASABHICTH OMU-
ciB KopMmiB, dAKi B3acBiguyrOTh IpPUIMaHHA Ha
30epekeHHA MaTepiajJbHO BiAMOBiZATBHUM O0CO-

6aM TakKuxX aKTuBiB. KoHTposIio migmAarae Tako:x
HpPaBUJIBHICTHL KOPECIIOHIEHITil paXyHKiB Ha OIIpu-
OyTKYBaHHS BJIAaCHUX KOPMiB.

Koutposs mopAnKy Bumaui sepHa 3 TOKY Ha
CKJIaJl ITPOBOAUTHCA IJIAXOM 3OiMCHEHHS IIePeBip-
Ku HaaBHocTi HaxjmamgHol BHyTpimHBOTOCIOHAP-
CBLKOT'0 IIpu3HaueHHA Ta ii 3BipKu 3 PeecTpom mo-
KYMEHTiB Ha BUOYTTA IMPOAYKITii.

Ona a3nificHeHHA KOHTPOJIIO 3a PYXOM 3epHa Ha
CKJIaaxX 1 B KoMopaxX IIPOBOJATH IepeBipry KHur
ckJaacbkoro o0aiKy. Ilo-mepime, TPOBOAUTHCS
¢opmasbHa IepeBipka HagBHOCTI B HUX BCix 3a-
noBHeHUX peksisuriB. Ilo-mpyre, 3milicHIOETHCS
mepeBipKa IMOBHOTHU BimoOpasKeHHSA BCixX omeparriii
3 HaOXOMKEHHSA Ta BUOYTTA IJISXOM 3BipKH na-
HUX KHUT 3 TPUOYTKOBUMHU Ta BUJATKOBUMHU JOKY-
meuTamu. Ilo-TpeTe, MPOBOAUTHCA apUPMeTUUHA
mepeBipka 3aiauiikis. B 000B’A3K0OBOMY IOPAAKY
mepeBipsaeTbCa, unm He OyJI0O BigoOpaskeHO OJHUM
3aIMCcOM oIleparlrii mo AeKiJTbKOX JOKYMEHTaX.

IlepeBipky (axTuuHOI HaABHOCTI 3epHAa B3Iili-
CHIOIOTH 3a MicuAMU 30epiraHHA IIJIAXOM IepeBa-
JKyBaHHS, IPOMipoM OypTiB i BUBHAUEHHAM 00’ €My
Ta Baru 3 ypaxyBaHHAM 3MiHU AKiCHUX TOKa3HU-
KiB Ha mizcTaBi maHux JabOpaTOPHUX aHAi3iB.

IIlo crocyerbcss OyXrajaTepcbKOTO OOJiKY
omepailliii 3i s0epiramHA 3epHa, TO OpraHisais
KOHTPOJIIO Iiel MiJTAHKK TPOBOAUTHCA B HACTYII-
HOMY IOPAOKY:

1. 3xificHI0€ThCS MepeBipKa MOIiJIbHOCTI Ta 00-
I'PYHTOBAHOCTI BUKOPUCTAHHS PaxyHKiB s 00.Ii-
Ky KOPMiB.

2. KoHTpoamoeThbesa, U He BimoOpasKaioTbhcsa Ha
OMHOMY PaxyHKY KOPMH Ha BigmoBimaabHOMY 30e-
piranHi Ta Ti, 110 30epiramThca HA CKJALi; Yu He-
Mae HeIPaBOMipHOTO CHUCAHHSA 3 0asaHCy KOPMiB,
mepegaHUX Ha 30epiraHHsd.
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Puc. 3. lokyMeHTAJIbHHII KOHTPOJb HATXOIKEHHA 3epHA 3 MOJIS
NPU BUKOPUCTAaHHI PeECTpPiB BigmpaBku 3epHA i iHIIOI MPOAYKIT 3 MOJA
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3. IlepeBipAaeTbcsa, U1 He IPOBOAMINUCEH OyXTali-
TEepPChbKi 3ammcu PO 3MiHY BapTOCTi KOPMiB IIpu
BUABJIEHI pos30isKHOCTeii 3aJlikoBOi Baru, BHU3Ha-
yeHOI Ha BaraxXx BJIACHMKA Ta Ha Barax 3€pPHOBOTO
CcKJamy. ¥ TaKOMY BUHAIKy PisHUIA Mae BimobOpa-
JKaTucsA JINIe B KiJgbKicHOMY OOJIiKy Ha mizcra-
Bl 3ammciB y TOBapHO-TPAHCIIOPTHUX HAKJIATHUX
Ta PEECTpax TOBAPHO-TPAHCIOPTHUX HAKJAJHUX.
BapricTh 3epHa He 3MiHIOETHCA, BiAIOBiTHO, IO
PaxyHKax OyXrajaTepchbKOro OOJIIKY KOAHI 3amucu
He TTPOBOIATHCA.

Oco06sMBO BasKJIMBOIO TiMAHKOIO € opraHisarisa
KOHTPOJII0 BUKOPUCTAHHA KOPMiB y rocrogapchbKiit
TisIIBHOCTI.

IIpamiBEUKaAMu COy:KO0M BHYTPIiIIIHBOTO KOHTP-
OJII0 TIPOBOAUTHLCA KOHTPOJb BiINYCKYy KOPMiB 3
Micup 36epiramHs. [Igd IbOro MepeBipsaOTh Ha-
ABHicTh BimomocTi BuUTpaT KOpMiB Ta HPOBOIATH
ii opmanbuy mepeBipry. OcobuBy yBary mpumi-
JAI0Th HAABHOCTI 1 BimmoBimHoCTi mimmmciB, akKi
TiATBEPKYIOTh 11X Bujgady. TakKoX IIPOBOLATH
3yCTPiuHy 3BipKy BimomocTeit, 1110 3HAXOAATHCS B
Oyxrajrepii Ta y Micuax Bumgaui KopmiB, Ta apud-
MeTUUYHY IepeBipKY JaHUX JOKYMEHTIiB.

IITo cTocyeThCcsA KOHTPOJIO BUAAYI COKOBUTHUX
KOpMiB, 30KpeMa, CKOIIIeHOI Ha KOpM Xymobi seJe-
HOI Macu TpaB, a TAaKOXK 0aamnjis KOPEHeIJIOIiB,
KamyCTAHOTO JUCTA 1 T. A., TO Iepe] 3AiiCHEHHAM
nepeBipku BimomocTi BuTpar KOpPMiB IPOBOLATH
KOHTPOJIb IIOBHOTHU 1X ONpUOYTKYBaHH:A, 3icTaBJs-
I0UM Macy KOpMiB 3a maHumu BimomocTti Ta AKTY
OonpUOYTKYBaHHSA 3€JI€HOI Macu.

OckinbKu Ha migcTaBi MEPBUHHUX NOKYMEHTIB,
110 TiATBEPIKYIOTH PYX KOPMiB, IPOBOAATH 3a-
nucu B KHUTH CKJIaAChKOTO OOJIIKY 3aTpaT Kop-
MiB, IX B3a€EMHY 3BipKy AJid IOIepelKeHHSA YU
BUSABJIeHHS (aKTiB 3aBUINEHHA BUTPAT KOPMiB Uu
iX po3KpagaHHs.

TakuM YWHOM, [OOKYMEHTAJIbLHUN KOHTPOJb
T'PYHTYETHCA HAa BCTAHOBJIEHHI KiJIbKicHOro i AKic-
HOTrO cTaHy 00’eKTa, II0 IepeBipseTbesa. Bin 6asy-
€ThCA HA BUKODUCTAHHI IIePBUHHUX JOKYMEHTIB,
00JiKoBUX pericTpiB i maHWX 3BiTHOCTiI, B AKUX
3HAUIILIN BimoOpasKeHHA rocIrofapchbKi omeparrii.

IIpoBemena oIiHKa ifouoi IPaKTHUKU TOKYMeEH-
TaJIbHOTO KOHTPOJII0O KOPMOBHPOOHUIITBA 3aCBimum-
Jia, III0 OpraHisaIis KOHTPOJI KOPMO BUPOOHUIITBA
y arpapHuX MOiAIPUEMCTBAX YKpaiHu mo0ymoBaHa B
OCHOBHOMY Ha PaAAHCBHKiN MeTomosorii Ta MeToau-
Kax. OOJiKOBI TeXHOJIOTi, III0 3aCTOCOBYIOTHCA IIPU
IbOMY, OO3BOJIAIOTH B ITIJIOMY 3IiMCHIOBATU Ti€BUIL
KOHTPOJIb HAJ BUPOOHUIITBOM, 30€piraHHAM Ta CIIO-
JKUBaHHSAM PisHUX BUIIB KOpMiB. PazoMm 3 TuM I1i Tex-
HOJIOTI1 TTOTPeOYIOTh BHAUHUX TPYA03aTpaT IK 3 OOKY
OyXTaJITePCBKUX, TaK i 3 OOKY KOHTPOJIBHUX CJIYKO
arpapHUX MigIIPUEMCTB, OCKLIBKM 3aCTOCOBYIOTHCS
3HAYHI MacUBU IIEPBUHHUX JOKYMEHTIB, 3aJIUIIAI0OTh-
cs TPYZOMICTKMMU iHCTPYMEHTU BHUMIpiB Ta iH.

VYoockoHaneHHA icCHYHOUOI cucTeMU oOpraHisa-
il KOHTPOJII0O B YMOBaX CKJATHOCTi 3aCTOCYBaHHS
HOBUX TEXHOJIOTi#l B 00JiKy i KOHTpoJi (oOmerxe-
Hi (hinmaHCOBi pecypcu Ha mpuxdaHHA O0JIaTHAHHA
Ta TporpaMHOTO 3abeslleveHHs, BUTPATU Ha Ha-
BUAHHS II€PCOHAJIY) MOMKJIUBE JUIIE 32 PaXYHOK
paiioHaJbHOI CTPYKTypH3allili MoAesi KOHTPOJIIO
KOPMOBHUPOOHUIITBA Ha CiJIBCBKOTOCIONAPCHKUX
migmpuemcTBax (puc. 4).

CTpyKTypHa MOJeJib oOpraHisaiii KOHTPOJIO
KOPMOBUPOOHUIITBA € CHCTEMOIO BIOPATKOBAHUX
3B’aA3KiB 1 BigHOCHMH MisK i eseMeHTaMM 3 UiTKO
BU3HAYEHOIO OPi€HTAaIli€l0 KOKHOro 3 HuX. JlaHa
MOJeJIb BPaxOBY€ MOMKJIUBI JIAHKU KOHTPOJIO Ta
BuOYIOBYE Mi’K HMMM BEKTOPHI CIOJYUEHHS SK
MisK co6010, TaK i 3 KiHIIEBOIO METOI0 IPOEKTY, Ha-
mijieHi Ha MiHiMiBallito KOHTPOJILHUX IPOIEAYD Ta
MaKcUMisaIliro iXx e()eKTUBHOCTI.

[ToTrouHe ynpaBiiHHS MiTPUEMCTBOM
Ilinpo3nin Opranizauis Byxraarep-
BUPOOHMITB- > KOHTPOJbHOI < >  cbKa caykOba [
Ba KOPMiB po6oTHn miANpUEMCTBA
I .
. ® CITIBCTaBJICHHS . :
TpancnopTauii . igpo3ain
. . > JIOKYMCHTIB N
migpo3ais . TBAapUHHUITBA
I (B3aeM03BipKa);
i R ® iHBCHTapHU3aIlis;
inpo3aia _ . .
L > ® KOHTPOJIBHHI Minpozio | |
BUMIpiB X 6 :
o6Mip 30yTy KOpMiB

CrpareriuHe ynpaBiaiHHs MiATPHEMCTBOM

Puc. 4. CrpyrkrypHa Mozeap opraHisaiii KOHTPOJII0 KOPMOBHPOOHHUIITBA
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CyTh cTpyKTypusaiii Momesi KOHTPOJIIO KOpP-
MOBUPOOHUIITBA IIOJIATAE B HACTYITHOMY: ITPOIEC
BUPOOHUIITBA KOPMiB, iX 30epiramusa Ta BUTpadvaH-
HA PO3TIANAETHCA AK e€AUHUHA mpoekT. [leit mpo-
eKT OiJIUThCA Ha eJleMeHTH POoOiT, I0 miamaioThbes
YIPaBIiHHIO, A AKUX JETKO BUSHAUUTHU MeEXKi,
BUKOHABIIiB, Tpyao3aTpaTu i mobyayBaTu rpadiku
BUKOHAHHA, &, OTMKe, i CXeMy KOHTPOJIIO.

dopMyBaHHA CTPYKTYPHOI Mofesii opraxisa-
1[ii KOHTPOJIIO KOPMOBHUPOOHUIITBA ITOUYUHAETHCA 3
HOJiNy 3araJbHOr0 BHUPOOHWYOIO IIUKJY II0 CTBO-
PeHHI0 KopMYy (IIPOEeKTy) Ha oKpeMi 6JioKu (BUPOO-
HUIITBO, TPAHCIIOPTYBaHHS, 3BaKyBaHHsA, 36epi-
raHHsdA) 3 IXHBOIO JeTaJrisalfiero mo miaposaigax (uu
iHIMUX MMeHTpax BiAmOBigambHOCTI), IKi BUBHAUEHO
AK TiZKOHTPOJbHI 00’ekTU. Taka modymzoBa KOHTD-
OJII0 HaA CiJIbCHKOTOCIOAAPCHKOMY IIiITIPUEMCTBI
CIIPUSAE OITHMi3allii KOHTPOJbHUX 3aXOMiB Ta 3a-
Oesmeuye IepeayMOBHU MJis peaJisaifii omepaTus-
HOTO KOHTPOJIIO 3a IIPOIIeCOM BUPOOHUIITBA AK 3
00Ky YHOpPaBJiHCHKOTO MepcoHANy (MeHeIKMEeHTY
migmpreMcTBa), TaKk i3 GOKYy OKpeMHX crelfiasic-
TiB, BigmoBimaJbHUX 3a Moro 3hilicHenHs. Tarkum
YMHOM, BCTAHOBJIOETLCS JIOTIUHUII 3B A30K MiXK
pecypcaMu  CiIbCBKOTOCIIOMAPCHKOTO IIiAIpPUEM-
cTBa, obcAramMm podiT, AKI HATEKUTL 3AiMCHUTH,
Ta KiHIIeBUM pPe3yJIbTaTOM.

BucaoBkn. TakuM UYMHOM, MiATOTOBJIEHA CTPYK-
TYypHA MOJEJIb OpraHisaliii KOHTPOJII0 KOPMOBUPOOHHU-
IITBa 3aJOBOJIbHAE BUMOTH MEHEIKMEHTY CLIBCBKO-
TOCIIOaPCHKOr0 IIAIIPHIEMCTBA Ta JO3BOJISAE HAMLINTHI
YYaCHUKIB JAaHOTO IPOEKTY BiANOBiZaJbHICTIO 3a BU-
KOHAHHS KOHKPETHUX 3aBAaHb. BOHA TaKOK TO3BO-
JISIE CTBOPUTHU IIPOCTY CUCTEMY BiJICTEKEHHS XOLY pe-
ajizarfii IpPoeKTy i BUABUTHU cJIa0Ki MicIis.
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