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Teopist Ta NpakTHKa yNPaBIiHHS PO3BHTKOM €KOHOMIKH. MaTepiain
Mixnap. Hayk.-mipakT. Kou®. (10 sxosTHs 2019 p.; M. KuiB) / Bimmos. 3a
But. C. Ocrammuyk. K.: TOB «BITIO», 2019. 480 c.

Bwmimeni y 36ipHUKY JOMOBIi/i TOPKAIOTHCS TEOPETHYHMX 1 MPAKTHYHUX ACTCKTIB
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480 c.

Conepxamnuecss B COOPHUKE JTOKIAIbI KACAIOTCS TEOPETHUYECKHUX M HMPAKTHIECKHX
ACIIEKTOB YIIPABJICHHS Pa3BUTHEM SKOHOMHKH B COBPEMEHHbIX yCIIOBHsX. B yacTHOCTH,
cpef 0OBEKTOB HAayYHBIX HCCIICHOBAHMIA: 3IEKTPOHHBINH JOKYMEHTOOOOPOT; BIUSIHHE
IUDKATAIN3AMA Ha TIPOLECCHl YIPAaBICHHS, PAa3BUTUE «3EJICHONH» DKOHOMHKH H
arpoTypu3Ma; NpoOieMbl JCLECHTPAIN3aLNH; MEXaHM3MbI MPSIMOTO M KOCBEHHOIO
HAJOrOOOTOXKCHNS; WHHOBALMOHHBIC TEXHOJNOTHM M MCKYCCTBEHHBIN HHTEIICKT;
ayrcopcuar B cucreMe  HR-MeHemkMmeHTa;  memorpaduueckue  (paKTOpEI
SKOHOMHYECKOr0 pPOCTa U Apyrue.

W3nanue npepHasHa4veHO IS HayYHBIX PaOOTHHKOB, MPAKTHKOB, IPEMOAaBaTeCH,
ACIIMPAHTOB U CTYJECHTOB DKOHOMHMYECKHX CHEIHAIbHOCTEH, a TakKe U MIMPOKOr0
Kpyra 4MTaTelel, MHTEPECyOMUXCs PA3BUTHEM IKOHOMUYECKOH HayKH.

VK 005.332.2:330

© Kypuan «O6mix i pinancu», 2019
© Agtopy, 2019



3MICT

Ha 3aMiTKy CTYIEHTAM Ta ACHHIPAHTAM ....ooutvnnniinnenieieeeeneiennenns 12

Cekuis 1. Indopmaniiino-ananiTuyne 3a0e3neveHHs YIPABJIIHHS!
00J1iK, aHaJIi3, KOHTPOJIb

Bauo P.H. AnaniTi4Hi TiIX0AU 10 TPOBEJCHHS BHYTPIIIHEOTO aYIUTY
(iHAHCOBHX yCTaHOB

Binoyc K .I. O60B’13K0BHI1 ayNT: CydacHI BUKJIMKH Ta MEPCIEKTUBH PO3BUTKY ...15

Bacunenko 1.B. 3anpoBa/KeHHS CHCTEMHU €IEKTPOHHOTO TOKYMEHTOOO0ITy

[IPH PO3PAXYHKAX 3 MOKYIIISIMHE Ta 3AMOBHIKAMH ... .. ve e eerennieneeeenennanennenens 19
Bepecoscoka A.B., AAxkosenko C.JI. ExoHOMIYHUI aHAIII3 SK CKIIAIOBA
iH(popMaLifHO-aHAIITHYHOTO 3a0€3MeUCHHS YIPABIIHHS MIAIPUEMCTBOM ........... 22
Bopona O.C. ExonoMiuHe 3HaueHHs Ta KiacuQikamis 1e6iTopcbkoi

BAOOPTOBAHOCTI et v e ettt ettt et et et ees e eea et ee e ret e tet e nen e nee et s enea e een 25
Ipeco HJI., Boscox T.M., Ceéimnuuenko K.II. Axryanbhuii 001iKoBO-

[PaBOBHH aCMEKT MMOBEPHEHHS MMiA3BITHOK 0COOO00 3aJIMILIKY IPOIIOBOTO

0232 ()N 27
Ipecv HJI., Kapnincoka K .B., Ilonikapesuu I.B. IIoHATTS «0qMHOKA MaTip»

Ta KOIXUHOKUI 6aThKO» /TS 3aCTOCYBAHHSI MOAATKOBOI COLIAJIBHOL TJIBIH ... ... ..... 29
3axoponscvka A.C. lnpopmariiino-ananiTuuHe 3a0e3MeUeHHs TisUTbHOCTI

VD 1110} (A (o1 1 - R TP RTRPPRTIN 33
Innawenko K.B. BB nimxuranizanii Ha pedopMyBaHHA OyXTraiaTepCchKOro

OOJTIKY TA BBITHOCTI ... .ttt cette cet e oet s eee et e e e eee e se et e e e e ea e eeannas 36
Kawena H.B. Ananitnane 3a0e31e4eHHs YIIPaBIiHHSI eKOHOMITHOIO

AKTHBHICTIO HiIIPUEMCTB TOPTIBIi .......

Kocmsaxkosa A.A. 3actocyBaHHs1 GEHUMapKIHTY JUISl BU3HAYCHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOMHOCT] TITIPHEMCTBR ... v vt ee et seneneveneisaenateeeannneennnnes 43
Jens B.C., I'nusenko B.B. OGiikoBa mnojituka cyd’€KTiB OyXrairepcbKoro

OOJTIKY IIOZO CYTTEBOCTI -ttt et anteetue eeet e et aen e et eas rentee e eaen e eaeaennees 46
Makypin A.A. AHamni3 IpaBoBOTO CTAaTYCY BIpTyalIbHUX TPOIIEH B YKpAiHi .......... 50

Mozuna I.-JI. A. AmopTu3auiiina mojituka Ta il BIUIHB Ha HOPMYBaHHS
(DIHAHCOBUX PE3YNBTATIB IMIMIPHEMCTBA ... ..eeneeaenneecaaenenaenaeeeeaneennneeens 54

Ilokunvuepeoa B.B. [IpoGiiemu (HopMyBaHHS aHANITHYHOTO 3a0€3MEYCHHS
YIPABIIHHS JISUTBHICTIO THITTPHEMCTBA ...t eetvne venea eaneeeenaeeeneaeneneneaenen e 56
Ilonomapenko O.I'., Medgedenko K.O. Hanpsmu ynocKoHaIeHHs

MPOLEAYPHHX MiAXOAIB 10 popMyBaHHs (iHAHCOBOT 3BITHOCTI

(DEPMEPCHKIX TOCTIOMAPCTB . et ettt eue venaenee eaaennae sneeas nenneneeeasaeneaeeneaennees 58

Ilonomapenko O.I'., Odineys A 10. «Yex-mucT» ayauTOPCHKOi
MIEPEBIPKU TISUIBHOCTI CTPAXOBOT KOMITAHIT ... .. vtescetcee i ee e e e e cen e eeneee 60



Caion A.0., Bimiok T I. lndopmariitHo-ananiTnune 3a0e3nedeHHs

CHCTEMH OOJTIKY BATTACIB ...+ e tuetenuasee aassettee eie senen ee e eesaenaneeae renaeneneeneenas 62
Tecnenko H.I'. 3naueHHs 00MiKy Ta aHANI3Y B YIIPaBIiHHI AisIbHICTIO

0D 0010) 2 (Y (o1 - A TP RTRPPRTIN 65
Tonopkosa O.A., Jlicazop H.A. Tndopmariiino-aHamiTnaHe 3a0e311edeHHs

00JIIKY OIUTATH Mpalli Ha 3AJI3HUIHOMY TPAHCIIOPTI «evvueervnvenineeeanieeannnneeennns 67
Llleguyx H.C. InTerpoBana 3BiTHICTh — CIIOHYKaJIbHHH YHHHHUK PO3BUTKY
OYXTAIMTEPCHKOTO OOJTIKY +. . ev vt aee et et ettt eee e eet e e et et eee e een e nen e nees 70
Luno J1A., Cenighanoea O.I'. Anani3 Ta ynpapiiHHs 000pOTHUMH

AKTUBAMU ITITIPHEMCTB Y CYTACHIX YMOBAX .+ vt tenuartanvneennenansensaennaeeneaennens 72
Lyp K.A. [HBECTHLIIIHA HEPYXOMICTD .. vnuette et venian e enaensneanssennenaneeanennns 76

Apiw O.B., Maxapuyk A.1O., Koséba B.O. MonepHizaliisi METOAIB
KOMIUIEKCHOI OIIHKY e()eKTUBHOCTI (hiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT
JUSUTBHOCT THIITPHIEMCTBA « vt e vt vettee eae senes e easaettee e eassenaee e se et e aesnenens 78

Acuwena B.B. Po3poOka 061iKOBOI ITOJIITHKY HiIPHEMCTBA
B YaCTHHI YIPABIIHCHKOTO OOJIKY HEMATEPIaMbHUX AKTHBIB ... 'vvveierenenennnnes 81

Cekuis II. ®inaHcoBi iIHCTpPYMeHTH Ta MeXaHi3MHI
€KOHOMIYHOT0 PO3BUTKY

Axumenko O.10., Ckpuyvkuii /].I1. CTBopeHHs e)EKTUBHOT CHCTEMH
OIMOJATKYBAHHS B YMOBAX €BPOIHTEIPALIIITHOTO KYPCY «vuvnevnvneerninevennnenenenennns 84

Anodpenxo 0.A., Mopoosues O.C., Mopoosyes C.M. InTerpaibHa oliHKa
(hiHaHCOBOTO CTaHy MiIMPUEMCTB BOAOIPOBITHO-KaHAI3aIHOTO

TOCTIOAAPCTBA YKPATHH ..uvutiut ittt et iit et i sa et s e et aa e s saea e eaneaaas 87
Becconosa C.H. Brmusinue HeOaHKOBCKHX (DMHAHCOBBIX yUpEXKICHUI

Ha 9KOHOMUYECKOE PAZBUTUE YKPAMHBI ... cvueeevnteeeneeannieeennteeennnenenanenenennes 91
Bineuyvkui B.I1., Conooxa C.€. lnHoBaLiiHUI MOTEHIIIA IK OCHOBA
KOHKYPEHTOCTPOMOMKHOCTI KPATHH .1 v ve vt venieseieereaen et tie et seneeee eaenaeeneaens 94
Bozoan HM., Anopiituenxo 1.A., Ky €.0. Peanizanis TypUCTHIHOTO

MTOTCHIIIANY B CHCTEMI POZBUTKY PETIOHY ... utvuearnnatte e enaennan e eenennneansnenens 97
Bozpinosuesa J1.M. IaBectuiiiiiHa TisUTbHICTh BITYN3HIHHUX CTPAXOBHKIB:

CYYaCHUH CTaH Ta HEPCHEKTUBH POZBUTKY ... .uenvrvneienneennteaennneaenaneaenenenenenns 99
Bonoosa A.A. Porb Ta 3HaYeHHS AepKaBU Ha OAaHKIBCBKOMY PHHKY YKpaiHH ...... 103
Bonooea F0.A. J[lesiki 0co6nuBOCTI PYHKIIOHYBaHHS BATIOTHOTO PHHKY

4 41 1 105
Bynoa O.M., Illeguenxo JI1.B. [lepcrieKTUBH PO3BUTKY O€3rOTIBKOBHX

PO3PAXYHKIB B YKPATHI 1. vt etene ettt ettt et ettt e e et et e ae een e nenenes 108

Bypuun O.B., Hawikepcoka M.M. IIpo6iemu Ta epCcreKTUBU
PO3IEPKABICHHS OFOMKETHIX YCTAHOB .. v erteenesen senneneneennenaeensaennanenees 111



Baxynuuy M .M. Ctparerust ynpapieHUSI HHHOBAIIMOHHBIM Pa3BUTHEM
METaJUTypTHYECKUX NMPEANPUSITUI B YCIOBHAX SKOHOMUIECKOH

HECTAOMITEHOCTH. TEOPETUIECKHE ACTICKTBI - ... e e eenee cuenanaeannnaeeenneeenanenns 112
Benzypenro T.I'. Hanpsimu nigBUIEHHS poJli ()iHAHCOBUX ITOCEPEIHUKIB

y mporeci MoOiTi3anii 3201aHKEHb JOMOTOCIOAAPCTB .. .vvvuerennenenniaeannnnennn 114
Binnuyska 0.A. Teopernuni aciekT (piHAHCOBOT CTIMKOCTI MIAMPHUEMCTBA ........ 117
T'a6 O. ®axTopu cTPaTEriYHOTO PO3BUTKY MOPCHKUX MOPTIB YKPAiHH ... ............ 120

Tanyuskux H.A., Bonoapenxo 1.1. 3actocyBaHHS TOCBiTy NONITHKA
HernpsiMoro onoaatkyBans €C B YKpaHi 3 METOI0 CTUMYJIIOBAHHS

CKOHOMITHOTO 3POCTAHHST - ..+ttt ettt eue senaenene easaenaae e easrenteeeae sanenaeenaenn 123
T'amioosa K.P. CouiaabHO-eKOHOMIYHUI PO3BUTOK A3EpOallKaHY ... c.vvvvvneneae 127
Tanouvka A.1., Cosa O.F0. lnBecruuiiina npuBaOIMBICTh PEKIaAMHOL

TATY31 B YKPATHI - cente it it et e et e et et e e e e e e e e e 129
T'6030€ii H.I. InoTeyHe KPEOUTYBAHHS arPAPHUX MAIPHEMCTB ...uvnnereneennnenns 130
T'enzepa 0.0. AT «Oman6ask» GpiHAHCOBO CTIHKHMI Ta HaTIHHUHA

YKPATHCBKHI OAHK ... .. et cet e oet e oet e e et et e e e e e e en e e e e e ee e eenaaas 133
I'nyxoea B.I. DopmyBaHHS MOIATKOBUX JOXO/IB MiCIIEBUX OFOKETIB

B YMOBAX JCHCHTPAIIBALIT ..+ v.ueevrneeernteeeente eet e ea e eei e een e sen e nenene e 137
I'nyxoea B.1., Isawmuna A.O. CydacHi MeTOan ynpapiiHHS IPUOYTKOM

BITUUBHSIHUX THIIPHEMCTB ... cvu et eenteeente sen e teneie eante sen e sen e neneneaenenans 140
I'nyxoea B 1., [lepennivomuuxosa H.I. Ynpapiinus 1e6iTOPCbKOI0O

Ta KPEAUTOPCHKOIO 3a00PTOBAHICTIO TIIIPHUEMCTBA - .. evveevveneaneneennnennneennens 142
Topoynosa O.A., Yenomoimoko K.O. Ilpaktuka Ta 10cBix GyHKIIIOHYBaHHS
HEJIePIKaBHUX MEHCIHHUX QOHTIB B YKPATHI ... .ovvnee e ienie e e 145
I'peuenxo P.I. IIpoGnemu hopmyBaHHS (iHAHCOBOTO MTOTEHITIATY
CLIBCHKOTOCTTOAAPCHKUX MIAIPUEMCTB T IULIXH iX BUPIIICHHS ..o .vvvneeevvne e 148
Tpuyyx O.B. BrojxerHe Biankoaysanss [1/IB nist mianpuemcTs:

MPOOTIEMH T HUIIXU HOTO YIOCKOHATECHHS 1. vvvevvnaeseninesaenanesnssenneeeneeanes 151
Gryshova Inna, Jiang Sifan Potential for the development of fin tech

technologies iN UKIaiNe ... e e e e e e e 153
Jorcyan O.M., Axoeenko C.JI. MexaHi3Mu Jep>KaBHOTO CTUMYITIOBAHHS

PO3BUTKY «3EJIEHOI» EKOHOMIKH B YKPATHI ... euvieieniieiiieiii et ca e ceie ceneeae 157
€20posa K.B. YripaBiiHHs 000pOTHHM KaIliTaJIoM IiAIIPHEMCTBA

Ha OCHOBI ONTHMI3AIiT HOTO CTPYKTYPH ... vt evttnetetane cannneeenteeenanevananeaenennas 161
€Envyosa 10 .JO. Porb (hiHaHCOBHX IHBECTHUIIIH B CLITHCHKOMY TOCHOAPCTBI

D4 N0 1 S PP 165
Epmonos /I /1. Cucrema Gro1KeTiB IPOMHCIOBOTO IiNPHEMCTBA

TA TT YIOCKOHATICHHS ..« e eueeenes et taeaentee eie sa et e e eas eas e en et e rennen e eeeneneene 167



ZKumap M.0. OcHOBHI XapaKTEpUCTHKHU BiJOOpaXeHHS 3MiH
Ccy4acHOI (JIHAHCOBOT APXITEKTYPH CKOHOMIKH ... eutesteeneeenenaeansaennaneneaens 170

aiiyesa J1.0. 3mict GiHAHCOBOTO 320€3NEUCHHST KOMIAHIT «..vuvvvnevviiniaeinans 172

Komapnuypka I'.O. Oco611BOCTI OLIHIOBaHHSI €eKOHOMIYHOI () eKTHBHOCTI
JIepKaBHO-IIPUBATHOT'O MIAPTHEPCTBA B YMOBaX PO3BUTKY iHBECTHLIHHO-

THHOBAIUIHOT TISITBHOCTI 4.ttt tuttstet et eaetasenaes e ees taeeneeesaen et sneeenaenaeeanenns 175
Koposiit B.B. Bro[pxer sIK IHCTPYMEHT €KOHOMIYHOTO PO3BHTKY ... vvvvvvvnneannnns. 177
Komenko A.0., Cosa O.FO. lHBecTHILIITHI MOXITHBOCTI MaJIOTO Oi3HECY

B Y KPATHI « e een et it e et ettt et et e e e e e e 181
Kpasuyx A.0., I'akan T.0. IloTeHnian po3BUTKY arpoTypHU3My

OZIECHKOT OOITACTI v vvvvvevis it tieeit et se e ettt e e e e ee e e e en e e e eenea e 184
Kyuepyk M.B. ®inaHcoBH MeXxaHi3M 3a0e311e4eHHsI PO3BUTKY MaJIMX

THAIPHEMCTB B YKPATHI - cvnie it e e e et e et e e e e e e e e e 187
Jlaspyx B.B. luBecTuuiiiHe 3a0e3nedeHHs peaizalii iIHHOBaliifHOTO

MOTEHIIATY CUTHCHKOTOCTIOAAPCHKUX MIAIPHEMCTB ... veeeeeneeeenneeenneaenenens 190
Janmyx K.O. OcobnuBocti 610/kxeTHOTO (iHaHCYBaHHS COIiaTbHOT

GyHKUIT 1epIKaBH Ta METOIH HOTO TUIAHYBAHHS ... vevnerennenennieeennineeennnenennes 193
JIu Hlyyan, Croit I]36tyu Tpobiembl GUHAHCOBO# 6€30MaCHOCTH

MIPU Pa3BUTHU (PUHAHCOBBIX TEXHOJIOTHH B KHUTAC ... vvnie e 196
Jw Cyn, Yorcy Cotonsu, L3210 Tuansc PazButne KpUNTOBATIOT

M TEXHOJIOTHH OJIOKYEHH B KHTae ... ..., 199
Manvuenxo M.JO. BnactuBocti (piHaHCOBOTO IMOTEHIIIATY SIK 00’ €KTa

CKOHOMITHOTO QHATIIBY .t vuereu e en et aan e eenae een e ea e eee e nen e nen e nenennas 202
Hixonaiiuyk O.P., 3adoposicna /I.B. TerneHii Ta 0coOIMBOCTI

(opMyBaHHS JOXOIiB AEPIKABHOTO OIOMIKETY YKPATHH ... .vvvnevereneveriiiaeninaeens 205
Ockoma O.B., Banax €.B. YnpaniHHs (piHaHCOBOIO CTIHMKICTIO

OyIiBENbHOrO MAIPHEMCTBA B CYIaCHUX EKOHOMITHUX YMOBAX ... vvunereenneennnnes 209
ITemuenko M.B. [HHOBalliiiHa aKTHBHICTb BITYM3HAHUX 3aKJIaiB

237001 (0 I 01033 u 2 AUP PP 211
Hucomenna JI.I'. CtpaTerii 0aHKIBCBKOTO MAPKETHHTY ... .evvuennennareneannnannnens 214
Hucomennuii M.B. Meroau yrpaBiiHHS OaHKIBCOKUMHU PUBHKAMHE .................. 216
Ilomanoea H.A. Buxiiku Ta npo6iemu GpiHaHCOBOT JIOTICTHKH MiAMIPUEMCTS ...... 217
Ilpuiimax C.B., N'onuapyx C.M. [leuenTpainizanisi K Harpsm

CKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY TEPHTOPIH . cvuuetvne et aetiee et e aenes e eaeaenneeasneniaene 220
Pyoniypka T.C. YupaBniHHsI OPUOYTKOBICTIO MIATIPHEMCTBA ... vveeeevnneeerneennn 224
Cezeoa JI.M. JlocimpKeHHs] CYTHOCTI MAKPOEKOHOMIYHOT CTAOIMBHOCTI «............ 226

Cepik I0.B., Heuan O.FO. 3any4enns iH03eMHUX iHBECTHLIH: Gopmu,
MEXAHI3ZM T TIPOOTIEME ... ettt et ientae e eaes e eaeaentee e eae seanen e eaeaen e anaens 229



Cuoopenko-Menvnuk I'M., Bakynenko A.O. Knacudikauis dinancoBoi
CTIMKOCTI MiAMPAEMCTBA K THCTPYMEHT QHAIIBY .. vvvuvuvennaneneannaenneeneaennnns 231

Cuoopenko-Menvhuk I'M., Boponuii K.O. [1opiBHSAHHS BITYU3HSAHUX
Ta 3apyODKHHX MiAXOJIB O KOMIUIEKCHOI OI[IHKH ()iHAHCOBOTO CTaHy

TTHZIIPHEMCTBR . et v ettt et et et ee et e e e e ea e s et e e e e een e nen e neneheaenen s 234
Cuoopyk O.C. OinaHcOBa cTpaTerist pO3BUTKY MiANIPUEMCTBA Ta MOPSIOK
TTDOPMYBAHHS -« et et eette eet e eet e e et e et e et e et e e e e ettt een e nen e 237
Ckaspenko B.0. YrpaBiiHHs KpeIUTHO-IHBECTHLIHHUM TOpTdenem OaHKy ....... 241
Sokol K.O. Economic aspects and fundamentals of corporate income tax

INUKIAINE ... 243
Conooka C.€. Bius npoliecy «04HIIeHHs» 0aHKiBCHKOI CHCTEMH

HA EKOHOMIKY YKPATHI ... cetuieinnee it et et e e cee e e e e e e e e een e aeneens 246
Cmawyk O.B., Caguyk JI.C. DakTopu BIUBY Ha iHBECTHIIHHY Oe3IeKy

JIepPIKaBU B yMOBAX €BPOIHTEIPALIHHUX IIPOIECIB .. .evvueervneveniieverinsaenenneens 248
Tumowenxo O.B., Apowux M FO. Ouinka quc6aiaHciB CydacHOTO

CTaHy JePHKABHUX PIHAHCIB YKPATHH ... vueee et iinie ettt ee e e e eeneea 250
Toxap A.B., AAxkosenko C.JI. ®iHaHCOBI IHCTPYMEHTH €KOHOMIYHOTO

JoJ03:3 2N i (S5 1) %)Y (PP 254
Tpugponosa 0./1., Makapenko B.M. YnpaBiiHHs Jep>kaBHIM O0prom

Ta BUPIMICHHS TPOOIEM HOTO OOCITYTOBYBAHHS ... ...veceneneeennneeeneneaanenaenannans 256
®eoac T.M. EBomonisi CHCTEMH TapaHTyBaHHS BKJIAMIB B YKPATHI .................. 260

Xumpuu B.O. TeopeTndHi OCHOBHU TOCTIHKEHHS (PiHAHCOBOT CITPOMOXKHOCTI

1D 0000) 7 (Y ox .- R PP PPN 263
Yopuooau O.11., Cosa O.FO. Brums iHHOBaIIiHO-1HBECTUIIITHOT

JiSTIBHOCTI Ha 3a0€3MeUeHHs] €KOHOMIYHOT CTIHKOCTI MAIPUEMCTBA ....cv'v' v 267
Yynuyoka 1.1. Y3ro/pKeHHS CydaCHUX BUKJIHMKIB Ta MOKIIMBOCTCH

PO3BHUTKY (hiHAHCOBOTO PHHKY SIK MTEPEIyMOBa PEaTbHOCTI

1 eeKTUBHOCTI CTPATETIYHOT TPAEKTOPIT HOTO POZBUTKY ...ueveveveneieeannnnnnen 270
Llynesuu A.C., Pymux 1.I. OnTnmizariis MexaHi3My aMiHICTpyBaHHS

Ta CIIPABIISTHHA AKLUBZHOTO TTOHATKY . vnuisve vt tenienans e sanansneanssesnnssnssannenn 275
Anosuu A.O. YnpapiiHHs iHBECTUIIHHOIO AISIBHICTIO arpapHUX

MAOPUEMCTB B YMOBAX BUXO/Y HA 30BHIIITHI PHHKH ... voeervnevenineaenenaenenneen 279
Apiw O.B., I'aspunenxo K.FO. [lerepminantu po3BUTKY (HiHAHCOBOTO

CEKTOPY YEKPATHIL ..t e et eeniet et et ettt e e et e e e e et s e e e ee et e eaeaen e ens 282



Cexuis III. BukopucTaHHSA IUTYYHOIO iHTEJIEKTY
Ta iHmux IT-Texnonoriii y cdepi KopnopaTuBHOI0 ynpap/aiHHSA

3aiuenxo B.B. MeTonos10ri4Hi OJ0KEHHS AeP)KABHOI MOTITHKH
yrpaBiiHHs pOpPMyBaHHSM TEXHOJIOTTYHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

CKOHOMIKH B YKPATHI 1+ vttt et ettt et e ee eet e eet e e e een e nen e aen e enen e 284
3enincoka O.B. lapopmariiine 3a0e31e4eHHS KOPIIOPATHBHOTO

YIPABIIHHS: TUPPOBI TEXHOTOTTT . evvu ettt et eeeeeeee e e e eeeee e e e 287
Jo6ooa H.O., Yabaniok O.M., Cnodapun T.I. Tennenuii po3BUTKyY

ayTCOPCUHTY Y TATY31 IT-THIYCTPIT «.uvevve e et e e e e e 291
Masypenox O.P. lapopmariiiHi TexHOIOTI] Ta iHQPACTPYKTYpH

SIK €JIEMEHT €()EKTUBHOTO YIIPABIIHCHKOTO TPOIIECY .. evvvnervrnananneeannnneeennns 293
Maitoposa I.M. Lludposi TexHOIIOTiT B KOPHOPATUBHOMY YITPaBIIiHHI

TIPOMHCIIOBOTO THITIPHEMCTBA ... . ct e aeneeeanne eenae eaeeeeaeee eenne een e eeneneens 297
Mapywak M.®., Cosa O.FO. OcoOGIMBOCTI MApKETHHTY

3 BUKOPUCTAHHSIM KOMIT FOTEPHUX MEPEIK . v vvteeernteeenaeetnnieeenntneenntnesenanenens 300
Ilpucmyna JI.A. BrumB iHHOBaliifHO-1H(pOPMAIITHAX TEXHOIOTIH

Ha yJIOCKOHAJIEHHS CUCTEMH PH3HK-MEHEIKMEHTY Y CTPAXYBAHHI «...vvvvnvne e 302
Cokonenko JI.®. 1Tudposa tpancdopmariist B chepi KK ... 304

Cekuis IV. Exonomika XXI croaiTrs:
aKTyaJIbHi NUTAHHSA MEHEIKMEHTY | MAPKETHHI'Y

Abepnixina I.T'., IlTu6anosea M.O. AKtyaibHi TUTaHHS YIPaBIiHHI

MOTOYHOKO JUISUTBHICTIO TIIIIPHEMCTB ..t veuevenesteane aaventae e eeneneeeneaenneens 306
Anmoneeuu A Il., JTizonenxo J1.0. OuinroBanHs iHHOBAIIITHOTO

MOTEHIIANY: JUCKYCIHHI MUTAHHS CYJACHOT METOMOMIOTIT .. vvvveevneeeiene e eenaens 309
Bapkoea C.0., Maxanvkoscokuii A.1. KoHKypeHTHHH TOTEHITial

SIK OCHOBA (DOPMYBAHHS KOHKYPEHTHHX TEPEBAT ... .evnerenaeeannnneannneeennneaenn 312
Binopyc T.B., @ipcosa C.I'. CyTHicHa XapaKTepUCTUKA KaTeropii

COPEHT POOOTOMABIII ... . eeee cenee eenee een s aen e en e een s een e e e e ae e eenneeas 316
Bipioxoe €I. DynxuionyBaHHS MiAIPUEMCTB €IEKTPOCHEPTETHUKH:

YMOBH TQ YHHHUKH BIUTHBY ... c.ueetuntaeeunteean e sen e eantaeeen e aen e nenenenenennne 319
Boéna B.B. OcHOBHI €BpOMNEHCHKi IMIOPTEPH KYKYPYI3U 3 YKPATHU ...vvvevenne. 321

bozoan HM., 3inuenko A.B., AHTUKpU30BUH MEHEIHKMEHT
Ha MiANPHEMCTBAX TOTEIBHOrO 0i3HECY B YMOBaX KOHKYPEHTHOrO cepeoBuIna ...325

Bonoapenko C.M., Kapnayx FO.C. CtpaTeriute ynpaBiiHHs

KOHKYPEHTHUMH TEPEBATAMH IIATIPHEMCTBA ... vevuevenventaneneennaenneeneaennenenenns 328
Bpeyc C.B., Yeuins 10.0. CyuacHi aHaTITUYHI IHIUKATOPU

MPUOYTKOBOCTI AISUTBHOCT TTIATIPHEMCTBA « . vttt eeste eneenensee et ieeennaeeenanenes 330



Byonux M.O. Ayrcopcunr B cucreMi HR-MeHeKMEHTY MiApHEMCTBA!

SIS TN 2 w12 531 (o)) 1.9 S PP 333
Bnawenxo HM., beskpoenuii /].FO. BipoBaJkeHHS JTOTiCTHIHUX CUCTEM

B SUTBHICTD TYPUCTCHKO-PEKPEALIITHOTO KOMILIEKCY -t v e evnveeentneeenanenanens e 337
Bononmup J1.0. KopriopatuBHa iHpopMalliiiHa cucTeMa yIpaBIiHHS:

V01001 (0 W B B (01 (N1 =) S PP 340
T'apighynnina H.B. XapakTepucTiKa pUHKY KOMEpIIHHUX IepeBe3eHb

VYKpaiHU B KOHTEKCTI €BPOIHTETPAIIT ... .ecveteveteeeet e ce e eee e e e e ee 343
Tpu6 M.B. HanipsiMu BIPOBAJKEHHsI IHHOBAIIH Ha CITbCHKOTOCHIONAP CHKUX
MiAOPUEMCTBAX B YMOBAX CYYaCHUX TITO0ATBHUX BUKITHKIB ..vvvnverirniecnnieeennnes 346
T'ycaxoecovka T.0., Ckpunniuenxo A.B. Oco6muBocTi GOpMyBaHHS CHCTEMHU
YIPABIIHHS MIATIPUEMCTBOM ¥ CYTACHUX YMOBAX ... vuevrneeinneeennnneaennnenennnsnns 348
Juobay I.J1. CyTHICTh OCBITHIX HOCITYT B KOHTEKCTI comiamizarii

Ta THOOPMATUZAIIT EKOHOMIKH ...« evneette et venteeeneea eaen e ensaenaee e eenen e 351
[onyoea J1,/]. OpranizaniitHo-eKOHOMIYHI 3acail Jep>KaBHO-IIPUBATHOTO
MapTHEPCTBA y 3a0e3Me4eHHI iIHBAaHPOHMEHTAIBHOT OC3IEKH ...uvvvv e veeeaanene 354
Emens 0.1., Ieanoe C.A. ITunosariiini METOAM IiABUILEHHS

MIPOAYKTUBHOCTI MPAL[l HPAMIBHUKIB OMICY ...uvnueeiie i iee et ci e ceiee e 356
Zaki Rimon Youssry Gaber Personnel management in tourism services ............. 359
3asaocvka 0.0., Cosa O.JO. IIpoexTHI METOOJIOTII B yIIpaBIiHHI

BUPOOHHUIITBOM ...t ettt et eantae een e eet e sateaenen eaeee e tat e aeneaeeneaeeeeeneene 363
Invuenxo T.B. MapKeTUHT 1HHOBALiH SK 3aIOpyKa KOHKYPEHTO-

CIPOMOKHOCTI arpapHOTO MIATIPHEMCTBA ...t eeeernteeeenaentneeen et ennnaeeennenens 365
Kanoipan A.A. Tany3eBa CTpyKTypa eKOHOMIKH YKpainu Ta kpain €C:

DUeJ 001236 01182 1707 002 1y 1 c PP 367
Kapanem B.B. Ctan excriopTy yKpaiHCchKoi poxykuii Ta ii exoyoriuni

CTaHIapTH B yMOBaX JIOEPaITi3aiii CBITOBOT TOPTIBIIL .. ...vuveeenieeeninevenene e 370
Kacuu A.0., Baouy FO.A. Ouinka eKCropTHOrO MOTEHIiaTy

YKPaiHCEKUX METATYPTIHHUX ITIIPHEMCTB ... .evvuneecns eetane seneaeaenennenaneaeennn 374
Kacuu A.0., Konopamenxo A.B., Kniocoe O.M. Ctpareriune

YIPaBIiHHSA IEPCOHATIOM: TTOHATTS, MOAEM, XAPAKTEPUCTHKH ... .vuervrearsrennnnnnns 376
Kacuu A.0., Paghansvcoka I.B. [HTENEKTYaIbHINA KaIliTaT TiIIPUEMCTBA

Y CYYACHUX CKOHOMITHIX YMOBAX .. .vtrnueerntneannnetunneetnntneerntneeenanesenens e 379
Kozcym H.O. BnockoHasneHHs (GOpMyBaHHS TPYIOBOTO HOTEHIIAITY

TOB «IIpoextHo-OyniBensHa pipma «Pika» 3a onomoroto meroxy OKR ......... 382
Kopéa A.1O. OpranizaniiiHa KyIbTypa sk (aKkTop €KOHOMITHOTO PO3BHTKY
TTHZIIPHEMCTBR . et v ettt et et et ettt e et e e et ettt e eea e sea e nen e nen e aenen e 384
Kopninosa I.M. YupaBmniHCbKi aClIeKTH TPAHCHEPY TEXHOIOTTH ...vvvvvvneverane e 387

Jawy A.I. DopmyBaHHS CTpaTerii pO3BUTKY MiANPHEMCTB B yMOBaxX
BOBHIITHIX BHKITHKIB ... ettt et tentes e et et tae aas santen e tae sees e easnanteeeae sennenn 390



Mucokoeeyy H.II. Brinus nifepctsa B yIPaBIiHHI OPTAHIZAIIEIO ....vwvevvnneeenn, 393

Mpynap P.O. Eranu ta QyHKIHI yIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTIO

1D 0000} (Y ox .- R PPN 397
Heuunopyk JI.B. ®axTopy pu3nKy Ta HEBU3HAYEHOCTI B YIIPaBIiHHI

Jo2063:3 0 40 Y PP PPN 400

Huxuwun E.B. OcoOCHHOCTH YIPaBJICHUSL, IPOOIEMBI U 3a/1a41
norucruzanun AllpK B obecniedenny 3KOHOMIYECKol 6€30MacHOCTH

B4 X021 121 P 403
Hikonaenko P.M. AnmiHicTpaTHBHE YIPaBIIiHHS B CHCTEMI

MEHEDKMEHTY SKOCTI MEIHYUHOTO 3AKIIAILY ..+t evnvneeen e tnntneennteennanenenensnens 406
Onenina K.A. OcobauBOCTi yXBaJIeHHS YIPaBIIHCHKUX PillleHb

Y KOHQIIKTHUX CHTYALIIIX ...t evnteeenteeenae seneae seneieaen et aeneaeeeeanneennnena 409
Ilagnenko I.A., Menvnux B.JI. YipaBiiHHS pe3yJbTaTHBHICTIO

IISUTBHOCTI JIOTICTHYHHX MiAMPUEMCTB B YMOBaX IHMPOBIZAIIT ... vvvvvevenaeeneeen, 411
Ilagnenko I.A., Onuwgenko C.M. CTpaTeriyHuii Miaxix 10 yIpaBIiHHSL

TIEPCOHATIOM TTIATIPHEMCTBA .t vt et vttt aas et ees e eenaae ta et en e een e nen e nenenes 413
Iununuyyk K.C. OCHOBHI HaIPsIMU €KOJIOTTYHOI MTOJIITUKN YKpaiHU

B KOHTEKCTI €BPOIHTETPALIIT ...« .eveveeeeteie vet e eee e eee e vet e ren e eee e e e e 415
ITiokyiixo 0.0., I'puzopsan C.B. IIpuHIMIN CTPATETi9HOrO YIIPABIiHHS

SIK OCHOBA TT1IBUILIEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI CYy4aCHHUX MiATIPUEMCTS ... ... 419
ITiokyiixo 0.0., Bpauuncoka (Iaitdyk) FO.B. CydacHi HaykoBi

TIXOH 0 YIpaBliHHs (iHAHCOBUMH PE3YIbTATAMH ITIIIPHEMCTBA ............... 421
Pubanko-Pak JI.A., Omenanenko fA.C., Iinrozina B.K. Po3sutok

MEHEPKMEHTY B YMOBAX CKOHOMIKH 3HAHD ... eutevn tueenneneneenaennaeensaennens 423
Casuenko M.B., llIkypenko O.B. Konuenis ynpasiiHHS (iHAHCOBOIO

CTIHKICTIO 1 INIATOCHPOMOXKHICTIO CY0’ €KTIB MDXKHAPOAHOTO OI3HECY ....w'vvnen.n. 425
Caenxo K.O. Jocnimxenns crienndiky ynpaBiiHHI TYPUCTUUHIM

IMIZKEM OJIECBKOTO PETIOHY ... .veneeeenneeente een e caaee eenee een e aeneeeaanenans 428
Cmonosa I' /]. Ctparerist pO3BUTKY 30BHIIITHbOCKOHOMIYHOI TiSITBHOCTI

I Da1 017 (2 Ten v : S PP 432
Sova O.Yu. Features of investment project controlling's .............ccooveveeiininnnnn. 433
Cmocea T.C. «Taiim MEHEDKMEHT» SIK 3aci0 e)eKTUBHOTO PO3IOILTY Hacy ....... 435
Cymuyoe /1.I'. TlepcrieKTHBYU €NEKTPOHHOI CHCTEMH OXOPOHH 3I0POB’ s

B YKPATHI « e centeeet e s et et e et et et e e e e e 437
Ymenxoea K.O. Teopernuni 3acany GOopMyBaHHS CHCTEMU

CKOHOMIYHOT O€3MEKH ATPAPHOTO CEKTOPY .- -vvneeannaanennaanenanenneaeennnneannns 439
@Domiuenko 111, Jauex O.B. KOHKYpEHTOCIPOMOXXHOCTH MiAPUEMCTB

MATTOTO OI3HECY .. vttt ettt eentee een e een e tet e aen et en e ren e ren e aen et e aenenans 442
Xampakynoea A.JO. SINOHCHKUIA TOCBIT KIACTEPHBAIIT .. vvvvervnsvvieniieinevennens 445

10



Xpomywuna J1.A. Hanpsimu yripaBiiHHS 3a00pTOBaHICTIO MIANPHEMCTBA ... ...... 4
Llaoypa-Huxunopeuwv H.T., Huxunopeuys FO.1. [lopiBHATbHA OLlIHKA

“BImX0AOMICTKOCTI BBIT” VKPATHH ... vt vnitiie it e e e 449

Cekuis V. lemorpagiydi YNHHUKH eKOHOMIYHOT0 3POCTAHHS

Anmoniok B.II. [leinycrpianizariisi eKOHOMIKH SIK YHHHHK BTPAaTH

JIFOJICBKOTO KariTaiay YKpalHU Ta eKOHOMIYHOT CTATHALIT .. vvevevevivineveneneeeen 453

Bopucenko M.B., Caguenxo H.B. TpynoBoii macnopT 0Tpaciu SKOHOMHUKH
KaK 0CHOBa (hOPMMPOBaHUS TOCYIapCTBEHHOT'0 3aKa3a Ha MOATOTOBKY

9305381 £ 17 103 U ) S 457
I'nywenxo M.M. Ponb Ta 3Ha4€HHS TPYJOBUX PECYPCIB arpapHUX

MiANPUEMCTB B YMOBAX BUXO/Y HA 30BHIIITHI PHHKH ... v.enervnevereneneninaenennenns 460
TI'onuapenxo B.I. CyyacHa nemorpagiyna cuTyauis ta ii BIUIB Ha MPOLECH
CKOHOMIYHOTO 3POCTAHHS B YKPATHI .t v vt venieteeaa eueaeneeaieeenen e eesnenaeeenes 463
Apauyk 10.3., Cag'tok J1.0. AcriekT! puHKY TIparli IPOMUCIOBHX PErioHIB

B CKOHOMILI KPATHH ...t evnteeet e eet e sen e see et e et nen e ree e e et e ea e eenne 467
Kocmiokesuu T.K. Brune nemorpadiuHuX YMHHUKIB Ha Cy4acHU CTaH

PO3BUTKY €KOHOMIKH YKPATHH ... .evcuneeinnee ittt et e e aee e e e e ee e een s 470
Mawgenko M.A. Ouinka e eKTHBHOCTI 3aX0/IiB MO0 3a0e3meueHHs
iHBaPOHMEHTAIFHOT 0€3MEKH IPOMHUCIOBHX MIATPHEMCTB ... .vecvserveensvennnenss 473
Onigpipenxo J1./]., Camouinosuu A.I'. OcobmuBoCTi TpaHCHOPMYBaHHS
HalliOHAJIBHOT'O PHHKY NPALli Y €TUHOMY CBITOBOMY KiO@P-TIPOCTOPI ....evvnnennens 476

11



10 orcosmms Mamepianu MixcnapoOoHoi Haykoeo-npakmuuroi konpepenyii
2019 «Teopin ma npakmuka ynpagninis po3eumKom eKOHOMIKI»

TOJIUT PEriOHANBHOrO PHHKY HA CErMEHTH (CEKTOpH), BIAIOBIIHO iCHYIOUMM HPUPOIHO-
PpEcypCHUM OCOOJIMBOCTSIM, KOHKYPEHTHHM IIepeBaraM, TeH/ICHLISM, L{JIIM PO3BUTKY.

OTxe, ynpaBiiHHS PO3BUTKOM TYPHCTCHKO-PEKpEaIifHOro KOMITIEKCY MOBHHHO
BKJIIOYaTH pO3pOOKYy CTpaTeriyHmx Lijmed 1 3aBAaHb PO3BUTKY, CHCTEMHU
OIIOJATKYBAHHS 1 IMUIBT AJISI IPIOPUTETHUX HAIPSIMKIB 1HBECTYBaHHS, KPEIUTYBaHHS,
OO/DKETHI aCUTHYBaHHS, JIIIEH3yBaHHS, HOPMH aMOpTH3allil, CUCTEMYy EKCIIepTH3H,
KOHTPONIO Ta IiHCHeKHii. BakimBe 3HaueHHS Mae BOPOBADKEHHA JIOTiCTHYHHX
CHCTEM, IO € BAXJIMBUM JONOBHEHHSM JO TpajuUiiHUX (OpM yHpaBmiHHSL
PO3BUTKOM KPYIIHHX TEPUTOPIiaJIbHUX YTBOPEHb, SIKMM € Cy4acCHMil peKkpeariiHo-
TYPUCTCHKHI KOMIIJIEKC.

Cnmcok BUKOPUCTAHHUX JIKepe:

1. Kanentok 1. C., Korerko T. M. CouiansHi acieKTH po3BUTKY peKpearii i Typusmy
SK 3HAYYLIIOr0 CETMEHTY CBITOBOIO TOCIIOJAPCTBA: TEOPETHKO-METOMOJNIOTIYHI
3acagu. Haykoeutl sichuk Yowceopoocerkoeo nayionanwiozo yuigepcumemy. 2015.
Bumyck 3. C. 172-176.

2. Tumoxina . O. [HTerpoBani MapKEeTUHIOBI KOMYHIKALIil: MIePioAU3allisi PO3BUTKY
Ta BU3HAYEHHS NOHATE. Cmaiutl pozseumox exonomixu. 2013. Ne 4. C. 324-328.

BOJIOHTHP J1.0., k.m.n., doyenm,
doyenm Kaghedpu Komn’ omepHux HAyK ma eKOHOMIUHOI KibepHemuKu,
Binnuyvxui nHayionansuuil acpapHuil ynigepcumem

KOPIIOPATUBHA IH®OPMAIIMHA CUCTEMA YIIPABJIHHSI:
TONOJIOT' TSI MOJIEJIENA

BusHaueHHss TepMiHy «kopropaTuBHi iH(opmaniiini cucremu» (mami — KIC)
MalOTh  iJEOJIOTIYHY,  YIPaBIiHCBKY, TEXHOJIOTiUHy, aBTOMAaTH30BaHy Ta
iHpopMmariitHy ckiaanoi. KIC e ckiaagHUM MOHATTSM, IO AWHAMIYHO PO3BHBAETHCS
MIPOTIOPIIIfHO CTPIMKOI €BOJIONIT BHCOKHX IH(QOPMAIIHHUX TEXHOJOTiH. 3MicT Ta
MPU3HAYCHHS LHOTO TOHSTTS JIEMOKPATH3YEThCs (Bill BaXXKKHX BEIMKHX MPOrPAMHHX
MPOAYKTIB AJIsI KOPIOpaLiil o JerKKX MmporpaM aBTOMaTH3allii BCiX MpoLeciB Oyab-
SIKOTO MIIMPHEMCTBA) Ta Taly3eBO PO3IMIUPIOETHCS: Bif Oi3HECY Ta BHPOOHHLITBA 10
HeJlep)KaBHUX T'YMaHITapHUX 3aKJIaiB.

B ymoBax Haj TMHaMIYHOTO PO3BHUTKY iH(OpMALIHHUX TEXHOIOTiH Ta rI00aIbHOT
KOHKYpEHIli  BJOCKOHAJEHHS  KOPIIOPaTUBHOTO  VYIPABIIHHA  Oygb-SKOTO
MiANPUEMCTBA CTa€ KJIIOYOBUM CTPATEriuyHUM 3aBIAaHHAM HOTO PO3BHUTKY i
KHUTTENISUTLHOCTI. 3a3BUYail M «KOPIOPATHBHUMH 1H(QOpMAiHHIMU CHCTEMaMu»
(KIC) po3ymiroTh BeJMKi BiIKpHTI iHTerpoBaHi iHpopMaliiiHi cucTeMH ynpasiiHHS,
[UIAHYBaHHS Ta KOHTPOJIO Oi3Hec-mpoueciB kopropaiii (06'eaHaHb TEpUTOPIaIbHO
PO3TONUIEHNX MiANPUEMCTB, MIO MPALMIOITh MiJ IEHTPaIi30BAaHHM YIPABIIHHIM 1
BHUPILIYIOTH CITiNIbHI 3aBaanus) [1, c. 2].
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Mogenb KOPIOPAaTHBHOTO YIPABIIHHA — L€ CIOJNY4eHHs, Habip cucremo
YTBODIOIOYMX  KOMIIOHEHTiB.  Bynp-sika  cHCTeMaTu3aliss  3aCHOBYETbCS — Ha
BHOKPEMJICHHI 3arajbHUX JUIi BCIX €JIEMEHTIB O3HaK, sKi HpUHMAlOThCI 3a
cucremoytBoprotoui. Ile o3Hauae, mo oxHi i Ti X eleMeHTH cucrteMu (B JaHOMY
BHUINAJKy KOMIOHEHTH MOJIEJIi KOPIIOPATHBHOIO YIIPABIIHHSI) MOXYTh CTaTH OCHOBOIO
JUTsl TOOYIOBY Pi3HUX MOJeJIell KOPIOPATUBHOTO YIPaBIIiHHS.

[Ipu npoMy KOpIIOpaTUBHE YIPABIIHHS PO3YMIETHCS SIK CHCTEMa B3a€MOBITHOCHH
MDK aKIiOHepaMy, pajol0 JAUPEKTOpiB 1 TPaBIiHHSIM, BH3HA4YEHI CTATyTOM,
periaMeHToM i o¢ililiHOIO MOIITHKOK KOMIIaHil, a TAKOXK MPHUHIMIIOM BEPXOBEHCTBA
mpaBa. MozepHizauis iHQopMamifHOro 3a0e3MeYeHHs] KOPIIOPATHBHOTO YIIPaBIiHHSI
Mae 37iMCHIOBAaTHCSA 32 TAaKUMH HalpsIMaMH. BHUSBIEHHs iH(opMaumiiHMX moTpeO;
BCTAHOBIICHHs JUKepen iHdopmaril; 30ip maHux i iXx mepegaya Uil HACTYIHOI
00poOKH; OIlIHKA JOCTOBIPHOCTI, MIOBHOTU 1 CBOEYACHOCTI JaHWX Ta iX 0OpoOkH 3a
BIJIMOBIIHUMH aJITOPUTMAMH; aHaji3 o0poOIieHoi iHpopMallii i BUABICHHS CTaHy Ta
TEHJIEHII PO3BUTKY MiANPHEMCTBA; OIIHKA albTEPHATHUB pIi3HUX [iif, BHOIp 1
[PUHHATTS PillICHb.

VnockoHaneHHus iHpopManiiiHoro 3abe3nedeHHs KOPIOPAaTHBHOTO YIIPABIiHHS
norpedye HACTYNHHMX 3aXOMiB. aHaJi3yBaTH CHTYallilo, BH3HA4YaTH 3arpo3d Ta
MO>XKJIMBOCTI, BCTAHOBJIFOBATH I[1J1i Ta KOHKPETHI 3aBJIaHHs, IPUHMAaTH OOTPYHTOBAHI i
CBOEYACHI DIllICHHs; KOOPAMHYBATH [ii pO3pI3HEHHX MiAPO3IiTiB i CIPSIMOBYBaTH
iXHI0O poOOTy HAa JOCSATHEHHS BCTAHOBJIEGHHMX ILijed 3a0e3NedeHHsS ITOBHOTH Ta
JOCTOBIPHOCTI iH(OpMAIil PO AiSUIBHICTH KOPIIOpALii, [0 PO3KPUBAETHCS, depes3
MpHUBEACHHS ii CKJIAAy Ta CTPYKTYPH Yy BIANOBIOHICTH IO BUMOT MIKHApOJHHX
CTaHJApTIB; YNOCKOHAICHHS CHOCOOIB PO3KpHUTTS iHpopmMamii st 3abe3medeHHs
PIBHOITPAaBHOTO Ta HE ITOB’S[3aHOTO 13 3HAYHUMH BUTPATaMH JIOCTYILYy KOPUCTYBaUiB 10
iHpopMarlii; BCTAaHOBIECHHS ONTHMAJIGHUX TEPMIHIB MOAHHSI Ta ONPIIIOIHCHHS
indopmanii; BperymoBaHHS IHTaHb, TIOB’S3aHUX 3 BUKOPHCTAHHIM iHCaliiepChKol
iH(popMmarii.

VYiockoHaleHHS ~ KOPHOPAaTHBHOTO  YNPaBIiHHA  HeMoxumBe 0e3  iforo
rapMoHiiiHoro iHpopMauifHOro 3a0e3ledyeHHs Ha OCHOBI CydacHHX LU(POBUX
TEXHOJIOTH, Mo mnependayae eQeKTUBHY CHUCTEMH PO3KpHUTTS iH(opMmamii Ta
3a0e3MeueHHs] TPO30POCTI  EMITEHTIB I[IHHUX TMamepiB, aKiii sKHX [OBHHHI
nepeOyBaty B mybiunoMy 00iry. Tak, iHpopmauiiiHe 3a0e3nedeHHs KOPIIOPATUBHOIO
YIPaBIiHHS TOBUHHO PETYITIOBATH KIFOUOBI UTAHHSA PO3KPHUTTS iHPOpMAILi, Y TOMY
qucni o0csar iHpopMaril, o miusirae po3KpUTTIO; MOPSIOK PO3KPUTTS iH(popMmanii
(mopsitok HagaHHS iH(pOpMALil HA 3aMUT 3aiHTEPECOBAHUX OCI0); OOMEKEHHS IIOJI0
po3kpuTTA iH(opManii, B TOMy YHCIi HOPSIOK BU3HAYCHHS MEPETiKy BiJOMOCTEH, 10
CTaHOBJISITh KOMEPUIiHY TaEMHHUIIO Ta KOHQIAeHIiHHY iHpopManito, ix 30epexeHHs
Ta JOCTYN OO HHUX, OOCAT MOBHOBa)XCHb OPraHiB TOBAPHCTBA MIOAO MiATOTOBKH,
PO3KpHTTA, 30epexeHHs iHpopMaIlil Ta KOHTPOJIO 3a BHKOHAHHAM iH(oOpMaIiiHOl
MOJIITHKY ToBapucTBa [2].

Monepnizanis iHpopMamiiiHOro 3a0e3MeueHHsT KOPIOPATUBHOTO YIIPABIiHHA Ha
OCHOBi1 CydacHHX IM()POBUX TEXHOJIOTIH CHpHSAE TMiJABUIICHHIO e(QEKTUBHOCTI
KopIiopaiiii Ta po3MINPEHHIO 1X AOCTYITY 0 30BHILIHBOTO (iHAHCYBaHHS, € OJHIEI0 3
HEOOXiTHUX YMOB CTiHKOro eKOHOMi4HOro ix 3pocranHs. IIpore, y mpakTHKy

341



10 orcosmms Mamepianu MixcnapoOoHoi Haykoeo-npakmuuroi konpepenyii
2019 «Teopin ma npakmuka ynpagninis po3eumKom eKOHOMIKI»

BITYU3HSHOTO KOPIOPATHBHOIO YIPAaBIiHHS HEJOCTATHHO BIIPOBAKYIOTHCS CydacHi
IU(pPOBI TEXHOJOTII.

BaximBo OWIHUTH KOPHCTH 1 BipHO po3craBuTH mnpiopurern. llndposizariro
BapTO PO3MIILAATH SIK IHCTPYMEHT, a He sk camouiib. Lludposa emoxa 3miHIOE miaxin
o BeleHHS Oi3HeCy, a TaKkoX BHMOTH IO BHMKOPHCTOBYBaHHUX iH(opMariiHuX
TEXHOJIOTIH: CHCTEM YIIPaBIIiHHSA MapKETHHIOM, MPOJaXaMH i cepBicoM; TeneoHii i
MECCEH/DKEpaM; CHUCTeMaM JOKYMEHTOOOITY 1 YHpaBmiHHS TEPCOHAJIOM; OOJIKOBUX
cucreM i 6e3uidi iHIIMX KOpHOpaTHBHUX JoAaTkiB. paitBepom digital-rpancdopmarii
B KOpIIOpaTHBHOMY VIpPAaBIiHHI € KepiBHUUTBO Kopmopawii. Ha mnpomy erami
HeoOXimHO chopMyBaTH cribHe OadeHHS: PO3CTABUTU CTPATEriyHi IMPIOPUTETH,
BU3HAUHMTH I[IHHOCTI Ta 3aBaaHHs 3MiH. Digital-crparerist € 1okoMoTnBOM 1HBPOBOT
3pinocri. PimeHHs okpemux mpoGiieM 3a JOHOMOTOI0 PO3Pi3HEHUX TEXHOJOTIH MEHII
eexTHBHO, HDK KOMIUIGKCHWH  iHTerpoBaHmil migxix. BaxmmBo  wirko
YCBIZIOMJIIOBATH, SIKi LN BHpINIye KOKEH KpOK TpaHchopmanii, Ky KOPHCTh
MiANPUEMCTBY MPHUHOCUTHh Ta YH iHIIA TeXHoJorif. [nsg onrumizamii BHYTpPILIHIX
KOMyHiKaniii BHKOPHCTOBYIOTH CIIelianizoBaHe Iporpamue 3abesnedeHHs — ERP,
CHCTEMH eJIeKTPOHHOro n1okyMmentoobiry, CRM, BMPS-cucremu, UPE-mardopmu 3
ympasiinas edexruBHicTio [3].

MopepHizanist iHpopmariiiHoro 3abe3nedeHHss KOPIIOPATUBHOIO YIPABIIHHA Ha
OCHOBI Cy4acHHX LM(POBUX TEXHOJOTIH mependadae neperBOpeHHs GpopM i METoaiB
KopriopaTuBHoro ynpasininss; digital-rpanchopmariito TEXHOJIOTIH KOPIOPaTHBHOIO
YIpaBIiHHSA 3 ypaxyBaHHAM BHMOr ii IaHyloo4oi MoJenai B yMmoBax Iiobamizaiii,
iHTEepeciB caMHUX KOPIOpAIii Ta iX aKIioHepiB, JepKaBH; MEPEOPiEHTALIIO I[IHHOCTEH
1 IpiopHTeTiB QYHKIIOHYBaHHS KOPIIOPALIii.

Omxe, iHdopmariiiHe 3a0e3MeueHHs] KOPIOPAaTUBHOTO YIPABIIHHS Ha OCHOBI
CyJacHUX IH(PPOBUX TEXHOJIOTIH BICTYIIAE YMOBOIO e()eKTHBHOI pOOOTH KOPIIOpaIli,
po3mmpioe M JOCTYN Ha CBITOBI PHMHKHM KamiTaly, Jae 3MOry eQeKTHBHIIIe
PO3MOAUIATH  PecypcH, MiABUIIUTH  e(EKTUBHICTh  YNPABIIHCHKHX  PIllICHb,
copMyBaTH comianbHy KOPIOPATHBHY KYIbTYPYy 3 YpaxyBaHHSIM HOBHX LiHHOCTEH
Ta OpPIEHTHPIB.
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