yuacnuxa 72- HayKo6o-npaxmuunoi Kongepenuii na 6asi eKOHOMIUHO020 paxynrememy
«Konyenmyanvii 3acadu 36a1aHc08AHO20 PO3GUMKY AZPAPHOZO CEKMOPY eKOHOMIKU YKpainu»
3 garoan cesarkysanad 120-Tu pivdst _,
HamionaasHoro yniBepcutery 6iopecypciB i HPHPOAOKOPHCTYBAHHS Ykpainu

" st

; 5 kel

| -KHIB, 21 JIHCM&HIH}H 2018 “;‘%1? __J“{f_;‘r;ﬁ:-;n nAATIRL .. *“
Jlupexmop Haykoeo-0ocnionozo i Bl i e €
incmumymy exoromixu i meneoddicmenmy e - i H_\__mmri Vi |
Hauionansnozo ynisepcumemy 6iopecypcis g CHEARIERTY ML TL. Tanaeups
i npupodoxopucmyeannun Yxpainu 0 GO / 74

JOKMOp eKOHOMINHUX HAYK, npodecop 4

o b L e A W T IOV Oy L g T




MIHICTEPCTBO OCBITU I HAYKU YKPAIHU
HAIIOHAJIbHUM YHIBEPCUTET BIOPECYPCIB I
[TPUPOJIOKOPUCTYBAHHS YKPAIHU
ExoHomiuHuil hakynbTeT

KOHLENTYAJBHI 3ACA/IN
3bAJIAHCOBAHOI'O PO3BUTKY
ATPAPHOI'O CEKTOPY
EKOHOMIKU YKPAIHHU

Tesu  momoBimenn — 72-1
HAYKOBO-TIPAKTUYHOI
KOH(bepeHInli

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTH ATPAPHOI'O
CEKTOPY B YMOBAX ®VYHKIIOHYBAHHS 30HU
BIJIbHOI TOPI'IBJII 3 €C

4 Cekyis

21 nucromaga 2018 poky
M. KuiB, Ykpaina



YK 63:33/021 - 027.1:339.92

Pexomenoosarno nayrxosoro paooro HJ[I ekonomiku i menedscmenmy
Hayionanvnozo ynisepcumemy 6iopecypcis i npupoookopucmysanus Ykpainu
(npomoxon Ne 3 io 7 aucmonaoa 2018 poky).

KoHkypeHTOCTIPOMOKHICTH arpapHoro CEKTOpY B yMOBaXx
(yHknionyBaHHsi 30HM BUIBbHOI TopriBai 3 €C: 30ipHuk Te3 4-i cekuii 72-1
HAyKOBO-TIpakTU4HOI KoHGepeHii «KoHuentyanbHi 3acagu 30a71aHCOBAHOIO
PO3BHUTKY arpapHoro cexropy ekoHoMiku Ykpainn». — K.: HYBIill Ykpainu, 2018.

— 229 c.

HaykoBo-penakuiitna xosnerisi: Bnosenko H. M., 1.e.H., mpodecop (kepiBHUK
cekuii), Hakoneuna K. B. k.e.H., A01LIeHT (CeKpeTap CeKIlii).

Penakropu: borau JI. B., k.e.H., ct. Buki.; Kipetinera O. B., k.e.H., 1o11.;
Kopo6ora H. M., k.e.H., go11.; Muxanpuumuna JI. I'., k.e.H., no.; ['epaitmosuy B. JI.,

K.€.H., JOIL.

3a 3micm Haykosux npayb ma 00CMOBIPHICMb HABEOEeHUX (DAKMONOLIUHUX 1
CMamucmu4Hux mamepianie 8i0n08i0albHiCMb HeCYMb A8Mopu

© HarionansHui yHIBEpCUTET Ol0pecypcCiB
1 IpUPOJIOKOPUCTYBaHHS YKpainu, 2018



Cekuin 4 « KOHKypEeHTOCIIPOMOKHICTh ATPAPHOI0 CEKTOPY B YMOBax

(pyHKIIOHYBAaHHS 30HM BUIBHOI TOPriBiai 3 €EC»

Anvowun B. €.

[Tpobnemu 3anyuenns iuBectuilid B AIIK Ykpainu

Anopocoeuu O. B.

CyuyacHi TeHJIeHIIi1 y pO3BUTKY arpolnpOMHUCIIOBOT0 KOMIUJIEKCY YKpaiHu
Anminosa I1. @.

Cy4acHi TeHIeH1I11 Ha pUHKY XJ110a Ta XJ11000y10YyHUX BUPOOIB YKpaiHu
bepesa T. M.

Jlep>kaBHE PETYITIOBaHHS PUHKY MOJIOKA Ta MOJIOKOIIPOAYKTIB B Pi3HUX KpaiHax
binenxo O. C.

@DyHKI[IOHYBaHHS TPaHCHAIIIOHAJIBHUX KOPIIOpaIliil B CUCTEMI TJI00abHO1
€KOHOMIKH

binooon /1. /1.

TpaHcHaiioHaabH1 KOpHopalii B yMoBax riiodanizaiii

binowmanka A. B.

[TpoGnemu 3a0e3nedeHHs MPOIOBOJILUOT Oe3ekn Y KpaiHu

Bacwkise b. M.

[TpoGiemu, 1Mo CTPUMYIOTh PO3BUTOK arpapHOTo CEKTOPY YKpaiHu
Bawyx I. I1.

["apmoHni3aliist T01aTKOBOI MOJITUKH B arpapHOMY CEKTOP1 EKOHOMIKH
Boosuuenxo K. 0., @iwyx H.IO.

VYrpaBiiHHS BUTpaTaMH sIK 3aci0 3a0€3MeUeHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
Benzniyvkui O. O.

BrumB nianpueMHHUIBKOT TISTTBHOCT] HA CTaH JTOBKIISA

Boiuiyexisecoka C. I

PiBenb exoHOMI4HOT cCBOOO M YKpaiHu

TI'agpunenxo O. A.

ComianbHa nmpo6iaema rirodaizarii — 611HICTh

Taus A. K.

dopMyBaHHS pUHKY MOJIOKA Ta MOJIOYHUX MPOIYKTIB B Y KpaiHi
Tonyouosa B. B.

Exonoro-ekoHoMiuH1 TpoOIeMH Ta MEPCIIEKTUBU BUPOOHHUIITBA
OpraHivHOi CITLCHKOTOCTIONAPCHKOT TPOAYKIii B Y KpaiHi

TI'opouncoexkui C. O.

Crparerist po3BUTKY CUTBCHKOTO TOcmonapcTBa Ykpainu Ha 2020 pik
TI'opniubka A. O.

CraH Ta IepCIeKTUBY BUPIMIECHHS €KOJIOTTYHUX MpobiieM YKpainu B
yMOBaXx €BpOiHTeTparrii

I'puyax O. O.

Ekonoriuni npo6iemu B arpapHOMY CEKTOp1 YKpaiHu

Haposgik O. O.

AHaJIi3 MIKBITHOCTI OAHKY

11

13

17

19

21

23

25

27

29

31

33

35

37

39

41

43

44



YIK: 338.5: 339.137.2
YIIPABJITHHS BUTPATAMMU SIK 3ACIBb 3ABE3INEYEHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
Boosuuenko K. O., cmyoenmxa

Diwyx H. I0., kanouoam citbcbK020Cn00aApCbKUX HAYK, 00YeHm

Po30ynoBa puHKOBUX BIIHOCUH BHUMAarae Bij MIJMPUEMCTB MIJBUIICHOI YBaru
10 e(pEKTUBHOCTI TOCIOJApIOBAHHS, BUPOOHUIITBA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOI
npoaykiii Ta mocayr. IloripmeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ITIINPUEMCTB
NPHU3BOJAWTH IO TOSBH 3BOPOTHUX TEHJCHINA: 3MEHIICHHS OOCATY IPOJIaXKiB,
npuOyTKy 1 peHTabenbHOCTI. B yMoBax KOHKypeHIIi, sKa cTae Jefani OuIbII
KOPCTKOI0, KOXKEH MIiJMPUEMEIb TTOBUHEH PO3POOJISATH CBOIO TAKTHKY 1 CTPATETio
JUTSL TIEPEMOTH B TOCTPiil KOHKYPEHTH1 60pOThOi, 3aBOIOBAHHI 1 yTPUMaHHI MIITHUX
KOHKYpPEHTHHX Mo3ullii. HemapemMHo BBa)kaeThcs, 110 0€3 CTpaTeriyHoro OaueHHs
MalOyTHBOTO, 0€3 MOUIYyKy JOBIOTPUBAIUX KOHKYPEHTHHX IepeBar HEMOKJIMBO
TOCATTH €(heKTUBHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS OYy/Ib-IKOTO Oi13HECY.

AKTYyanbHICTh BUBYEHHS MpPOOJEMHU YIpaBIiHHS BUTPATHHUM MEXaHI3MOM
oO0yMoOBJIeHa O00’€KTUBHHUMH 1 CYO’€KTMBHUMU TIpUYMHAMH, TIOB’S3aHUMH 3
MOCTIHHOIO 3MIHOIO EKOHOMIYHOI CHTYyaIlii, 3HAYHUM POCTOM KOHKYPEHIlI MiX
cy0’€KTaMU TOCTIOIapIOBAHHS 32 PUHKH PECYPCIB 1 pUHKHA FOTOBOT MPOAYKIIIi.

OnuH 13 TPOBITHUX TEOPETHUKIB B Taly3l CTPATEriYHOTO MEHEIKMEHTY
M. Iloprep BuaiNse TPU OCHOBHI IMIJAXOAH 10 BHPOOJICHHS CTparterii MOBEIIHKH
nmignpueMcTBa Ha puHKy. [lepmmii 13 HuUX 0a3yeThcs Ha JiIEPCTBI B MiHIMIizamil
ButpaT. CyTHICTh IBOTO MIXOAY B TOMY, IO JOOWBAIOYHNCHh CAMUX HU3BKUX BUTPAT
BUPOOHUIITBA 1 pealizallii CBOET MPOIYKITii, THM CaMUM 32 PaXyHOK OLTbII HU3BKUX
I[IH HA QHAJIOTIYHY MPOIYKIIIO MiAMPUEMCTBO OTPUMYE MOKIMBICTH 3aBOIOBAHHS
OlmpImIOT 4YacTKW pPUHKY. BukopuctaHHs 11i€i cTparerii mae cBoi 000B’S3KOBi
MepeIyMOBH: XOpOoIlla OpraHizallis BUPOOHMIITBA 1 TOCTaYaHHs, CydyacHa TeXHOIOT1S 1
IH)KCHEePHO-KOHCTPYKTOpPChKa 6a3a Tomro [1].

3BUYaiiHO, BUTPATH BUPOOHUIITBA € BAXJIMBUM BHYTPIIIHIM (DAKTOPOM, 1110
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0e3mocepe/IHbO BIUIMBAE Ha MPOLEC LIHOYTBOPEHHS, TOMY 3 METOIO MIJBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOJYKLIi MIANPUEMCTBA HAMAraroThCs iX MIHIMI3yBaTH.
CknanHicTh B TOMY, 1100 B IpoLEcl MIHIMI3alli BUTpaT HE 3MEHUIYBATH OOCSTH
BUPOOJIEHOT MPOJYKLIi, HE BTpavyaTH SIKICHUX MapaMeTpiB, MPOMOHYBATU JTOCTATHBHO
nudepeHIiiioBaHy IpOAYKIII0 BUCOKOI CIIOKMBYOT BAPTOCTI 3 METOIO SIKHAMKPAIIOro
3aJI0BOJICHHS iCHYto4oro nonury. CamMe ToMy Ha Hally JyMKY HNIAIPUEMCTBAM OUIbII
BOXJIMBO ONTHMI3yBaTH BHUTPATH, HAJIArOJWUTH CHUCTEMY YMPABIIHHSI BUTPATHUM
MEXaHI3MOM, 10 JIO3BOJIUTh MNpUMMATH HAWOLIBII aJeKBaTHI 1 CBOEYACHI
YNPaBIIHCHKI PIIEHHS, SIKI COPUATUMYTh peai3allli TOJOBHOI METH MiANPUEMCTBA —
3aiiMaT  MIIHI ~ KOHKYPEHTHI  MO3UIIi  3SBASKA  BHCOKOMY  PIBHIO
KOHKYPEHTOCIIpOMOKHOCTI.  Cniil  BIA3HAYUTH, ULI0 BUTpPAaTH BKpail  piaKo
PO3IJIAIAl0Th SIK CUCTEMHMIM 00 €KT yNpaBIIiHHS, a pillleHHS y 1ikl cdepi 3a3Buyail
NPUIMAIOTHCS TIOCTIIXOM 1 HEOOTPYHTOBAHO, 37€0OUIBIIOTO K PeaKilis Ha 3MIHU YMOB
rOCTIOJIapIOBaHHS ITiJl BIUTMBOM 30BHINIHIX Ta BHYTPIlIHIX (hakTopiB. B Toibke yac,
pPIBEHBb BUTpAT — 1I€ OJWH 13 OCHOBHHUX (DAKTOPiB MPUOYTKOBOTO BHPOOHHUIITBA, TOMY
B OCTaHHI POKM B YMOBaX IOCTIMHOIO HOJOPOKYaHHS MaTepialbHO-TEXHIUHUX
pecypciB 3pOCTaHHS BUTpPAT CTAJO OJHIEI0 13 OCHOBHUX NPUYHUH 3HU)KEHHS PIBHS
peHrabenbHOCTI [2].

[IpoGmema ympaBimiHHS BHTpaTaMH akTyallbHa I8 YCIX IIANPHEMCTB
HaIllOHAJbHOI €KOHOMIKHU. [TOCTiIHMI KOHTPOIB 1 rpaMOTHE YIPaBIIiHHS BUTPATAMH,
ONTUMAJIBHUNA iX pIBEHb SBISETHCS OE3MEPEYHHM PE3EPBOM  MIABUIICHHS
e(deKTUBHOCTI BUPOOHHIITBA. BpaxoByroun O0OMEXEHICTh PI3HUX BUIIB PECYpPCIB Ta
3pOCTaHHS iX BapTOCTi, MpoOJieMa BUBYCHHS BUTPAT Ta iX ONMTHUMI3allii IIe IOBrO HE
BTPATUTh CBOET aKTyaJIbHOCTI.
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