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®OPMYBAHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI ATPAPHOI'O
HIAITIPUEMCTBA

[TOHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA MICTUTh Y COO1 BETTUKHMA
KOMILJIEKC COLI1aJIbHO-€KOHOMIYHUX Ta OpratizaliifHoO-ynpaBliHCbKUX
XapaKTepUCTHUK, SIKI BU3HAYAIOTh CTaH Cy0’€KTa rocroJaploBaHHs Ha Tally3€BOMY
puHKy. Lleif KOMIIIEKC TaKoXK MICTUTh XapaKTEPUCTUKHU TOBapY, K1 BU3HAYAIOTHCS
crienuiko CUIbCHKOTOCIIOAPCHKOTO BUPOOHHUIITBA, a TaKOX (AKTOpH, IO
GbopMyIOTh y IIJIOMY OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHI YMOBHM BHUPOOHHUIITBA 1 30yTy
arpapHoi MpOAYKIIii.

Tak, na nymxy M. Iloprepa po3ymiHHA 0a30BUX (PakTOpiB KOHKYpEHIIii
3a0e3neuye pyHaameHT aisg (GOpMyBaHHsS CTpaTeriyHoro Iuiany ail. Bono nae
MO>KJIMBICTh BU3HAYUTHU CHJIbHI 1 CJIa0KI CTOPOHU MPOIYKIi, BUSHAYUTH MO3UIIIIO
TOBapy Ha pPHUHKY, a TaK caMO 3pO3yMITH, SIKI CTpaTeriyHl HampsiMu AaayThb
MAaKCUMAJIbHUM O3UTUBHUM pe3ynbTar [2].

["onoBHOMO 3a/1a4€l0 arpONPOMHUCTIOBOTO KOMIUIEKCY € JOCSTHEHHS CTIHKOTO
POCTY BUPOOHMIITBA CUILCHKOTOCIOAAPCHKOI MPOIYKIIii, HajiliHe 3a0e3nmedeHHs
KpaiHU MPOJYKTaMU XapyyBaHHs 1 CHPOBHHOIO, 00'€IHAHHS 3yCWJIb YCIX ranay3ei
JUISl OTPUMAaHHS BUCOKHMX KIHIIEBUX PE3YJIbTATIB arporocoriaproBants. Bupimenus
MIPOJIOBOJILYOT MPOOIEMH Ta MIABUIIEHHS 100po0yTy HaceIeHHs Y KpaiHu 3HAYHOIO
MIPOIO 3aJICKHUTH BiJl PO3BUTKY CIJILCHKOTO T'OCTIOIAPCTBA, a TAKOXK 3POCTaHHS HOT0
€(hEeKTUBHOCTI.

AKTyalabHICTb JOCIIIKEHHS npobyeMu KOHKYPEHIII1 Ta
KOHKYPETOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB B arpapHoOMy CEKTOpi Oye HE3MIHHOIO,
MOKM Ha PUHKY TOBapiB 1 MOCIYr OyayTh (IrypyBaTu pi3HI CUILCHKOTOCIOAAPCHKI
HANPUEMCTBA, 1110 OOPIOTHCS 32 yBary CloXHBayda 0 CBOTO TOBapy.

KOHKprHTOCHpOMO)KHiCTB MO>KHICTh PO3riiaacTbCA B IBOX ACIICKTAX:

1) KOHKYpEHTOCIPOMOXKHICTh MPOJYKIIi, sIKa XapaKTepHU3ye CTYIIHb HOro
BIIMIOBIAHOCTI HAa TIEBHHUM MOMEHT BHMOraMm (COIlIaJbHO-€KOHOMIYHUM,
€KOJIOTTYHUM, TEXHIYHUM Ta 1H.) HUIbOBUX TPy CHOKKBayiB 800 00paHOTO PUHKY;

2) KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh MIAIpPHUEMCTBA — 1€ (OpMyBaHHA Ta
BUKOPUCTaHHSI BUPOOHUUYOTO MOTEHIIIaly, HOr0 OKpEMHUX CKIJIAJIOBUX: TEXHOJOTIH,
pecypciB, MEHEIX)KMEHTY Ta 1H., 1[0 3HAXOJUTh BUPAKEHHS B TAKUX PE3YIbTYIOUUX



MOKa3HHUKAX, SKI XapaKTepU3ylTh IHBECTUIINHICTb, MNPOAYKTHUBHICTb, SIKICTb,
peHTabeNbHICTh BUPOOHUIITBA TPOYKIII.

VY mpoueci hopMyBaHHS CUCTEMHU YIPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
KOHKYPEHTHI nepeBaru CUIbCHKOTOCIIOAAPCHKOT MPOTYKITIT MOXHa
OXapaKTepHU3yBaTU PiBHEM IepeBaru Takux (akTopis:

e [IpupoaHo-pecypcHuX QakTopiB: MPUPOJHO-TeorpadiuHa 30Ha, €KOJOriyHa
AKICTh arpapHux O10reoleHO31B; TUIl TPYHTIB BMICT F'yMyCy; arpapo JianamadTHi
0COOJIMBOCTI T 1H.

e PecypciB BHpOOHHUIITBA: SKICTb Ta BapTICTb CHUPOBUHU; TPYIOBUMN
noTeHIian; GpinancoBe 3a0e3nevYeHHs, OCHOBHI 3aCO0M BUPOOHMIITBA Ta 1H.

¢ [HHOBAIIITHO-TEXHOJOTTYHUX CUCTEM BUPOOHUIITBA: COPTOBA 0a3; CUCTEMU
3aXHCTY POCIWH; MapKETUHTOBI Ta JIOTICTUYHI TE€XHOJIOT1l; €KOHOMIYHI TEXHOJIOT1i
yIpaBJiHHA Ta 1H.

e OpraHi3alifHUX YWHHUKIB: YIPaBIIHCHKI MAapKETUHIOBlI CTPYKTYpPH;
MOHITOPUHIOBI CUCTEMHU aHaNI3y PUHKOBUX CHUTYallli; iH(opmaliiiHa, HOpMaTUBHA
Ta CTaTUCTUYHA 0a3a; KOHTPOJIb SKOCTI Ta EKOJOTTYHOI Oe3MeKu MPOIYKIIIi;
MapKETUHT, Y TOMY YMCI1 €KOJOT1YHUU Ta COllalbHUN MapKEeTUHI; BUPOOHMYA,
PUHKOBA 1HPPACTPYKTypa YIPABIIHHS 3HAHHIMH.

e EKOHOMIYHMX YMHHHUKIB: CHCTEMa OINOJATKyBaHHS; MEXaHI3MU
(diHaHCYBaHHA Ta KpEAUTYBaHHSA; 1HBECTULIMHO-IHHOBALIHA  JiSUIbHICTD;
€KOHOMIYHa (MaTepialibHa) BIAMOBINANBHICTH;, I[IHOYTBOPEHHS 3 YpaxXyBaHHAM
COLIIAJIbHUX Ta EKOJIOTIYHUX MapaMmeTpiB BUPOOHUIITBA; CUCTEMH CTpaxyBaHHS
MPOIYKIi; MEXaHI3MU CTUMYJIIOBaHHA €(QEKTUBHOIO BHKOPUCTAHHS PECypCiB
HIANPUEMCTBA Ta 1H.

@OyHKIIT KOHTPOJIHTY Jal0Th MOXJIUBICTE €(EKTUBHO peaii30ByBaTu
MPOLIECIMHUM MIAX1A O YHPaBIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA Ta
3aCTOCOBYBaTH OJIMH 13 METOMIB OILIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, SKUH
3acHOBaHMI Ha Teopii epexkTuBHOI KOHKypeHuii. Lleli mMeTon JeXuTh B OCHOBI
CTBOPEHHSI 1 3alpOBa/)KEHHS CHCTEMH KOHTPOJIHIY Ha NIANPUEMCTBI, 5K
JOTIOMIDKHOTO (paKkTopa MOCWJICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (PipMu. 3TiIHO 3
LIEI0 TEOpiEl0 HAWOLIBII KOHKYPEHTOCIPOMOKHHUMHM € Ti MIANPUEMCTBA, [I€
HalKpalIuM YMHOM OpraHi3oBaHa poOoTa BCIX MIAPO3JUIIB Ta CIYKO.

Ha edexTuBHICTh TIAIBHOCTI KOXKHOI ClyOM BITMBae 0arato (hakTopiB —
pecypciB pipmu. Ominka epeKTUBHOCTI pOOOTH KOXKHOTO MIIPO3ALTy Iepeadadae
OLIIHKY €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 1IUX PECYPCIB.

B ocHOBI MeToAy JEXWUTh OIIHKa YOTUPHOX TPYMOBHX MOKA3HUKIB abo
KpUTEPIiB KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, & came: yIPaBIIiHHS BUPOOHUYUM MTPOLIECOM,



yIpaBiliHHS 00ITOBUMH KOILITaMH, YIPABIIHHSA 30yTOM Ta MPOCYBaHHSAM TOBAapy Ha
puHKYy [1].

KpiM Bumiesraganoro MeTojy, BUIUISIOTH IlI€ TPU OCHOBHI METOJHU
BU3HAUYCHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI (PIpMH, $IKI BUKOPHUCTOBYIOTH CIY>KOU
KOHTPOJIIHTY Ha MiIPUEMCTBI:

1) MeToA OIIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IMAMPUEMCTBA, IKUI OB’ SI3Y€ Tl
piBeHb 3 TMOKAa3HUKaMH SKOCT1 (KOHKYpPEHTHO3JAaTHOCTI) MPOAYKIi, IO
BUITYCKAETHCS,;

2) MeTo, 3aCHOBaHUH Ha Teopli KOHKYPEHTHOT MlepeBaru;

3) meron Oenumapkinry. CuctemMa KOHTPOJIIHTY MOKE€ BHKOPHUCTOBYBATHU
TaKOX METOJM €KOHOMIYHOTO Ta CTPATETIYHOTO aHami3y (OMUTYyBaHHS, BApTICHUN
anami3, Qgakropuuii ananiz, ABC - anami3, noprdenbHUil aHami3, aHaNl3 TOYKH
0€330UTKOBOCTI) a00 TaKi METOJIH, SIK1 MPAIIBHUKY BIILTY KOHTPOIIHTY pO3pOOHIN
caMi, BpaxoByIOuUHM creuudiky BUPOOHMIITBA, OpraHi3aiilo MpoIeciB Ha
MIAIPUEMCTBI, 0OCOOJIUBOCTI raay3i Ta pUHKOBOTO CEpPEIOBUIIIA.

Otrxe, mnpobieMa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  CUIbCHKOTOCTIOIAPCHKUX
MIANPUEMCTB B Cy4aCHUX YMOBaX CUIbCHKOTOCIOJIAPCHKOI0 TOCIOAApIOBAHHS Ma€e
CKJIaAHUI OaraTtoelieMeHTHHI Xapaktep. Big Toro, HacKUIbKM  YCIIIIHO
BUPIIIYIOTBCS CTpPATEriyHl 3aBJAaHHS IMIJBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
BITYM3HSIHOI arpapHoi MPOAYKII, 3aJeXHUTh PIBEHb COI[IAJBHO EKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY KpaiHH.

3anponoHOBaH1 NMPUHLHUIIA PO3BUTKY MEXaHI3MY CTPATEriYHOIO YNpPaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO CUTBCHKOT'OCTIOAPCHKUX MIIPUEMCTB €
METO/I0JIOTTYHOI0 OCHOBOIO MOOYIOBM MPOEKTIB MIANPUEMCTBA IIOAO peaizallii
CTpaTeriYHUX HaNpsSMKIB 30UIbLIEHHS BUPOOHUIITBA AarpapHoi MPOAYKIIi,
MOKpaIeHHs 11 3arajJbHOi Ta €KOJOT1YHOT SIKOCTI.



