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MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKHM YKPATHH
HAIIIOHAJIBHUM YHIBEPCUTET BIOPECYPCIB I IPUPOJOKOPUCTYBAHHSI
YKPATHA
®EJEPALIA AYJIUTOPIB, BYXTAJITEPIB I ®IHAHCHCTIB AIIK YKPATHH
JIBH3 «KHIBCbKNUM HAIIIOHAJIbHUM EKOHOMIYHWHA YHIBEPCUTET
IM. BAIJMUMA T'ETBMAHA»
HAIIIOHAJIBHA AKAJIEMISI CTATUCTHUKH, OBJIIKY TA AYJIUTY
JbBIBCbKHIM TOPTOBEJIBbHO-EKOHOMIYHUM YHIBEPCUTET
JTEP)XABHHUM YHIBEPCUTET < KUTOMUPCBKA MOJITEXHIKA»
3AXITHOYKPAITHCHKHUM HAIIIOHAJIbHUM YHIBEPCUTET
BOJIMHCBKWI HAIIIOHAJIbHU YHIBEPCUTET IMEHI JIECI YKPATHKH

INIPOT'PAMA

BceykpaiHCcbK0l HAYKOBO-IPAKTHYHOI OHJIallH-KOH G epeHil
«HaykoBi untanus npogecopa I'puropis I'epacumoBuua Kipeiiuesa»
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HPOTPAMA

BceykpaiHChKO1 HAyKOBO-NPAKTUYHOI OHJIAWH-KOH(epeHIIIi
«HaykoBi untanna npogecopa I'puropis I'epacumoBuua
KipeiiueBa»

(10 90-piuyst Bij JHA HAPOJKEHHS)

OPT'KOMITET BCEYKPAIHCHBKOI HAYKOBO-IIPAKTUYHOI
OHJIAMH-KOH®EPEHIIII

I'oJioBa Opra”izamiiiHOro KOMIiTeTYV:

KBama C.M. —1popekrop 3 HayKOBO-NEJAroriyHoi poOOTH Ta PO3BUTKY,
1.€.H., nmpodecop, akaaemik HamioHanbHO1 akanemMii arpapHUX HayK, 3aCIyKEHUN
JisTY HAYKU 1 TEXHIKK Y KpaiHU.

CHiBroJioa Oprati3amiiHoro KOMiTeTy:

JiopoBa A.Jl. — 1ekaH eKOHOMIYHOTO (aKyJbTeTY, 1.€.H., mpodecop;

I'ynanenxko JI.B. — 3aBigyBau kadeapu o0OdIKy Ta ONOJATKyBaHHS,
1.€.H., ipodecop.

YjieHu opraHizaiiiHoro KOMirery:

CaBuyk B.K. — mpodecop kadempu CTaTUCTUKM Ta EKOHOMIYHOTO aHami3y,
1.e.H., mpodecop;

Kyk B.M. — I'onoBa pagu @exnepaiii ay1utopis, Oyxrantepis 1 pinancuctis AIIK
VYkpainu, akanemik HAAH Ykpainu, m. Kuis (3a 3ro010);

Kyuuk II. O. — pektop, mpodecop kabempu 00Ky, KOHTPOJIO, aHANIZYy Ta
OMOJAaTKyBaHHs, J.€.H., mpodecop, JIbBIBChbKUI TOPrOBEIHHO-EKOHOMIUYHUN
yHiBepcuTeT, M. JIbBIB (3a 3ro/1010);

bBoupap M.I. — nexan QaxkynpTeTy OOJIKY Ta MOJATKOBOTO MEHEIKMEHTY,
npodecop kadeapu OyXraaTepcbkoro oOJiKy Ta KOHCAITHHTY, I.€.H., ipodecop,
JIBH3 «KwuiBchkuii HalliOHaJIbHUN EKOHOMIYHHMM yHIBepcuTeT iM. Bamuma
['eTpMana», M. KuiB (3a 3roio10);

Kounynmatpuii M. M. — mpodecop kabeapu OyXrairepchbkoro oOJiKy Ta
KOHCAJITHHTY, K.€.H., ipodecop, JIBH3 «KuiBchkuil HallioHAIbHUN €KOHOMIYHUMN
yHiBepcuteT iM. Baguma ['etbmanay, M. KuiB (3a 3romor0);



Jlerenuyk C. ®. — 3aBigyBau kadenpu iHGOpMaIIMHUX CUCTEM B YIIPaBIIiHHI Ta
00Ky, A.€.H., ipodecop, JlepkaBHuil yHIBEpCUTET «OKHUTOMHUPCHKA MO TEXHIKAY,
M. JKutomup (3a 3roj1010);

IMerpyk O. M. — mpodecop xadeapu ¢iHaHciB 1 KpeauTy, A..H., mpodecop,
HepxxaBuuid  yHiBepcuter — «KuTomMupcbka — momiTexHika», M. Kutommp
(3a 3ro/1010);

IleBuyk B.O. — 1npodecop «kabeapu ayautry Ta MIANPUEMHUIITBA,
n.e.H., mpodecop, HamonansHa akagemis CTaTUCTUKH, OOJIKY Ta ayauTy, M. Kui
(3a 3r0/1010);

Hepiii B. A. — mpodecop kabeapu npodecop kadenpu 00Ky 1 OMOTATKYBAHHSA,
I.€.H., npodecop, 3axiTHOYKpATHCBKUIM  HAIIOHATbHUWA  YHIBEPCHUTET,
M. TepHoriis (3a 3roA010);

Capnoscebka I.b. — 3aBinyBau kadeapu oOmiKy 1 0No1aTKyBaHHS, J.€.H., Tpodecop,
BonuHcpkuil HamioHanbHUM yHiBepcuTeT 1MeHl Jleci Ykpainku, M. JIyupk (3a
3rofI010);

JIntBunenko B.C. — k.e.H., JOoueHT kadeapu OOJIKYy Ta ONOJATKyBaHHS
HVYBill Ykpainu, m. Kuis

Cekperap oprafHizamiiHOro KOMiTeTy:

MucsokiB JI. II. —cTapmumii Bukiagad kadgeapu 00Ky Ta OMoAaTKyBaHHS, K.€.H.,
HVYBill Ykpainu, m. Kuis



MonaepaTtop:

JlutBunenko B. C. —monieHT kadenpu oOmiKy Ta OMoOAaTKyBaHHS, K.€.H., JTOIICHT,

HYVYBill Ykpainu, M. Kuis

09.30 - 10.00 — peecTpanisa yuacHuKiB
https://forms.gle/DZyOb61KK8KYBfLR6

10.00 - 10.20 — BinkpurTsi BceykpaiHcbkoi HAYKOBO-IPAKTUYHOI OHJIAMH-

KOH(pepeHuii

IIpuBiTanHsa yyacHukiB (10 20 xB):

KBAIIIA Cepeiti Mukonaiiosuy - NPOPEKTOP 3 HAYKOBO-TIENAroriyHOi poOOTH Ta

PO3BUTKY, JIOKTOpP €KOHOMIYHUX Hayk, Mpodecop, akaiemik HamioHanbHOI

aKaJieMii arpapHuX HayK, 3aCIy>KeHHUH T4 HayKH 1 TEXHIKKM YKpainu, BinMiHHHUK

OCBITH 1 HAYKH YKpaiHU - TOJI0Ba OPTKOMITETY;

HIBPOBA Anamoniti /Imumposuu - N€KaH €KOHOMIYHOTO (akyiabTeTy, JOKTOP

EKOHOMIYHHMX HayK, Ipodecop - CIiBrojoBa OPrKkOMITETY;

I'VIJAJIEHKO Jlto606 Bacuniena - 3aBinyBad kadeapu oOJIIKy Ta ONMOJAATKyBaHHS,

JIOKTOP €KOHOMIYHUX HayK, MPOQECcOop - CHIBroJI0Ba OPTKOMITETY.

10.30 -10.40

3emHua micist mpogecopa I'puropis KipeiineBa

I'VIHAJIEHKO JIro6oB BacuniBHa, 3aBigyBau kadenpu oOJIKy Ta
OMOJATKyBaHHs,  JOKTOp €KOHOMIYHMX  Hayk, mnpodecop
HanionansHoro YHIBEPCUTETY OiopecypciB 1
IPUPOAOKOPUCTYBaHHS YKpainu (M. Kui)

10.40-10.50

IHam’ari Kipeiinea I'.I'.: #oro Tteoperu4Hi i mNpakTUYHI
HaJA0aHHA PO3PAX0BaHi HA Mail0yTHE NMOKOJIiHb

CABJIYK TIlerpo TpoxumoBuY, akaaeMik-CEeKpeTap BiJUIIJICHHS
ekoHoMiku 1 mpoaoBosibctBa HAAH, akamemik HarioHanbHOi
akajneMii arpapHux Hayk, ['epoii YkpaiHu, HOKTOpP €KOHOMIYHUX
HayK, ipodecop

10.50 -11.00

ExonomiuHi Teopii y po3BHUTKY OyXrajrepcbkoro o0Jiky (1o
nam’siti npo HaykoBy cnaguuny Kipeiinesa I'.I'.)

XVYK Banepiit MukonaitoBuy, ['onoBa paau ®enepariii ayuTopis,
oyxrantepiB 1 ¢inancuctiB AIIK VYkpainu, akagemik HAAH
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VYkpainu, JOKTOp EKOHOMIYHUX HayK, Ipodecop

11.00 - 11.10

OobaikoBa cucreMa B yHnpaBJiHHI  Oi3Hec-mpouecamMu
MiIMPUEMCTBA

KYHUK Iletpo OnexciitoBud, pekTop, 3acay>KeHUH iS4 HAYKH i
TexHIKK YKpainu, mpodecop kadeapu o0iKy, KOHTPOIIO, aHATI3Y
Ta ONOJATKyBaHHsS, JOKTOp €KOHOMIYHUX HayK, mpodecop,
JIbBIBCHKOTO TOPTOBEJIbHO-€KOHOMIYHOTO YHiBepcUuTeTy (M. JIbBIB)

11.10-11.20

TeopeTnko-eKOHOMIYHI /IeTEPMIHAHTH PO3BUTKY CY4YaCHOIL
napaaurmu o0Jiky 3a npod. I'.I'. KipeiineBum

IEBUYYK Bomogumup OmnekcanapoBud, mpodecop Kabempu
ayJIuTy Ta MANPUEMHHIITBA, TOKTOP EKOHOMIYHUX HAyK, Mpodecop
HanionanpHoi akazemii cTaTUCTUKH, 00JTIKY Ta aynuty (M. KuiB)

11.20-11.30

HoBi BUKJIMKH sl OyXTaJTepChbKOro 00JIiKy Ha Cy4acHOMY
eTali pO3BUTKY €eKOHOMIKHU

BOHAAP Mukona IBaHoBHY, JekaH (akyiabTeTy OOJIKYy Ta
OaTKOBOT'O MEHEKMEHTY, npodecop kadeapu OyxraiarepchbKoro
00JIIKy Ta KOHCAQJITHHTY, JIOKTOP €KOHOMIYHHUX HayK, Ipodecop
Jlep>kaBHOro  BHIIOTO  HaByajupHOro 3aknany  «KuiBcekuit
HalllOHAJIbHUM €KOHOMIYHUHM YyHiBepcuTeT iM. Bamuma ['eTbmanHay
(M. KuiB)

11.30-11.40

Po3BuTOK TEopii Ta MeTOA0JI0Til 00JIKY I 3BITHOCTI y mpansx
npodecopa Kipeiimea I'.I'. Ta iHIIKMX YKPAiHCBKUX TAa
3apyOiKHMX HAYKOBLIB

JIEPIM Bacune AHTOHOBHY, mpodecop Kapeapu oOmiKy i
ONOJATKyBaHHS M1PUEMHUALIBKOT TISIIBHOCTI, TOKTOP
€KOHOMIYHUX HayK, npodecop 3ax1IHOyKpaiHCHKOIO
HalllOHAJIBHOTO YHIBEpcUTETY (M. TepHOMiJb)

11.40-11.50

Poab npogecopa I'.I'. KipeiiieBa B po3BUTKY T€OPpeTHYHHUX
3acaj 00JIiKy

JIETEHYYK  Cepriii  ®enopoBud,  3aBigyBau  Kadenpu
iHQOpMaIIHHUX CUCTEM B YIOpaBIiHHI Ta OOJIKY, JOKTOP
€KOHOMIYHMX Hayk, mpodecop JlepkaBHOTO yHIBEpCUTETY
«Kutomupchka mojiTexHikay, AkaaeMik AkajaeMii eKOHOMIYHHUX
Hayk (M. XKutomup)

11.50-12.00

OpranizaniiHo-MeTOAUYHI 3acaau 00JTiKy NPOAYKIIL
CUIBCHKOT0COIAPCHKOr0 BUPOOHUIITBA

KOLIYIIATPUU Muxaiino Mukonaiiopuy, mpodecop Kadeapu



http://nasoa.edu.ua/fakultety/os/audytu/
http://nasoa.edu.ua/fakultety/os/audytu/

OyXTrajaTepCchbKOro OOMIKY 1 KOHCAJITHHTY, KaHIUJIAT €KOHOMIYHHX
Hayk, mpodecop JlepxKaBHOrO BHIIOTO HABYAIBHOTO 3aKJIAIy
«KuiBCbKU HaIllOHAJIbHUN E€KOHOMIYHHUM YHIBEPCHUTET I1MEHI
Baguma I'etbMana» (M. KuiB)

O0uikoBuii iMnepaTuB iH(pOpMaLiiiHOI CHCTEMH MEHEIKMEHTY
NiANPHUEMCTBA

CABUYVYK Bacunb Kupunosud, npodecop kadenpu CTaTUCTUKH Ta

12.00 - 12.10 X . .
€KOHOMIYHOTO aHaji3y, JIOKTOp EKOHOMIYHUX Hayk, mpodecop
HamionansHoro YHIBEPCUTETY 6iopecypciB 1
IPUPOAOKOPUCTYBaHHs YKpainu (M. Kui)
IIpornocTnyHa QyHKUIsA HAYKHU PO OyXrajarepcbKuid 001K
12.10-12.20 I[HETPYK Onekcangp Muxaiinosuy, npodecop kadeapu ¢(piHaHCIB

1 KpeIuTy, JOKTOp E€KOHOMIYHMX HayK, mpodecop /[epkaBHoro
yHiBepcuTeTy «Kutomupcbka nonirexHikay (M. XKutomup)




MMAHEJBbHI TUCKYCII

14.00-16.00
[TocunanHs I IpUETHAHHS:
https://nules.webex.com/nules-ru/i.php?MTID=m2f5fda03f5328b2d3bfc9a47c5c05f1f

Mopeparop:

JIMTBUHEHKO Bonooumup Cepeitiosuu - noueHT kadeapu oO0JiKy Ta
OITOIaTKYBaHHS, KaHIUAAT EKOHOMIYHUX HAYK, JOIICHT

Cexkuisn 1. Pozeumok oyxzanamepcbko2o 00Ky mad 36iImHOCHIL 6 YMOBAX

IHCMUMYUIIHO-2100a13AUIUHUX GUKTUKIE

KepiBuuk cekuii: Kanrwea €Eezenia Bacunieua, 0.e.n., npogecop, npogpecop
Kagheopu 001Ky ma onooamkyeaHHs

Besaymna 10.C. PO3BUTOK BUEHD ITPO ®VHKIIII BYXTI'AJITEPCEKOT'O
OBJIIKY: BIJI I'.T". KIPEMIIEBA JIO CYYACHOCTI

Bespyuyk C.JI. BIJIUB COVID-19 HA SKICHI I KIJIBKICHI ITOKA3HUKU
®IHAHCOBOI 3BITHOCTI

Beaniii A. M., l'ynanenxo JI.B. METOJMYHI ITIJIXOU JJO OBJIIKOBOI'O
3ABE3IMNIEUEHHA AYJUTY HEMATEPIAJIbBHUX AKTHBIB

Bosipoea O.A. 1110JI0 ®OPMYBAHHSA 3BITY IIPO IIJIATEXI HA
KOPUCTH JEPXKABU

Boasik JI.P. EKOJIOTTYHA CKJIAJIOBA OBJIIKOBO-AHAJITUYHOT'O
3ABE3IEYEHHS CTAJIOT'O PO3BUTKY

Ionuaposcbka JI.B., Illapa €.}JO. EKOHOMIYHA XAPAKTEPUCTHUKA
CIJIbCBKOI'OCITIOJJAPCBHKOI ITPOIYKIIIT

I'pudoscnka 10. M. JIOHAPAXYBAHHS /10 MIHIMAJIBHOI'O €CB
I'puainska A.B. AHAJII3 ®IHAHCOBMX 3BITIB 3A MIDKHAPOJJHUMMU TA
HAIIIOHAJIbBHUMHW CTAHJIAPTAMU

I'ynanenko JI.B. ®YHKIIII OBJIIKY B CUCTEMI YIIPABJIIHHS BI3HECOM
Hepiii B.A. PO3BUTOK TEOPII TA METOJOJIOTII OBJIIKY 1 3BITHOCTI Y
[TIPALSIX [TPO®ECOPA KIPEMIIEBA I'.I. TA IHIINX YKPATHCHKUX TA
3APYBDKHUX HAYKOBIIIB

ApumanoBa JI.M., 3mupxo H.I'. JIICOBI PECYPCHU MK OB’C€KT
BYXI'AJITEPCBKOI'O OBJIIKY


https://nules.webex.com/nules-ru/j.php?MTID=m2f5fda03f5328b2d3bfc9a47c5c05f1f

€pmosa H.IO., Bykarenko H.O. EKOJIOI'TYHUM OBJIIK I KOHTPOJIb B
YMOBAX I'NTOBAJIBAIIMHUX BUKJIVKIB

Kyk B.M. EKOHOMIYHI TEOPII YV PO3BUTKY BYXI'AJITEPCHKOI'O
OBJIIKY

Imenko SALIL OCOBJIMBOCTI PEAJII3ALIIL OVYHKIIN
JOKYMEHTYBAHHSA BUTPAT OPI"TAHIYHOI'O BUPOBHUILITBA

Kamora €.B. BINCbKOBUI 3BIP, SIK CKJIAJIOBA JTOXOIB BIOJUKETY
Kinapanska JL.M. PEOOPMA MICLIEBOI'O CAMOBPAJIYBAHHSA TA II
BIIJINB HA OPT'AHI3AIIIIO BYXT'AJITEPCBKOI'O OBJIIKY
POSITOPAJHHMKIB BIOJDKETHUX KOILITIB

Kouaeranosa B.O. I[IPOBJIEMHI ACITIEKTH OBJIIKY OCHOBHUX 3ACOBIB
3A°  HAIIOHAJIbBHUMHN TA MDKHAPOJHUMU CTAHJAPTAMU
®IHAHCOBOI 3BITHOCTI

Kouynarpuii M.M., Bipiok O.I'. 1110JI0 OBJIKY T'OTOBOI IMPOJAYKIIII
CUJIBCBKOI'OCITOJJAPCBKOI'O BUPOBHUIITBA

KpaBuyk A., Bosipoa O.A. BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb JEBITOPCBHKOI]
3ABOPTTOBAHOCTI B YMOBAX AHTUKPNU30OBOI'O YITPABJIIHHA
Kpusopot O.I'. OBJIIK ITPOLECY ITOCTAYAHHS

Kpynka $1.JI. TEHJAEHLII PO3BUTKY OBJIKY IIIJI BIUIMBOM
I''TIOBAJIBHUX BUKJINKIB

Kyuepyk A.B., Tausitnio O.M. AKTYAJIbHI TIIPOBJIEMU OBJIIKY
PO3PAXVYHKIB

Jdazapummna LJ. B3AEMO3BS30OK ®VYHKIIM BYXTAJITEPCBKOI'O
OBJIIKY TA AHAJII3Y TOCIIOJAPCBHKOI JISJIBHOCTI

MarBienko M.B., IIpaBmrox H. JI. OBJIKOBO-AHAJIITUYHE
3ABE3IIEYUEHHSI CUCTEMU ITPUMHATTS COLIIAJIBHUX PIIIEHD
MucskiB JL.II. 3APOBITHA TIJIATA SIK OB’€EKT OBJIIKY B YCTAHOBAX
JEPXXABHOI'O CEKTOPY: BUMOI'1 3AKOHOJIABCTBA

Momotiok  A.A., Koans JI.B. IIPOBJIEMHI IIMTAHHA OBJIKY
BUPOBHUYMX 3ATIACIB TA XU IX BJOCKOHAJIEHHA

MoprynoBa  M.C., Konapunbka T.IL. CYYACHI TEHAEHIIIT
JOKYMEHTYBAHHA OCHOBHUX 3ACOBIB

Mymnk T.O. YJIOCKOHAJIEHHS OBJIIKY KAITITAJIBHUX IHBECTHIIIM B
CYYACHHUX YMOBAX I'OCIIOJAPIOBAHHAA

MypaBebkuii  B.B. INTEGRATION PROCESSES IN ACCOUNTING
OUTSOURCING

Mypra B.B., Jepes'suko C.I. OCOBJIMBOCTI OBJIIKY OIIEPAILIM
JIBUHTY VYV JIIBUHJOABILIA



Hazapenxo K.O., yoimina M.B. JIOKYMEHTYBAHHA VYV CUCTEMI
OBJIIKY OIUIATH ITPATIII

Hopeun /1.0., I'oroas T.A., boiiko O.0., Illerpummn JI.II. BUTPATU TA
IHBECTMILIII B JIFOJJCbKUI KAITITAJI, OCOBJIMBOCTI iX OBJIIKY
Hamuannii  A.B., Ipucremcbknii O.C. OCHOBHI  ACIIEKTHU
OBJIKOBOAHAJIITUYHOI'O 3ABE3IIEYEHHA JAJIBHOCTI
TOPI'OBEJIbHUX TIIAITPUEMCTB

IlerpoBa K.O., Ilapa €.10. OCOBJIMBOCTI BIJIOBPAXXEHHA
CYKVYITHOI'O JIOXOJ1Y Y ®ITHAHCOBIH 3BITHOCTI

IIpokonenko A.Q., MucekiBs JLII. OBJIKOBE 3ABE3IIEYEHHA BUTPAT
BUPOBHUMIITBA TA BUXOY IMPOJAYKIIII 3EPHOBUX KYJIbTYP
IIporacos B.B. AKT OBCTEXXEHHA TEXHIYHOI'O CTAHY OBJIAJJHAHHA
IIporaco B.B., Koroymexk I0.C. KAJIBKVYJIALIA BUTPAT ITPOAYKTIB
XAPUYYBAHHA 3T'TIHO MEHIO

Poraps B.l., I'ynanenxko JI.B. POJIb COLIAJIBHOI'O CTPAXYBAHHA B
YMOBAX ®IHAHCOBOI KPU3U

CaBuyenko P.O., CaBuenko H.M. CIIPABEJIJIMBA OLIHKA B CHUCTEMI
BYXT'AJITEPCHKOI'O OBJIIKY: MDKHAPOJTHUI ACITEKT

Cemaniok B.3. MOJIEPHIZAIIIS OBJIIKOBOI HAVKU B IHOOPMAIIMHY
EIIOXY

Cictryk €.B., JlutBunenko B.C. OIIOPTYHI3M 4K JDKEPEJIO
TPAHCAKIIMHUX BUTPAT: OBJIIKOBUI ACITEKT

Coasip J.P., I'ypenxo T.0. DIHAHCOBI PE3YJIbTATU TA HAIIPSAMMU IX
AHAJII3Y 3A IIOKA3HUKAMU ®IHAHCOBOI 3BITHOCTI

CamBincbka O.b. OCOBJIMBOCTI ®OPMYBAHHA [1IOKA3HHUKIB
CTATUCTUYHOI 3BITHOCTI B BYXT'AJITEPCLKOMY OBJIIKY

Crenypa B.K., 3amyaa I.B. OPTAHI3AIIS OBJIIKY PEAJII3ALIIl TOBAPIB
Y HIAITPUEMCTBAX TOPI'IBJII

Taasko T.B. [TIPOBJIEMU OPT'AHI3ALIII OBJIIKY OCHOBHUX 3ACOBIB
Tayuxesuu H.B. COBIBAPTICTDH ¥V BYAIBHULITBI: BUJM TA METOANKA
PO3PAXVYHKY

Xomsak H.B. KOMIIOHEHTHU BYXTAJTEPCHLKOI ~ ®IHAHCOBOI
3BITHOCTI TA OPFAHIBALIIMHI OCHOBU ii TIOJAHHA V
BIAITIOBIJHOCTI 1O MIDKHAPOJIHNX CTAH/IAPTIB

Mapyx H.I. 3ACTEPEXXEHHS ITPO®. I KIPEUIIEBA MIOJ0 PO3BUTKY
OBJIIKY 3EMEJIb CUIbCBKOTI'OCIIOJJAPCBKOI'O TIIPU3HAYEHHSA B
YMOBAX IHCTUTYIMHO-TJIOBAJIIBAILIMHNX BUKJIMKIB



Yepeincbka A.-M.P., Kamwra €.B. PO3BUTOK BYXT'AJITEPCHKOI'O
OBJIIKY TA 3BITHOCTI B YMOBAX [HCTUTYLINHO-
[JIOBAJIIBALIIMTHUX BUKJIMKIB

Iapa €.10. OCOBJIMBOCTI KJIACU®PIKALIII 3050B’I3AHb

Hlaprano H.B., Imenko A.II. PUHOK 3EMIJIIL: BIUVIMB HA VYKPATHCBKUX
OEPMEPIB

lesuyk B.O. TEOPETUKO-EKOHOMIYHI JETEPMIHAHTU PO3BUTKY
CYYACHOI I[TAPAIMT' MU OBJIIKY 3A ITPO®. I'.I.KIPEULIEBUM

Ilyrenxko P.C., IleBuyxk K.B. EKOHOMIYHUI 3MICT BJIACHOI'O
KAIIITAJIY IIIAITIPUEMCTBA

SIanmescbkuii B.0., Meabsinkosa JI.B. OBJIIK YTPUMAHbB I3 3APOBITHOI
[UIATU TA TIIPUMHATTS VIIPABJIHCBKUX PIIEHb IOJ0 IX
OB’€EKTUBHOCTI

Cexuisn 2. byxeanmepcoKuil 001IK — 6U3HAUATLHA DYHKULA MEHEOHCMEHMY
20CH00apIoyux cyo’ckmie

KepiBuuk cekuii: Iypeuxko Tamapa Onekciiena, K.e.H., O0oyenm, OO0yeHm
Kagheopu 001Ky ma onooamkyeaHHs

BaGenko H., Janizoukina O.B. KOHTPOJIb 3A BUBYTTSM 3AITACIB HA
CIIbCBKOTI'OCIIOJIAPCBHKUX ITIJIITPUEMCTBAX

lepuanisebka  C.B.  VIIPABJIIHHST  BJIACHUM  KAIIITAJIOM
MIATIPUEMCTBA

I'ypenko T.O0. 3HAUEHHSI OBJIIKY B CHUCTEMI CTPATEITYHOI'O
MEHEDKMEHTY

Nensikina A.P., Jlepes’sinko C.I. MOTUBALILS IK UNHHUK IJIBULLEHHS
E®EKTUBHOCTI [TPALI TEPCOHAJIY HIJIIPUEMCTBA

Kaumap O.B. BYXTAJITEPCbKMI OBJIIK YIIPABJIIHHS BUPOBHUUNMU
MIAPO3AUIAMU OPT AHIZALII

Kuzub M. THE IMPACT OF COVID19 ON SMALL BUSINESS IN UKRAINE
Kyuepenko T.€. OBJIIK TPOILIIOBUX ITOTOKIB B CUCTEMI YIIPABJIIHHS
Kyuuk I1.0. OBJIIKOBA CUCTEMA B VITPABJIIHHI BI3HEC-TIPOLIECAMU
MIATIPUEMCTBA

Hikonenko M.C., T'ymasenxo JLB. MOTHUBALIWHI IHCTPYMEHTU
MEHE/DKMEHTY B IIABULLIEHHI TPOAYKTHUBHOCTI ITPALII
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JIeBYeHKO J1.B., JepeB'siHKO C.L VIIPABJIIHCbKUM OBJIIK
CIJIbCBKOI'OCITOJAPCBHKOI AISAJIBHOCTI

Ocimuyk J.C., UYUmxeBcbka JILLB. CYJ/UKEHHA VIIPABJIIHCBKOI'O
[IEPCOHAJIY IIPU ®OPMYBAHHI OBJIIKOBOI ITOJIITUKU OITEPALIIN 3
JAEPXXABHOIO JIOIIOMOI'OIO 3A MC®3

IHomora O.0., I'ynanenko JI.B. YIIPABJIIHCBHKA 3BITHICTIb: METOJIMYHI
[IIJIXOU OLIIHKU EKOHOMIYHOI BE3ITEKU IJIIIPUEMCTB

Pomanenko T.B., ®emopenxo JIL.LB. BIJIOBPAXKEHHSA B OBJIKY
[TIJI3BITHUX OCIb HA IIJJIIPUEMCTBI TA IX POJIb

Caecap T.M. ®POPMYBAHHS CUCTEMU OBJIIKOBOI IHOOPMAIIIT J1J14
VIIPABJIIHHAA

Caobooassn B.JI. TIPOTHOCTHUYHA @VYHKLIA BYXITAJITEPCBKOI'O
OBJIIKY TA CTPATEI'TYHMN MEHEJDKMEHT

Tepemenko I.M. OBJIIKOBA THOOPMAIIIA SAK BAXIIMBA CKIIALOBA
CUCTEMM YIIPABJIIHHA IIAITPUEMCTBOM

Xomuubka B.B. PEJIEBAHTHICTb IIPMMHSATTS CTPATEITYHUX
VIIPABJIIHCBKMX PIIIIEHB: I''IOBAJIBHI [TPUHIIUIIN
VIIPABJIIHCBKOI'O OBJIIKY

Opuenxko O.A. OPFAHIBAINIA BIMCBKOBOI'O  OBJIKY HA
[IIIIPUEMCTBI: HOBI IIOCTYJIATU JJ151 KAJIPOBOI CJIVXBU

Cekuisa 3. Q0iK, KOHMPOJ1b MA AHAL3 6 YMOEAX UUPDDOGI3aUIl eKOHOMIKU:
Memo00.102i5, OP2ani3auisi, npaKmuKa

KepiBuuk cexuii: Ky3ux Hamanina Ilempiena, K.e.n., 0ouenm, oouenm Kagheopu
001IKy ma onoo0amky8anus

Bespepxuii K.B. ITIOJIAJIBIIIMI BEKTOP PO3BUTKY E-AYJIUTY B
VKPAIHI

Boraanok O.B. CYUACHUM IHCTPYMEHTAPIN AHAJIITUKA B YMOBAX
LN ®POBI3ALIIl EKOHOMIKU

Boxgnap O.B. VIIPABJIIHCBKMI AHAJII3 B CYYACHUX VYMOBAX
T'OCIIOJAPIOBAHHS IMIAITPEMCTB

Bacuienko ML.IO., JIy6imina M.B. OPTAHI3ALIIS OBJIIKY PECYPCIB B
ATPAPHUX MIAITPUEMCTBAX
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BoiinuxiBebkuii B.O., Cemanwk B.3. OBJIIKOBA CHUCTEMA B EIIOXY
JIDKUTAJIBALIT

I'anonosa 1.C, Kamwra €.B. OPT’AHIZALIA BYXT'AJITEPCHOI'O OBJIIKY B
YMOBAX LIU®POBI3ALIl EKOHOMIKU

I'pumyk I'.B., Kamwora €.B. BUTPATU HA HACIHHA B CHUCTEMI
TOYHOI'O 3EMJIEPOBCTBA

I'ypebka  JLJL BI[II7ICHEHH}1 EKOHOMIYHOI'O  AHAJII3Y I3
BUKOPUCTAHHSIM DIG ITAL-IHHOBAL[II7I

3axapuenko T.C., lleneas I.B. OBJIIK HA TIIITPUEMCTBAX B YMOBAX
[MUDOPOBI3ALIII

Ionin €.€. OBJIIKOBO-AHAJIITUYHE 3ABE3IIEYHEHHA VIIPABJIIHHA B
YMOBAX [IU®POBOI EKOHOMIKU

Kopusar I.B. ABTOMATU3ALIA OBJIIKY I KOHTPOJIIO OIUIATHU 3A
[TIPOI3 Y

Kysuxk H.II. ONIIHKA AYJINUTOPOM [IOAAJIBIINX HOI[IPI TA
BE3ITEPEPBHOCTI JIAJTIBHOCTI CIJIBCBKOI'OCITIOJAPCBKOI'O
IIIITPUEMCTBA

Kyank A.A. OBJIKOBO-AHAJIITUYHE 3ABE3IIEYEHHSI MACOBOI
OLIIHK! HEPYXOMOCTI B YMOBAX LIU®POBI3AL[Il EKOHOMIKU
Jlemenko J.K., JIutBunenko B.C. OBJIIK ITPAIII TA II OIJIATU IIIJ] YAC
NIT KAPAHTUHHUX OBMEXEHb

JlicoBchbKa H.B. [TPO®ECIVMHE 3ABE3IIEYEHHA PO3BUTKY
BYXT'AJITEPCBKOI'O OBJIIKY B YKPAIHI

JlicoBcbka K.B., I'ypebka JIJI. ITPOBEJIEHHA EKOHOMIYHOI'O AHAJII3Y
B YMOBAX ITU®POBI3ALIl EKOHOMIKU

JlomatoBcbka O.0. TEOPETHUYHI ACIIEKTHM OBJIIKY OPEHJIHUX
OITEPALIIM B OPEHIOIABIS

Mymuxk $.I. POJIb TA 3HAYEHHA AVIUTY E®EKTUBHOCTI
MAPKETUHI' OBOI JIAJIBHOCTI B YMOBAX LI®POBI3ALIIL
EKOHOMIKHA

Maxkapuyk O.I. AHAIJII3 E®EKTUBHOCTI VIIPABJITHHA
BUPOBHNUYMMMU 3AITACAMU B ATPAPHUX TITAITPUEMCTBAX
Meabhuk 1. O., CupueBa C.B. OPTTAHIZAILIA CUCTEMHU E®OEKTHBHOI'O
Ha3zaposa L.51. HAIIPAMU [IUOPOBIZALII 'POIIOBUX PO3PAXYHKIB, IX
JIOKYMEHTAHBHI/IfI CVYIIPOBI/I B OBJIIKOBOMY ITPOLIECI

Hyxna O.A. OIITUMIBAIIA  OBCAT'Y TOBAPHHUX  3AITIACIB
IJIIPUEMCTB OIITOBOI TOPTIBJI 3A KPUTEPIEM MAKCUMI3ALIII
OIHAHCOBUX PE3VJIBTATIB 4O OIIOJATKYBAHHA
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Oo6usBko M. B., IIpasmiok H.JI. E-'PUBHS AK AJIbTEPHATHUBA T'OTIBLI
TA BE3TOTIBKOBUM I'POIIIAM: OBJIIKOBUII ACIIEKT

Maninko A.L YIIPABJIIHCbKUI OBJIIK B YIIPABJITHHI IT-BI3HECOM
IHoproBapac T.P. AHAJII3 JISJIBHOCTI CYB’E€KTIB I'OCITOJAPHOBAHHA
JIJI51 IIOTPEB YITPABJIIHHAI B YMOBAX LIU®POBI3AILIII

Pasdopcbka 0.0. IMIIEPATUB  IIM®POBOI = TPAHC®OPMAILIII
BHYTPILIHBOI'O AYAUTY

Capuyk B.K. OBJIIKOBUM IMIIEPATUB IH®OPMAIIMHOI CHUCTEMMU
MEHEDKMEHTY IHIAITPUEMCTBA

CremkoBcbka IL.B. BYXTAJITEPCHKIH OBJIIK B IUMPOBY EINOXY
XomoBuit C.M., Csunoyc L.B., XomoBuii M.M. [UJIAXN PO3BUTKY
[HOOPMALIIMHOI BA3U MIAITPUEMCTBA YV MAUBYTHHOMY

Xopyn:kak H.M. AHAJII3 B YMOBAX IIU®POBI3ALIIl: ITPOBJIEMH TA
ITEPCIIEKTUBUA

Yeoan 10.10., IHaBaiyenko A.O., YUexyn P.B. MOHITOPUHI" JEPKABHUX
3AKVIIIBEJIb: TEOPETHUYHI ACITEKTU

Mlyasra K.B., Illapa €.10. AHAJII3 BUTPAT MAUBYTHIX ITEPIOJIB
yasran M.A., 3aupko H.I'. IIPOBJIEMHI ACITIEKTHU PO3BUTKY T"AJIV3I
BJI’KIJIbHULITBA B YKPAIHI

®aginncbka B.JO. [TPOOECIMHA BUIIIOBIJIAJIBHICTH AYJIUTOPIB TA
CYB’EKTIB AYJIUTOPCBHKOI JISIJIBHOCTI

®enonrok O.B., Kysuxk H.II. METOJMYHI ACIIEKTU AYIUTY
KOPOTKOCTPOKOBHMX 3050B’A3AHb

Op’ea 1.A. HAIIPAMHN OBJIIKY TA AHAJII3Y B VYMOBAX
[MUDOPOBI3ALIIl EKOHOMIKIU

SIxosenko C.A., Ky3ux H.II. PUBUK-OPIEHTOBAHUI AYJUT 3AIIACIB
CUJIBCBKOI'OCITIOJAPCBKUX ITIAIIPUEMCTB

Cexuin 4. Bbyxeanmepcokuil 001iK 6 onmumizauii On00AmMKYEaAnHs (Di3UUHUX

ma 1puOUYHUX 0ClO

KepiBuuk cekuii: I'anaino Oxcana Mukonaiena, K.e.H., 0oyenm, O00yeHm
Kagheopu 0061iKy ma onooamkyeanHns

Anapiituyk H.JL., Koaecnikopa O.M. KOMIIEHCYIOYA IIOJATKOBA
HAKJIAJIHA: OCOBJIMBOCTI 3AITOBHEHH I
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byaaroBcbka A.M, bospoa O.A. OIIOJATKYBAHHA ®EPMEPCHKOI'O
I'OCITOOAPCTBA: CUCTEMUA TA OCOBJIMBOCTI

I'ansgitnio O.M. CYUACHI METOJIM TA TIPUHIUIIA ITOJATKOBOI'O
KOHTPOJIIO B YKPAIHI

Tomiuenko JI.B., Bespyuyk C.JI. TIOJATKOBHII  KOHTPOJIb
HAPAXYBAHHS I CIUIATU I1J1B: TIOCBIJ] 3APYBIKHUX KPATH
Jlepes’sinko C.I. 3APYBDKHUM JOCBIJ] OIIOJATKYBAHHS JIOXO/IB
OIBNYHUX OCIb

Nyna FO.I., Kamwora €.B. JIIIOYA CHUCTEMA 3ACTOCYBAHH
[TOJTATKOBOI 3HMKK HA HABYAHHA

IsanoBa C.M. OCOBJIMBOCTI OIIOJATKYBAHHA IT-BIBHECY B
PEXUMI « 114 CITI»

Kapacwok B.C., I'ansidiio O0.M. MDKHAPOJTHUI JTOCBI/]
OINIOAATKYBAHHSA CTAPTAIIIB

Meaens O.B., JlembsinuneBa €.}0. METOJMYHI IIIJIXOJAM JJO BUBOPY

CUCTEMU OIOJIATKYBAHHS CYB’EKTAMU MAJIOT'O
MAIIPUEMHUIITBA
Meabsankosa JLB. KEIIBEK: OKPEMI ACIIEKTM OBJIIKY TA
OTIOJIATKYBAHHS

Hopomsanuyk O.A. MIHIMAJIbBHE [IIOJATKOBE 30BLOB’A3AHHAI:
CYTHICTDB TA OBJIIK

Cunuak B.II. 3ACTOCYBAHHA KOEO®ILIEHTA [TOKPUTTA
I[TIOJATKOBOI'O KPEUTY B AHAJII3I BIOJDKETHOI'O
BIAIIKOAYBAHHA I1/1B CIJIbCBbKOI'OCITOJAPCBKMM
TOBAPOBMPOBHUKAM

IMaBypceka O.B. ITPOBJIEMHI IIMTAHHA BYXTI'AJITEPCBKOI'O OBJIIKY
[HOJATKY HA ITPUBYTOK

Mlampair O.C., Tansiio O.M. OCOBLJIMBOCTI OIIOAATKYBAHHA
IIOJATKOM HA JOJAHY BAPTICTb OIIEPALIN 3 OJIMHUMMU
KVYJIbBTYPAMU

Ilesuyk K.B TOJIOBHI PU3MKM OINTUMI3ALI OIOJATKYBAHHS
JOXOAIB ®IBMYHUX T FOPUAMYHUNX OCIb

IlepoaTiok S.B, Meabsnkosa JI.B. I1J/IB: HOBI TEPMIHU ®OPMYBAHHAA
[NIOJATKOBOI'O KPEAMUTY 3A 3APE€CCTPOBAHUMU I[TOLJATKOBUMMU
HAKJTAJHMUMH
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Cexkuin 5. byxeanmep ¢ cucmemi ynpaesainisg PO36UMKOM OI3HECY: RAPAOUIMU

mpanchopmauii

KepiBuuk cexkuii: I'yyanenxko Jlwooe Bacuniena, o0.e.n., npoghecop, 3asioysau

Kagheopu 06.1iKy ma onooamkyeanHs

ey JIJI. CYUACHUI BYXT AJITEP: TEXHIK Y1 KPIEMTOP?

I'matiok A.A. IIEHTUDIKAILISA Ob’€KTA OCHOBHUX 3ACOBIB

I'otbko H. M., IHapaumunubs H.JL ITPODECIA BYXT'AJITEPA B YMOBAX
TPAHC®OPMALII  BYXTAJITEPCBKOI'O  OBJIIKY O  BUMOT
CYUACHOI'O CEPEJIOBUIIIA

Mapuyk V.0. [TIPO®ECIVHI KOMIIETEHILIII BYXTI'AJITEPA BUHOPOBHOI
AJTY3I

Merpummun JLIL., MaubkiB I'.B. DOPMYBAHHS HARD TA SOFT SKILLS 12
CYUACHOI'O BYXT AJITEPA

Cabayk IL.T., Ca6ayk I'.I. TTAM’ITI KUPEUIIEBA I'.T': MOT'O TEOPETHUYHI
I IPAKTUYHI HAJJBAHHS PO3PAXOBAHI HA MAWBYTHE ITOKOJITHb
Canosebka LI.B., Haripcbka K.€. PO3BUTOK ITPO®ECII OILAJIJIMBUX
YEPE3 BITPOBAJKEHHS IHTEPAKTHUBHUX METO/IIB HABUAHH
Crxopyk O.B. TTPO®PECIMHA ETUKA BYXTAJITEPA, AYJIUTOPA TA
[TOAATKIBIIA

Tsybulkina A., Lekhnovsky D., Cheban J. AUDITOR'S PROFESSIONAL
SKEPTICISM

Yepuenbka JI.b. POJIb BYXTI'AJITEPA B YIIPABJIIHHI [TIAITPUEMCTBOM
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POJIb TA BHAYEHHSA AYIUTY EOEKTUBHOCTI
MAPKETHHI'OBOI JISIIBHOCTI B YMOBAX ITU®POBI3AIIII
EKOHOMIKH
Myuk S.1.,
K.e.H., OOUeHm
Kagheopa ananizy ma ayoumy

Binnuyvxuii nayionanvHuu azpapruil yHieepcumem, M. BinHuys

B ymoBax 1mudposizaiii €KOHOMIKH, 3aCTOCYBaHHS PI3HMX TEXHOJIOTIM Ta
porpamMHoOro 3a0e3NeueHHs] BUBUCHHSI PUHKY Ta aJiarrtallisi BApOOHUIITBA J0 HOTOo
BHUMOT, CTalOTh F'OJIOBHOIO CPEPOI0 AiSUIBHOCTI KEPIBHUKIB MIAMPUEMCTB 1 CIIyKaTh
3aMOPYKOI0 JOCSITHEHHS KIHIIEBUX LIUJICH MISUIBHOCTI MiAIPHUEMCTBA.

[Ipotsirom GaraTboX pPOKIB OOrOBOPEHHS MPOOJEMHU OLIHKM MapKETUHIOBOI
e()eKTUBHOCTI MIAHUIO OUIbIIE MUTaHb HIXK Jano BignoBigeu. Ilutanns 0e3
BIJIMOBIJIEH TPU3BEIIM, HAcaMIIepel, 0 CYNEPEeUIMBUX Ta KOHPIIKTHUX TOYOK 30py
Ha JaHy NpoOJIEMaTHKy, a TAKOX 3aJMIIMIA HEBUPIIIEHOO TOJIOBHY NpoOJeMy —
HACKUIbKM €(QEeKTUBHO BHUKOHYETHCS CHCTEMa MAapKETUHTY Ha MIKpO- Ta
MaKpOPIBHSX Ta SIKUM YUHOM i1 MOKJIMBO BUMIPSITH.

CydacHy KOHKYpPEHTHE CepeloBHUIlle BUMarac epeKTUBHOTO MapKETHHTY,
SKIIO OpraHi3allii XouyTh JOCATTH CBOiX PUHKOBUX Ta ()IHAHCOBUX IIiJIeH. 3aBASKH
PO31pOOJICHOCTI PUHKY, PI3HOMAHITHOCTI MPOMO3UIIIi, 3pOCTaHHIO BUTOHUYEHOCTI
CIIOKMBA4iB Ta 3MEHIICHHIO piBHA peHTabenbHocTi iHBectunin (ROI),
BUMIPIOBAHHS Ta MII3BITHICTh Y MAPKETUHTY CTA€ BAXKJIMBHUM. B cydacHuUX ymoBax
rocrofapioBaHHsd BUBYEHHS PHUHKY 1 ajamnTtauis BHPOOHMIITBA 1O HOTr0 BUMOT
CTalOTh TOJIOBHOIO C(EpOr0 MisUIbHOCTI KEPIBHUKIB MIAMPUEMCTB 1 CIYXaTh
3aMOPYKOIO IOCATHEHHS KIHIIEBUX LJIEH TISJTBHOCTI TOPTOBEJIBHOTO MiANPUEMCTBA.
pa3oM 3 TUM, HEMOPO3YMIHHS OaraTbMa KEepIBHUKAMM MIANPUEMCTB CyTHOCTI Ta
POJIl MAPKETUHTY B X MIsUTBHOCTI BUPAKAETHCS JOCUTh OOMEKEHUM 3aCTOCYBaHHSIM
OKpPEMHUX 1HCTPYMEHTIB MapKETHHTY, 110 HE JI03BOJISIE TOOAYUTH MOTO Pe3ysIbTaTH,

a, OTXKe, 1 OIIHUTH €(PEKTUBHICTb.



JI71s1 KOHTPOJIFO MapKETUHTOBOI JisJIBHOCTI MOTPiIOHA CUCTEMa OIIHIOBAHHS 1l
e(heKTUBHOCTI, sika 3a0e3meunTh 1HOpMaliiHy MIATPUMKY KOPUTYBAIBHUX IiH 3
ypaxyBaHHSM BIJIOBIHOCTI JOCSTHYTOTO pe3yibTaTy 3aljlaHOBAaHOMY, 3MiH
MapKETUHIOBOTO CEpEeIOBUIIA, MPIOPUTETIB MOJATBIIOT0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA
TOILIO.

[Ipu upoMy, MPUPOIY MAPKETHHTOBOI €()eKTUBHOCTI HAYKOBII PO3yMIIOTh 110
pi3HOMY:

— B3a€EMO3B’SI30K  YOTHUPHOX OCHOBHHUX (PAKTOpiB: KOPIOPATUBHHIA,
KOHKYPEHTHUH, KJIIEHTCHKUM, €K30T€HHUH

— OLIHKY €(eKTHMBHOCTI MapKETHHIy 3a OKpPEMHUMH HaIlpsiMaMu: MOKYTIKa,
MapKETUHIOBl 1HTErpallii, aJeKBaTHICTh 1H(OpMallli, CTpaTeriuyHa OpieHTAIs,
orepaTuBHA €(DEKTUBHICTh (ABTOPAMH HE BU3HAYEHO CUCTEMHU MOKA3HHKIB OIlIHKH
MX HANpsSMIB Ta AJITOPUTMY PO3PAXyHKY €(PEKTUBHOCTI);

— OIIIHKY peai3aiii yHOpaBIIHCBKUX (QYHKIIH JO 3aCTOCYBaHHS
MapKETUHTOBUX I1HCTPYMEHTIB, BKIIIOYAIOYM BUKOPUCTAHHS MAapKETHHTOBHUX
pecypciB ;

— OIIHKY €(EeKTUBHOCTI B PO3pi3l OKPEMHUX CKIAJOBUX KOMILIEKCY
MapKETUHTY MIANPUEMCTBA: TEPEAINIAaHOBOTO aHalli3y; IUIAHYBAaHHS, OpraHi3arii
MapKETUHTY; B3aEMO/I1i CJIy>KOM MapKETUHTY 3 IHIIMMHU MiAPO3/1jaMi OpraHi3allii;
MOTHBAIIIT MpaIll MEHEKEPIB 1 CIIBPOOITHUKIB CIIYKOM MapKETHUHTY; KOHTPOJIIO 32
BUKOHAHHSM OKPEMHUX HAaBEICHUX BHINE (QYHKII MApKETUHTY;

— KOMIUTEKCHHH T1X1/1 10 OI[IHIOBaHHS €()EKTUBHOCTI MAPKETHHTY 32 TAKUMHU
HampsiMaMu: pe3yJbTaTH peamizallli MapKEeTHHTOBOI isJIbHOCTI; MapKETUHTOBI
JOCIIIJIKEHHS; CErMEHTallil PUHKY 1 TMO3UI[IOHYBaHHS TOBapy; YINpPaBIiHHSA
MpojakaMu; TUIAHYBaHHS W Oprasizailisi MapKeTHHTY; SKICTh YINpPaBIiHHA Ta
oprasizauii BTy MapKeTUHTY; (DYHKIII BiAJIIYy MapKETHUHIY; OIlIHKAa BKJIaay
BIJIIITY MAPKETUHTY B OTPUMAHHS KIHIEBHUX PE3YJIbTaTIB IIsJIbHOCTI MIANPUEMCTBA;

— CYKYITHICTb METOJIIB OIIIHKA €(EKTHBHOCTI MapKETUHTOBOi JISIIBHOCTI
MOXHa KJacu(PikyBaTH HACTYIMHUM YHWHOM: KUIBKICHI METOJU; SKICHI METO/IH;

COLII0JIOTIYHI METOAM; OaJbHI METOIU.



Haifuactimme a1t OIIHKM  €(EKTHUBHOCTI MapKETUHIOBOI  JIISUTBHOCTI
BUKOPHUCTOBYIOTh KIJIBKICHI METOIM aHai3y, OCKUIBKA BOHU 0a3yIHOThCS Ha MEBHUX
KUTbKICHUX TIOKa3HUKAX Ta BIJIPI3HAIOTHCS BUCOKUM CTYTIEHEM TOYHOCTI.

BukopucraHHs KIJIbKICHUX METOJIIB JIJIS OIIIHKH €(h)eKTUBHOCTI MAapKETHHTOBOT
JUSUTBHOCTI, B TIEPILY Yepry, IPYHTYEThCS Ha BIpHO chopMyaboBaHUX IUIsIX. Jlis
BipHOTO (pOpMYBaHHS I[iIel BUKOPUCTOBYEThCSI SMART-TeXHOMOT1sI TOCTaHOBKU
1JIeH, 3T1IHO K01, 1111 MatoTh OyTH : Specific - KOHKpeTHa (4iTKe pO3yMiHHS, SIKUN
pe3ynbTaT TOBUHEH OyTH JOCATHYTUH Ta $CHE PO3YMIHHS CYTHOCTI Il
CHIBPOOITHHKAMHU, SIKI 3a/isHi B il BukoHaHHi); Measurable - BumipHa (HasBHICTb
KpPUTEPIiB, SIK1 JI03BOJISITH BAZHAYUTH YU JOCSITHYTA OCTaBJICHHS LILIb Ta B KN Mip1);
Achievable - nocsbxHa (IJIb HE3AJICKHO B CKJIAIHOCTI Ma€ OyTH PEaTiCTUIHOIO 1
CHiBpOOITHUKU MaroTh OyTH 3a0e3neueHi BciMa HEOOXITHUMHU pecypcamMu IS ii
BUKOHaHH:); Relevant - mopeuna (11iJ1b TOBUHHA CIiBBIIHOCUTHCS 3 1HIIIMMH, O1JIBIII
3araJlbHUMH IUIsiMK);  Time bounded - oOmexena B dYaci (HEoOXimHICTBH
BCTAHOBJICHHSI YaCOBUX PaMOK).

Takum 4MHOM, SKIIO ULIb Oysa chOpMyIbOBaHA Yy KiIJIbKICHOMY BUPa)KEHHI,
TO MEPEBIPUTH PIBEHB i1 JOCSITHEHHS, a caMe €()eKTUBHICTh, MOYKHA CITIBCTABJICHHSM
npuOyTKY BiJ MapKETHHTOBHUX il Ta BUTpaTaMd Ha Iie. TakoX JUIsl BU3HAYCHHS
e(EeKTUBHOCTI MO>XHa BUKOPUCTOBYBATH JOXIJ, YACTKy PUHKY, OOCST MpPOAAXKY,
KUIBKICTB KJIE€HTIB, 00CATH 30yTy 4M MPUOYTKY HA KOSKHOTO KIIIEHTA Ta 1HII 3MIHH1
B 3aJIEXHOCTI BiJ mocrtaBiieHoi 1ial. Kpim Toro, epexkTuBHICTH MAapKETHHIOBOI
JISTIBHOCTI MOYKE€ OyTH BH3HAYCHA CITIBCTABJICHHSM a0CONIOTHHUX BEJIWYWH 10 Ta
MICTIs MAPKETUHTOBUX 3aXO0/I1B: BEIMYMHA CEPEAHBOTO YEKY, KUTbKICTh KIIIE€HTIB, 1110
BYACHO CIUIATUJIM PAXyHKH, KUTbKICTh IPOJIOHTOBAHUX JIOTOBOPIB .

[Ipote, mist MOCSATHEHHS BUCOKOT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Oi3Hecy Ta
CTIMKOCTI HOro yCHimHOro ()yHKIIOHYBaHHSI HA PUHKY Ba)KJIMBO MaTH BIAMOBIIHI
MOKa3HUKU JJIsl BUMIpIOBaHHS e€(eKTUBHOCTI MapkeTtuHry. Ha nHamry aymky, Bci
HaBeJCHI MOJEIl OIIHKKM e(PEKTMBHOCTI MAapKETHHIOBOI MISJIBHOCTI € HaATO
3arajJbHUMHU 1 YCKJIAJIHEHHUMH came UIsl pO3pOOKM IMOKA3HUKIB, SIKI JO3BOJISITH

OIIIHUTH Bl KUTBKICHOMY BHUMIpI OKpeMi HampsiMu. ToMy MpOMOHYEMO BUAUIATH



HACTYIIHI ~ HAmpsIMKH  OIIIHKK  €(QEeKTHUBHOCTI MapKETUHIOBOI  JISUIBHOCTI:
e(heKTUBHICTh TOBAPHOI MOJITUKH; €(PEKTUBHICTh I[IHOBOI MOJITUKU; €¢()eKTUBHICTh
KOMYHIKAI[ITHOT MOJTITUKH.

Came Takuil MOAIN  JO3BOJUTH  AyJUTOPY:  AaJIeKBAaTHO  OIIHUTHU
pe3yNbTaTUBHICTh KaHaliB 30yTy, edekTuBHICTH pekiamu Ta PR-kommnanii,
e(eKTUBHICTh CTUMYJIOBAHHS JIOSUIBHOCTI CIIO’KUBAYiB; MPOAHATI3yBaTH TUHAMIKY
I1H, TOCTATHICTh PIBHS TOPTOBEJIHHOI HAI[IHKU Ta OI[IHUTH PU3UKH I[IHOYTBOPECHHS;
OLIIHUTH €(EeKTUBHICTh BHPOOHHUIITBA, MApPKETUHTOBOTO IMOTEHIAy, PpIBHS
3aJI0BOJICHHSI CIIO’KMBAYiB Ta PUHKOBOT OpIEHTAII]1.

JIist po3poOKU CHUCTEMHU TaKMX MOKA3HMKIB BITYM3HSIHI Ta 3apyOiHI BUEHI
BUJIUJISIOTh ~ KUJIbKA  KJIIOYOBUX  HAmNpsSMIB  JOCHIJDKEHHS  MapKETHHIOBOI
PE3yJNBTaTUBHOCTI: PO3BUTOK TEOPETUUHUX MiAXOAIB IO OLIHKHU PE3yJbTaTUBHOCTI
(Teopii pUHKOBOI BapTOCTi (ipMHU, TEOpli OpraHi3aliifHOI MOBEIIHKH); MOILIYK
Moenelt GopMyBaHHS MAPKETUHTOBO1 PE3YIbTATUBHOCTI Ta MOKA3HUKIB 1i OLIHKH,
y TOMY YHCIl Ha OCHOBI BHJIUJICHHS MapKETUHIOBUX YHWHHHUKIB (ZIpaiiBepiB)
NpUOYTKOBOCTI a00 BapTOCTI KOMIIAHIT; JOCII)KEHHS] MAPKETUHTOBUX AKTUBIB SIK
YUHHUKA BapTOCTI KOMIIAHIN; TIOCHIIPKEHHS B Tally31 Pe3yJIbTaTUBHOCTI 3aXO/IIB Y
paMKax KOMIUIEKCY MApKETHHTY (TOBapHOI MOJITUKU, LIIHOYTBOPEHHS, PO3MOALTY 1
KOMYHIKalliil); pO3BUTOK T€OPii MAPKETUHTY MAPTHEPCHKHUX BIAHOCHH 1 IOSIBA HOBUX
MIIXO0/IIB 0 OIIHKH PE3yIbTaTUBHOCTI MAPKETHHTY.

JIist po3poOKH CHUCTEMHU TAaKMX MOKA3HMKIB BITYM3HSIHI Ta 3apyOi’kHI BUEHI
BUJIUISIOTh  KUIbKAa  KJIIOUYOBMX  HANpSAMIB  JOCHIDKCHHS  MapKETHHIOBOi
pPE3yIBTATUBHOCTI: PO3BUTOK TEOPETUYHUX MMIIXOIB O OIIIHKU PE3yJIbTaTUBHOCTI
(Teopii pUHKOBOI BapTOCTi (ipMHU, TEOpli OpraHi3aliifHOI MOBEIIHKH); MOILIYK
Moenel popMyBaHHSI MAPKETHHTOBOT PE3yJIbTATUBHOCTI Ta MOKA3HUKIB i OIIHKH,
y TOMY YHCIl Ha OCHOBI BHJIUJICHHS MapKETUHIOBUX YHWHHHUKIB (ZIpaiiBepiB)
MpUOYTKOBOCTI a00 BapTOCTI KOMIAHIT; JOCIIPKEHHS] MAPKETUHTOBUX AKTUBIB SIK
YUHHHUKA BapTOCTI KOMIIaHIi; TOCHIIKEHHS B raiy3l pe3yJbTaTUBHOCTI 3aXOMIB Y
paMKax KOMIUIEKCY MAapKETHHTY; PO3BUTOK TeOpii MapKEeTHHTY MapTHEPCHKUX

BIJIHOCHH 1 TIOSIBA HOBHUX IT1JIXO/IIB JIO OIIHKK PE3yJIbTATUBHOCTI MAPKETHHTY .



Pazom 3 nmm, npoaHanizyBatd €(peKTUBHICTb MApKETUHIOBO1 JiSJILHOCTI Ha
MIMPUEMCTBI JOBOJI CKJIATHO, 00 BUPA3UTH KUTBKICHUN €(DEeKT 3 MapKETUHTOBUX
3aX0/IiB HE 3aBXKIU € MOKJIHBUM.

HaykoBiii BBakaroTh, 110 €(EKTUBHICTH MapKETUHTOBOI JisSJILHOCTI
HEOOXITHO OIIHIOBATH Yepe3 MPU3MY 3aJ0BOJICHOCTI CIIOKHBAYIB, TUM CaMHUM
OITIHIII MAIOTh MIJJIATATH 1X peaKinii Ta Ail M1 BILTMBOM MapKETHHTOBUX 3aX0/iB. B.
CaBUeHKO TPOIMOHYE BHU3HAYATH IMOKAa3HUK, IO XapaKTepusye e(PEeKTUBHICTD
MapKETHUHTOBOI JISUTBHOCTI, K MpUOYyTOK Ha 1 TpH MapkeTWHroBHX BHUTpaT. B.I.
CaBUeHKO TIPOIMOHYE BHU3HAYATH IMIOKA3HUK, IO XapakTepu3ye ePeKTUBHICTb
MapKETUHIOBOi JISUIBHOCTI, SIK MpUOYyTOK Ha | TpH MAapKETHMHTOBUX BUTpAT.
Amnanoriuno Ha nymky H.B. I'epacuMsk, e()eKTUBHICTh MapKETUHTOBOI ISUIBHOCTI
O3HAYa€ CIiBBIAHOLIEHHS MK PE3YJIbTaTOM (€EKTOM) BiJl MAPKETUHTOBUX 3aX0/11B
Ta BUTpaTtamH, 1o 3 HUMHU 1oB’s3aHl. O. CoboneBa-Tepemienko ta B. AHTOHOBA
HABIAKM BBaXXalOTh, W0 pIBEHb €(QEKTUBHOCTI MAapKETUHIOBOI JISUIBHOCTI
HEJOLIIbHO OLIHIOBATH JIMILIE OJHUM IIOKa3HUKOM, a IMPaBUWIbHO MOEAHYBAaTH
€JIEMEHTH MApKETUHTY Y KOMIUIEKCHY OLIIHKY €(DeKTUBHOCTI.

[Ipu po3poOii cuUCTEMU I1HAUKATOPIB €PEKTUBHOCTI MapPKETUHTOBOI
JSJIBHOCT1 TOPTOBEJIBHOTO MIAMPUEMCTBA BBAXKAEMO 3a JOIUIbHE JOTPUMYBATHUCS
HU3KM IPUHIUIIIB, sIK1 3a0€31e4YaTh yHIBEPCAIbHICTh TAKOi CHCTEMH MOKa3HUKIB JIJIS
MIIPUEMCTB PI3HUX TOProBedbHUX (hopmari, GopM 00CITyrOBYBaHHS TOKYTIIB,
CepeIHbOI TOPTrOBEIBHOI IIJIOII Ta TOBAPHOTO ACOPTUMEHTY. /[0 TakMX MPUHUMITIB
CJTi] BIITHOCHTH HACTYIIHI: €(EKTHBHICTh MAPKETUHTOBUX 3aXO/IIB CIIiJ OLIIHIOBATH
Ha OCHOBI JIOTPUMAaHHSI CTPOKIB MOBEPHEHHS KaIliTally, IHBECTOBAHOTO B CUCTEMY
MapKETHUHTY; HEOOX1JHO BPaXxOBYBAaTH BCIO CYKYIHICTb PECYpCIB, BUTPAUYEHUX Ha
MapKeTUHr (TpsiMi 1 HEmpsiMi BHUTPATH TPOILIOBUX KOIITIB, MarepiaibHUX 1
HEeMaTrepialbHUX AaKTUBIB, TPYAOBHX PECYpCIB 1 T. 1H.); B MpPOLECI aHajizy
MapKETUHIOBl BUTPATH JAOLUIBHO MPUBOJUTH JI0 TENEPIIHBOI BapTOCTI 3
3aCTOCYBAaHHSAM JU(PEPEeHLIHOBAaHUX CTABOK 32 KO)KHUM MapKETUHTOBUM 3aX0JIOM.

JIOTpUMYIOYUCh JaHUX NPUHLMIIB Y4Y€Hl BUAUISIIOTH BEIUKY KUIBKICTb

METO/IIB OI[IHKMA €(EKTUBHOCTI MAPKETHHTY, Ha TOTJIS]] aBTOPA, HAMTOIIIHHIIITUMHU



€ KUIbKICHI Ta SKICHI METOAH, a TaKOXX COIIOJIOTI4HI, OaibHI Ta 1H(OpMaIliiiHi.
Haiibinbmr 00 €KTUBHMM TpU  BHU3HAYEHHI ©(EKTUBHOCTI MApKETHUHTY €
3aCTOCYBaHHS TPYNH SKICHUX TOKa3HWKIB, SKi 0a3ylOThCsl Ha CIIBBIIHOIICHHI
BUTPAT MAapKETUHIy Ta NpHOYTKIB abo oOcCAriB peamizaiii, a came: 1HACKC
npuOyTKOBOCTI  (BIIHOIICHHS  YacTKH  JUCKOHTOBAHOTO  MPHUOYTKY  BiX
MapKETUHTOBOI JiSUTBHOCTI Ha JUCKOHTOBAHI BUTPATH); YacTKa oOpraHizamii Ha
PUHKY; IUHAMIKa Map>KMHAJBHOTO Ta YHUCTOrO NpUOYTKY; IUHAMIKa OO0CATY
IPOAaXiB, AK BIAOOpaXkeHHS €()EeKTUBHOCTI MAapPKETUHIOBHUX 3aXO[IIB; JOCSITHEHHS
TOYKHU 0€330UTKOBOCTI.

[Toromxyrounch 3 HAyKOBISIMH CTOCOBHO TOTO, IO KIJIBKICHI MOKAa3HUKH
€(EeKTUBHOCTI MApPKETHHTOBOI AISUIBHOCTI HAAJAIOTh OUIBII TOYHY MIpy
EKOHOMIYHOTO €(EeKTy, OCKUIbKM BpaxOBYIOTh OCHOBHI HAaNpSMKH BIUIUBY
MapKETHUHTY Ha KIHUEBI pe3yJIbTATU AISUIBHOCTI KOMIAHII (B TOMY YHMCII 1 BUTPATH
Ha MapKETHHIOBY MAISUIBHICTBH). AJie HE3Ba)Kal0uM Ha OJIHO3HA4YHI IEepeBarud Ta
1H()OPMATUBHICTh KUIBKICHUX TMOKa3HUKIB OIIHKH €()EKTUBHOCTI MapKETHHIOBOT
JISUIBHOCT1 MIANPUEMCTBA HE CJ1J 3HEBaXKaTW 1 SKICHUMHM TOKa3HUKaMU, SKI
JIO3BOJISIIOTH OI[IHUTH 1SUTBHICTH CITy>KOM MapKEeTUHTY B KOMILIEKCI 3 ypaxyBaHHSIM
1HTEpECIB Ta OYIKYBaHb BCIX IPYII 3al[IKaBIEHUX CTOPIH.

Tomy HpOMOHYEMO OIliHIOBAaTH €(QEKTUBHICTh MapKETUHIOBOI IsUTBHOCTI
MIPUEMCTB IIISTXOM PO3PAXyHKY IHTETPAIIBHOTO MTOKAa3HMKA KOMITJIEKCHOT OIIIHKU
e(pEeKTUBHOCTI MapKETHUHTY, KU JT03BOJISIE MPOAHAI3yBaTH PE3YIbTAT BIUIMBY K
KUIBKICHUX, TaK 1 SAKICHUX TIOKa3HMKIB. 3ampoOIllOHOBAaHY CHCTEMY KpPHUTEpIiB
KOMITJIEKCHOI OIIIHKM MAapKETHMHTOBO1 MISUTBHOCTI CJiJl BKJIIOUYUTH JO MPOTrpamMu
ayIUTOPCHKUX Tpoleayp y (popmi ayIuTOPCHKOTO TECTY, 3a JOMOMOTOI0 SIKOTO
MOXHa BHUSBHUTH TPOOJIEMHI Hamps MK B 00JIaCTI MapKETHHTOBOI JiSTTBHOCTI
MIMPUEMCTBA 1 PO3POOUTH 3aX0IU MO0 ONTHUMI3allll KOMILJIEKCY MapKETHUHTY .

Pazom 3 TuM, edekTuBHICTH OyAb SKOI ISJIBHOCTI B TMEpUIy Yepry
ACOINIOETHCS 31 CMIBBIIHOMICHHSM OTPUMAHOTO Pe3ybTaTy Ta MOHECEHUX BHUTpAT.
BxitoyeHHsT B MOJE/Nb HEBEIMKOrO0 Ha0Opy KUIBKICHUX TMOKa3HUKIB OOMEXYe

BUKOPHCTAaHHSA KIJTbKICHUX METO/I1B TIOPIBHSIHHS BUTPAT HA MAPKETUHT 3 OTPUMAHUM



BaJIOBUM MPUOYTKOM Ta BUTPAT HAa peKiIaMmy 3 O0CATOM NpPOJaxy, a TaKOXK
KUTbKICHUX METO/IIB OLIIHKHA €(PEKTUBHOCTI MAPKETHUHTOBOI JIISUTBHOCTI Uepe3 aHai3
(diHAHCOBHX PE3yJbTaTIB AISUIBHOCTI miAnpueMcTBa. KpiM Toro, HeA0IIKOM J1aHO1
METOJMKH € YCKJIAJAHEHICTh TOPIBHSHHS pE3yJbTaTiB OLIHKA €(QEeKTUBHOCTI
MapKETHUHTOBOI AiSNTBHOCTI PI3HUX TOPTOBEJIbHUX MIIPUEMCTB BHACIIAOK 3HAYHUX
BIIMIHHOCTEH y HaOoOpl MOKa3HHKIB, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCS B MPOIIEC ayIuTy 1
(haKTHIHO € KOMEPIIIHHOI TAEMHUIICIO OpraHizaiii.

Takum YKMHOM, MOHITOPUHI €(QEKTUBHOCTI BHUKOPUCTaHHS (DIHAHCOBUX
pecypciB MiANPUEMCTBA HA MApKETHHTOBY JISUIBHICTh Ma€ CTaTH 1H(POpMAIIHHUM
HOIAIPYHTAM TPUHHATTS YHPaBIIHCHKUX PINIEHh B IMPOIEC] 1HBECTYBaHHS B
MapKETUHTOBY JiSJIbHICTh Ta BUKOPUCTAHHS HAa MAapPKETHUHIOBI JOCHTIIKCHHS
IPOILIOBUX KOILTIB, [0 3a0€3MEUUTh MIJIBULICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta
(1HaHCOBOI CTIMKOCTI TOPTOBEJIBLHOIO MIANPUEMCTBA B IIIOMY. ToMy, akTyaabHUM
3AJIMIIAETBCS  3aBAAHHS ~ YJIOCKOHAJEHHS  METOAMYHOIO  IHCTPYMEHTApIitO
KOMILJIEKCHOI OIIIHKA €()EeKTUBHOCTI MApKETHUHTOBOI ISIILHOCTI 3 YypaxyBaHHSIM
eTamiB Ta (YHKIIM MapKeTUHTY, HampsiMl 1HBECTYBAHHsS T'POILIOBUX KOIITIB,
OpraHizamiifHoi CTPYKTYpH CIyKOM MapKETHHTY Ta IHIIUX OCOOJMBOCTEH, SIK1

3/1aTHI BIUIMBATH HA (DIHAHCOBI pe3yJIbTaTH AiSIbHOCTI MiANPUEMCTB.



