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У статті розглядаються питання управління ризиками господарської діяльності підприємства та шляхи їх 
зниження. Визначено, що ризик є невід'ємною частиною будь-якої господарської діяльності, і його вплив на 
діяльність підприємства може бути як позитивним, так і негативним. Негативний вплив ризиків може призвес-
ти до втрат фінансових ресурсів, погіршення фінансового стану підприємства, а в деяких випадках навіть до 
його банкрутства. Розглянуто ключові ризики, з якими може зіткнутися підприємство, включаючи фінансові, 
оперативні, стратегічні та інші види ризиків. Проаналізовано методи ідентифікації, оцінки та мінімізації цих 
ризиків, а також запропоновано ефективні стратегії їх управління. Особлива увага приділяється ролі корпо-
ративного управління та етики в управлінні ризиками. Стаття містить практичні рекомендації щодо зниження 
ризиків господарської діяльності підприємства. Наголошено, що для зниження негативного впливу ризиків 
на діяльність підприємства необхідно здійснювати управління ризиками. Вказано, що управління ризиками –  
це комплекс заходів, спрямованих на виявлення, оцінку, мінімізацію та контроль ризиків.

Ключові слова: господарська діяльність, внутрішні ризики підприємства, управління ризиками, оцінювання 
ризиків, регулювання ризиків.

The article discusses the issues of risk management of economic activity of enterprise and ways to reduce them. 
It is determined that risk is an integral part of any economic activity, and its impact on the activities of enterprise can 
be both positive and negative. The negative impact of risks can lead to the loss of financial resources, deterioration 
of the financial condition of the enterprise, and in some cases even to its bankruptcy. It examines the key risks that 
an enterprise may face, including financial, operational, strategic, and other types of risks. The authors analyze 
methods for identifying, assessing, and minimizing these risks, as well as offer effective strategies for managing 
them. Particular attention is paid to the role of corporate governance and ethics in risk management. The article 
contains practical recommendations for reducing the risks of economic activity of enterprise. It will be useful for 
business leaders. To reduce the negative impact of risks on the activities of the enterprise, it is necessary to carry out 
risk management. Risk management is a set of measures aimed at identifying, assessing, minimizing and controlling 
risks. It was emphasized that the most dangerous risk for any enterprise is the risk of bankruptcy, that is, the inability 
of the organization to meet the demands of creditors and pay mandatory payments to the state. It is indicated that 
in order to improve the enterprise's risk management system, it is necessary to: combine risk assessment into 
operational and strategic processes; implement the most effective analytical strategy and prevention technique; 
improve monitoring and risk quantification. The main condition for successful activity, where there is increased risk, 
is the creation and improvement of risk management systems that make it possible to find, evaluate, focus and 
control risk. Conclusions were made that integrated risk management makes it possible to take into account internal 
and external factors in the work of the organization, to determine ways and methods of ensuring the stability of the 
business entity, its ability to withstand adverse situations in competitive conditions.

Keywords: economic activity, internal risks of the enterprise, risk management, risk assessment, risk  
management.
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Постановка проблеми. У сучасному світі 
господарська діяльність підприємства нероз-
ривно пов’язана з ризиками. Вони можуть 
виникати в різних сферах діяльності: від 
фінансових операцій до стратегічного плану-
вання. Управління цими ризиками є ключо-
вим фактором успіху підприємства. Проте, не 
всі підприємства мають ефективні системи 
управління ризиками, що може призвести до 
серйозних фінансових втрат або навіть бан-
крутства. Тому, проблема управління ризи-
ками господарської діяльності та шляхи їх зни-
ження є актуальною та вимагає детального 
дослідження. Стаття спрямована на вивчення 
цієї проблеми та пошук оптимальних рішень. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Основи управління ризиками на підприємстві 
висвітлені в наукових працях багатьох учених. 
Серед яких праці О. Данченко, О. Дуброва, 
І. Іщенко, Л. Донець, І. Лагунової, В. Лопатов-
ського, В. Лук’янової, Т. Мостенської, А. Ста-
ростіної, Т. Пахомової, Р. Пікус, А. Таран, 
М. Турко, Н. Хохлової, К. Мазур, І. Томашук та 
інших. Незважаючи на те, що проблема управ-
ління ризиками досить істотно розвинена в 
науковій літературі, вважаємо за необхідне 
виокремити акценти щодо вдосконалення та 
переорієнтації процесу управління ризиками 
з урахуванням розвитку кожного підприємства 
в умовах кризи, що супроводжує їх фінансово-
економічну діяльність у період військових дій 
у країні та після їх завершення. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на зна-
чну кількість досліджень в області управ-
ління ризиками, деякі аспекти цієї проблеми 
залишаються недостатньо вивченими. Осо-
бливо це стосується таких питань: інтеграція 
управління ризиками з іншими процесами 
управління на підприємстві. Часто управління 
ризиками відокремлене від стратегічного пла-
нування, управління якістю, управління проєк-
тами тощо. Як результат, рішення, прийняті в 
одній сфері, можуть підвищити ризики в іншій. 
Актуальним є використання сучасних техно-
логій для управління ризиками. Хоча існує 
багато інструментів та методик для управ-
ління ризиками, не всі з них ефективно вико-
ристовують можливості сучасних технологій, 
таких як штучний інтелект, машинне навчання, 
блокчейн тощо; оцінка та управління ризи-
ками, пов’язаними з корпоративною соціаль-
ною відповідальністю та сталим розвитком. 
Ці аспекти стають все більш важливими для 
сучасних підприємств, але методики їх оцінки 
та управління ще потребують удосконалення. 

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є вивчення та аналіз 
сучасних підходів до управління ризиками в 
господарській діяльності підприємств, а також 
надання підприємствам практичних рекомен-
дацій, які допоможуть їм краще управляти 
ризиками та підвищити ефективність їх госпо-
дарської діяльності.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. У сучасному світі господарська 
діяльність будь-якого підприємства нероз-
ривно пов’язана з ризиками. Ризики можуть 
виникати в різних сферах діяльності: від 
фінансових операцій до стратегічного плану-
вання. Управління цими ризиками стає клю-
човим фактором успіху підприємства. Однак 
не у всіх підприємств існують ефективні сис-
теми управління ризиками, що може вести 
до серйозних фінансових збитків або навіть  
банкрутства.

Основною метою управління ризиком 
господарської діяльності є усунення або міні-
мізація його негативного впливу на резуль-
тати господарської діяльності підприємства, 
на основі прогнозування ризикової події і 
реалізації заходів з управління ризиком [1].

Ризик у господарській діяльності представ-
ляє собою можливість втрати або невдачі, що 
може виникнути внаслідок невизначеності, 
несприятливих подій, невдач або непередба-
чуваних обставин. Це концепція, що об'єднує 
імовірність та наслідки подій, які можуть нега-
тивно вплинути на фінансовий стан, репута-
цію чи операційну діяльність підприємства. 
В контексті бізнесу, ризик означає потенційні 
загрози, що можуть вплинути на досягнення 
цілей підприємства та його фінансовий стан. 
Класифікація ризиків дозволяє систематизу-
вати їх для кращого розуміння та керування 
(табл. 1). 

Дана класифікація допомагає управлін-
цям усвідомити різноманітність ризиків, що 
можуть виникнути в господарській діяльності, 
і приймати краще обгрунтовані рішення для 
їх мінімізації чи управління. Однак, важливо 
розуміти, що ризики часто переплітаються та 
взаємодіють, тому комплексний підхід до їх 
управління є ключовим для стійкості та успіш-
ності бізнесу.

Фінансові ризики є однією з найбільш 
складних категорій, які пов’язані з господар-
ською діяльністю підприємства, їм властиві 
наступні характеристики (табл. 2).

Ключовими етапами у послідовності дій 
з управління ризиками господарської діяль-
ності підприємства визнаються:
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1) визначення мети та ключових цілей 
управління ризиками;

2) встановлення об’єкту управління ризи-
ками;

3) визначення та застосування опти-
мальної методики оцінки ризиків;

4) безпосереднє управління ризиками;
5) розрахунок критерію ефективності 

управління ризиками [3].
Оптимально система управління ризиками 

господарської діяльності підприємства, має 
відповідати таким основним вимогам:

Таблиця 1
Класифікація ризиків в господарській діяльності

Класифікація 
ризиків Характеристика ризиків

За джерелами 
виникнення

– Внутрішні ризики: пов'язані з діяльністю самого підприємства (управління, 
персонал, фінанси). Наприклад, неефективне керівництво, недостатня 
кваліфікація персоналу, або проблеми в фінансових процесах.
– Зовнішні ризики: пов'язані з зовнішніми чинниками, на які підприємство 
не має прямого впливу (зміни в законодавстві, економічні кризи, природні 
катастрофи тощо).

За природою

– Фінансові ризики: пов'язані зі змінами в фінансових ринках, валютними 
коливаннями, кредитними ризиками тощо.
– Операційні ризики: виникають при здійсненні операційної діяльності 
(технологічні порушення, виробничі збої, проблеми з постачанням тощо).
– Стратегічні ризики: пов'язані з вибором стратегій розвитку, 
позиціонування на ринку, впровадженням нових продуктів чи послуг.

За часовими 
рамками

– Короткострокові ризики: ті, що мають негативний вплив на підприємство 
в найближчий час.
– Довгострокові ризики: ті, які можуть мати важливий вплив на діяльність 
підприємства у довгостроковій перспективі.

Джерело: сформовано на основі [2]

Таблиця 2
Основні характеристики фінансового ризику

Основні 
характеристики Опис

Економічна 
природа

– Фінансовий ризик проявляється у сфері економічної діяльності 
підприємства і прямо пов’язаний з економічною діяльністю. 
Характеризується можливими економічними збитками в процесі 
здійснення діяльності підприємства. 

Обʼєктивність 
прояву

– Фінансовий ризик є невід’ємним явищем в функціонуванні будь-якого 
підприємства, він супроводжує всі види фінансових операцій 
і всі напрямки фінансової діяльності. 

Ймовірність 
реалізації

– Проявляється в тому, що ризикова подія може відбуватися і в процесі 
здійснення фінансової діяльності. 

Невизначеність 
наслідків

– Фінансовий ризик може супроводжуватися, як суттєвими фінансовими 
втратами, так і формуванням додаткових його доходів. 

Очікувані 
несприятливі 
наслідки

– Повʼязано з тим, що ряд негативних наслідків фінансового ризику 
визначають втрату не лише доходу, а й капіталу підприємства, 
що приводить його до банкрутства (тобто до неминучих негативних 
наслідків для його діяльності).

Субʼєктивність 
оцінки

– Рівень ризику носить суб’єктивний характер. Визначається різним 
рівнем об’єму інформаційної бази та рівнем кваліфікації фінансових 
менеджерів, їх досвіду в сфері ризик-менеджменту. 

Варіабельність 
рівня

– Фінансовий ризик змінюється в часі, і залежить від тривалості 
фінансової операції, тому що фактор часу впливає на його рівень. 

Джерело: сформовано на основі [8]
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1) функціонувати як складник ком-
плексної системи управління ефективністю 
господарської діяльності підприємства;

2) бути чітким і несуперечливим;
3) описувати фактори, що спричинили 

ризик; 
4) давати можливість інтерпретувати 

результати, обґрунтовувати, приймати певні 
господарські рішення та дозволяти визначати 
ефективність управління ризиками [10].

Наведена на рис. 1 схема за своєю суттю 
визначає зміст основних етапів та складових 
елементів управління ризиками господарської 
діяльності підприємства та відповідає вище 
наведеним критеріям.

Дієвість управління ризиками господарської 
діяльності потребує визначення пріоритет-
ності управління окремими групами ризиків 
через велику кількість ризиків, що мають місце 
на підприємстві, обмеженість трудових та 
фінансових ресурсів, що унеможливлює одно-
часне управління всією сукупністю ризиків.

Оцінку та регулювання господарських 
ризиків доцільно здійснювати з двох позицій – 
з позиції ризиків, що супроводжують окремі 
господарські операції, проєкти, та щодо 
всієї сукупності ризиків, характерних для 
господарської діяльності загалом [15].

Управління ризиками господарської діяль-
ності є важливою складовою управління під-
приємством. Воно дозволяє підприємству 
мінімізувати негативний вплив ризиків на свою 
діяльність та підвищити її ефективність [4].

Ризик – це можливість виникнення неспри-
ятливих подій, які можуть призвести до нега-
тивних наслідків для підприємства. Ризики 
можуть бути пов'язані з різними факторами, 
такими як:

1) Економічні фактори - зміни кон'юнктури 
ринку, інфляція, валютні коливання, тощо.

2) Політичні фактори – зміни в законо-
давстві, політична нестабільність, тощо.

3) Технологічні фактори – впровадження 
нових технологій, зміни в технологічних про-
цесах, тощо.

4) Природні фактори – стихійні лиха, тощо.
Управління ризиками господарської діяль-

ності включає в себе такі основні етапи:
– Ідентифікація ризиків: на даному етапі 

необхідно визначити всі можливі ризики, які 
можуть впливати на діяльність підприємства.

– Оцінка ризиків: на даному етапі необ-
хідно оцінити ймовірність настання ризику та 
його можливі наслідки.

– Планування заходів щодо зниження 
ризиків: на даному етапі необхідно розробити 

заходи, які дозволять мінімізувати негативний 
вплив ризиків на діяльність підприємства.

– Контроль за ризиками: на даному етапі 
необхідно постійно контролювати ситуацію та 
вносити необхідні корективи в плани щодо 
зниження ризиків.

Основними і найбільш дієвими методами 
зниження підприємницьких ризиків вважа-
ються [6]:

– метод розподілу ризику між учасни-
ками, які спільно здійснюють підприємницьку 
діяльність (реалізація цього методу відбу-
вається безпосередньо під час планування 
підприємницької діяльності, де на кожного із 
учасників покладено виконання відповідних 
завдань);

– метод страхування підприємницького 
ризику (відповідно до якого має бути спеці-
ально передбачена процедура відшкодування 
страховими компаніями втрат, які можуть 
виникнути в разі настання підприємницького 
ризику; суб’єкт підприємництва повинен вно-
сити у фонд страхової компанії відповідний 
розмір внесків, щоб у випадку настання ризику 
покрити витрати, спричинені ним);

– метод резервування коштів, які є 
необхідними для покриття непередбачува-
них витрат (за рахунок цього методу мож-
ливі витрати можна компенсувати за раху-
нок резервних ресурсів, які накопичуються з 
метою виникнення таких випадків);

– метод зниження ризиків за рахунок їх 
фінансування (згідно з цим методом передба-
чається покриття витрат, яких було завдано у 
процесі впливу підприємницького ризику).

У практиці управління підприємницькими 
ризиками суб’єкти підприємницької діяль-
ності часто використовують такі прийоми для 
зниження підприємницьких ризиків, як [14]:

– прийом уникнення підприємницьких 
ризиків (реалізація заходів на недопущення 
виникнення ризикових ситуацій);

– прийом прийняття підприємницьких 
ризиків (весь ризик чи його окрема частина 
залишається на відповідальності суб’єкта 
підприємницької діяльності);

– прийом запобігання підприємниць-
ких ризиків (відхиляється реалізація дій, що 
можуть спричинити реалізацію ризику);

– прийом зниження підприємницьких 
ризиків (передбачається знизити обсяг втрат, 
який може понести суб’єкт підприємницької 
діяльності у разі реалізації підприємницького 
ризику);

– прийом вимірювання підприємницьких 
ризиків (передбачено нейтралізувати вплив 



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО                                                                       Випуск # 57 / 2023

100

М
Е
Н
Е
Д
Ж
М
Е
Н
Т негативного характеру, що виникає у випадку 

реалізації підприємницького ризику), який 
характеризується вимірюванням підприєм-
ницьких ризиків у просторі й вимірюванням 
підприємницьких ризиків у часі [13].

Варто відзначити, що система управління 
ризиками повинна відповідати таким вимо-

гам: реагувати на реальні ризики ринкової 
економіки, включати якомога ширший аналіз 
факторів ризику, максимально зводячи неви-
значеність до мінімуму; забезпечувати ефек-
тивне зниження негативного впливу ризику 
чи уникнення такого ризику взагалі; забез-
печувати оперативну реакцію на зміни вну-

Рис. 1. Схема основних етапів та складників управління ризиками 
господарської діяльності підприємства

Джерело: сформовано на основі [11]
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трішнього і зовнішнього середовища підпри-
ємства, які можуть призвести до виникнення 
ризику; функціонувати неперервно; управля-
юча підсистема повинна взаємодіяти зі всіма 
підрозділами підприємства [5].

 Таким чином, основними принципами, на 
яких ґрунтується ефективне управління ризи-
ками є: 

1) масштабність охоплення всіх можли-
вих сфер виникнення ризиків; 

2) мінімізація кількості можливих ризиків 
та ступеню їх впливу;

3) адекватна, швидка реакція на вну-
трішні та зовнішні зміни, які призводять до 
ризику;

4) зважене прийняття ризику (ризик є 
обґрунтованим; ризик у допустимих розмірах; 
попереднє прогнозування можливих наслідків 
реалізації ризику) [7]. Отже, ризик-менедж-
мент має базуватися на знанні стандарт-

них прийомів управління ризиком, на вмінні 
швидко і правильно оцінювати конкретну 
економічну ситуацію та здатності швидко зна-
йти гідний, якщо не єдиний вихід з конкретної 
ситуації. У системі управління ризиками на 
підприємстві основна роль належить заходам 
їх нейтралізації, що згруповані нами та пред-
ставлені на рис. 2. 

Для ефективного управління ризиками гос-
подарської діяльності підприємству необхідно:

1) Створити систему управління ризи-
ками: ця система повинна включати в себе всі 
необхідні процеси та процедури, які дозволя-
ють ефективно управляти ризиками.

2) Забезпечити наявність кваліфікова-
них фахівців у сфері управління ризиками: 
ці фахівці повинні мати необхідні знання та 
досвід для ефективного управління ризиками.

3) Підтримувати систему управління ризи-
ками в актуальному стані: система управління 

Рис. 2. Засоби управління ризиками на підприємстві
Джерело: сформовано на основі [9]
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ризиками повинна постійно переглядатися та 
вдосконалюватися відповідно до змін в серед-
овищі, в якому функціонує підприємство [12].

Управління ризиками господарської діяль-
ності є складним і багатогранним завдан-
ням. Однак, ефективне управління ризиками 
дозволяє підприємству підвищити свою кон-
курентоспроможність та забезпечити її ста-
більне функціонування [10].

Управління ризиками господарської діяль-
ності підприємства включає в себе процес 
ідентифікації, оцінки та управління можли-
вими ризиками з метою зниження їх впливу 
на підприємство. Шляхи зниження ризиків 
можуть включати ухиляння, збереження, 
зниження, передачу та компенсацію ризику. 
Основні напрямки управління ризиками вклю-
чають в себе взаємодію і консультування, 
оцінку рівня ризику та вибір конкретних стра-
тегій управління ризиками. Цей процес може 
бути реалізований через систему ризик-
менеджменту, яка дозволяє враховувати вну-
трішні та зовнішні фактори в роботі організації 
та визначати способи забезпечення стійкості 
суб'єкта господарювання. Управління ризи-
ками є важливим елементом забезпечення 
конкурентоспроможності підприємства та 
може бути реалізоване через процесно-орієн-
тований підхід, що створює підґрунтя для роз-
витку та є одним з перспективних напрямків 
управління підприємством.

Висновки. Управління ризиками є важли-
вою частиною господарської діяльності під-
приємства. Ефективне управління ризиками 
допомагає підприємству знизити можливі 
втрати, оптимізувати використання ресурсів 
та підвищити ефективність своєї діяльності. 
Для цього необхідно постійно вдосконалю-
вати систему управління ризиками, врахо-
вуючи специфіку діяльності підприємства та 
змінювані умови зовнішнього середовища. 
Управління ризиками є невід'ємною складо-
вою ефективного функціонування будь-якого 
підприємства в умовах постійно змінюючо-
гося бізнес-середовища. Через впровадження 
стратегій зниження ризиків, підприємства 
можуть уникати потенційних загроз, макси-
мізувати можливості та забезпечити стабіль-
ність своєї діяльності. Серед ключових шля-
хів зниження ризиків виділяються системний 
аналіз ризиків, розробка та впровадження 
стратегій запобігання, а також постійний моні-
торинг та корекція стратегій управління ризи-
ками. Важливо також враховувати специфіку 
галузі, в якій працює підприємство, та гнучко 
адаптувати стратегії управління ризиками до 
конкретних умов. Зрозуміння й управління 
ризиками є ключовими елементами успішного 
ведення бізнесу, що дозволяє підприємствам 
підтримувати стійкість, конкурентоспромож-
ність та забезпечує їхню довгострокову ста-
більність на ринку.
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