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РОЗРОБКА МОДЕЛІ ДИВЕРСИФІКАЦІЇ АГРАРНОГО БІЗНЕСУ 

НА ОСНОВІ ЦИРКУЛЯРНОЇ ЕКОНОМІКИ 
 
Анотація. У статті представлено модель диверсифікації аграрного 

бізнесу на основі циркулярної економіки. 
Висвітлено позитивні і негативні наслідки функціонування лінійної 

економіки і необхідність впровадження моделі циркулярної економіки. 
Досліджено сутність концепції циркулярної економіки, визначено історичні 
етапами її формування, принципи які визначають підходи та стратегії, що 
спрямовані на створення замкнутого циклу використання ресурсів та 
мінімізацію відходів. Циркулярна економіка спрямована на створення сталого 
та відповідального споживання та виробництва, зменшення впливу на 
довкілля та забезпечення більш ефективного використання обмежених 
ресурсів у світі. Політика з циркулярної економіки стимулюватиме споживачів 
перейти до випуску продуктів з довготривалим життєвим циклом. На основі 
зазначеного встановлено, що, циркулярна економіка – це концепція 
управління ресурсами, яка прагне максимізувати використання матеріалів та 
мінімізувати відходи.  

Модель циркулярної економіки пропонує замкнену систему, в якій 
ресурси обертаються в циклі, щоб забезпечити стале та відповідальне 
використання ресурсів і може бути представлена у вигляді циклічного 
процесу, що відображає замкнений і узгоджений обіг ресурсів та виробничих 
матеріалів. Модель циркулярної економіки може бути візуалізована у формі 
схем, діаграм чи графіків, які ілюструють зв’язки між етапами та обіг ресурсів 
у системі, яка працює як єдиний цілісний механізм. 

Дослідженням встановлено, що існує цілий ряд бар’єрів (існуюча 
політика лобіювання в уряді, брак інформації та знань, слабо розвинена 
інфраструктура, хибні уявлення та культурні упередження)на шляху до 
впровадження сталих практик, таких як екологічно чисте виробництво, 
агролісомеліорація, природоохоронне сільське господарство, комплексне 
землеробство та системи змішаних сільськогосподарських культур і 
тваринництва. Подолання бар’єрів потребує впровадження відповідного 
механізму забезпечення сталого розвитку, що поєднує інструменти макро- та 
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мікрорівнів. Отже модель циркулярної економіки є стратегічним підходом, 
який прагне забезпечити економічний розвиток, залишаючи при цьому 
менший екологічний слід та сприяючи сталій виробничій системі. 

В аграрному секторі модель циркулярної економіки може бути 
впроваджена для забезпечення сталого та ефективного використання ресурсів, 
зменшення відходів та підвищення продуктивності. 

Встановлено, що перспективи поглиблення принципів циркулярної 
економіки в діяльності ТОВ «Органік-Д», реалізовані в таких напрямах як 
утилізація відходів тваринництва; вторинне використання ресурсів, а також 
підвищення ефективності та продуктивності використання ресурсів та їх 
переробки; забезпечення екологічної та біоенергетичної незалежності; 
формування відповідного рівня продовольчої безпеки; ефективність 
діяльності суб’єкта господарювання. Використання біоорганічних добрив у 
сучасних технологіях вирощування кукурудзи на зерно та овочів відкритого 
ґрунту виявляється ефективним заходом для отримання додаткової продукції.  

Нами запропоновано впровадження моделі диверсифікації аграрного 
бізнесу у ТОВ «Органік-Д», що враховує необхідність розвитку даного 
суб’єкта аграрного підприємництва як соціально-економічної сукупності, її 
самовідтворення, забезпечення постійного підвищення професійного та 
культурно-освітнього рівня. 

Ключові слова: циркулярна економіка, аграрний бізнес, диверсифікація, 
дигестат, концепція, сталий розвиток.  

 
Lohosha Roman Vasyliovych Doctor of Economic Sciences, Associate 

Professor, Head of the Department of Agrarian Management and Marketing, 
Vinnytsia National Agrarian University, St. Sonyachna, 3, Vinnitsa, 21000,                      
tel.: (067) 765-17-35, https://orcid.org/0000-0001-6462-5083    

 
DEVELOPMENT OF AN AGRICULTURAL BUSINESS 

DIVERSIFICATION MODEL BASED ON THE CIRCULAR 
ECONOMY 

 
Abstract. The article presents a model of agricultural business diversification 

based on the circular economy.  
The positive and negative consequences of the functioning of the linear 

economy and the need to implement the circular economy model are highlighted. 
The essence of the circular economy concept has been studied, the historical stages 
of its formation, the principles that determine approaches and strategies aimed at 
creating a closed cycle of resource use and waste minimization have been 
determined. The circular economy is aimed at creating sustainable and responsible 
consumption and production, reducing the impact on the environment and ensuring 
more efficient use of limited resources in the world. The circular economy policy 
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will encourage consumers to switch to the production of products with a long life 
cycle. Based on the above, it was established that the circular economy is a resource 
management concept that seeks to maximize the use of materials and minimize 
waste. 

The circular economy model proposes a closed system in which resources 
circulate in a cycle to ensure sustainable and responsible use of resources and can be 
represented as a cyclical process that reflects a closed and coordinated flow of 
resources and production materials. A circular economy model can be visualized in 
the form of diagrams, charts or graphs that illustrate the relationships between stages 
and the flow of resources in a system that works as a single, holistic mechanism.  

Research has established that there are a number of barriers (existing 
government  

lobbying policy, lack of information and knowledge, poorly developed 
infrastructure, misconceptions and cultural prejudices) on the way to the 
implementation of sustainable practices, such as environmentally friendly 
production, agroforestry, conservation agriculture, integrated farming and systems 
of mixed crops and livestock. Overcoming barriers requires the implementation of 
an appropriate mechanism for ensuring sustainable development, combining macro- 
and micro-level tools. Therefore, the circular economy model is a strategic approach 
that seeks to ensure economic development while leaving a smaller ecological 
footprint and promoting a sustainable production system. 

In the agricultural sector, the circular economy model can be implemented to 
ensure sustainable and efficient use of resources, reduce waste and increase 
productivity.  

It has been established that the prospects for deepening the principles of the 
circular economy in the activities of "Organic-D" LLC are realized in such directions 
as the utilization of animal husbandry waste; secondary use of resources, as well as 
increasing the efficiency and productivity of the use of resources and their 
processing; ensuring environmental and bioenergy independence; formation of an 
appropriate level of food security; efficiency of the business entity. The use of 
organic fertilizers in modern technologies for growing corn for grain and open 
ground vegetables is an effective measure for obtaining additional products.  

We proposed the introduction of a model of diversification of agrarian 
business in "Organik-D" LLC, which takes into account the need for the 
development of this subject of agrarian entrepreneurship as a socio-economic entity, 
its self-reproduction, ensuring constant improvement of the professional and 
cultural-educational level. 

Keywords: circular economy, agrarian business, diversification, digestate, 
concept, sustainable development. 

 
Постановка проблеми. Сталий соціально-економічний розвиток на 

засадах лінійної моделі економіки, поряд з очевидними перевагами в зростанні 
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добробуту населення, у довготривалій перспективі має суттєві недоліки, що 
приховують у собі загрозу енергетичній, екологічній та економічній безпеці 
держави.  

Негативні наслідки лінійної економіки проявляються в аграрному 
секторі у вигляді неналежного, неконтрольованого та неефективного 
використання природних ресурсів (земельних, водних, лісових), що із часом 
призводить до: 

- їхнього виснаження, дефіциту та зростання цін на них; 
- забруднення навколишнього середовища внаслідок зниженні рівня 

родючості земельних, використання прісної води, вирубки лісів та внесення 
добрив і застосування пестицидів;  

- накопичення відходів, сміттєзвалища яких на сьогодні вже займають 
близько 7% від загальної території України тощо.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Актуальність впровадження 
принципів функціонування циркулярної економіки в діяльність підприємств 
АПК зумовлена, перш за все, значним споживанням природних ресурсів і 
шкодою  навколишньому   середовищу   внаслідок  зниження рівня родючості 
земель та утворення великих обсягів різних видів відходів.  

Дослідження із цієї теми тільки починають набирати обертів, але свій 
внесок у вирішення проблеми та окреслення перспектив впровадження 
циркулярної економіки зробили такі зарубіжні й українські вчені, як Н. Бокен 
та Е. Оліветті, П. Дж. Метьюcа, С. Мірошниченко, У. Стахель, О. Уланова, 
К.  Флетчер, Чень Деміна та ін. Напрями екологоорієнтованої діяльності 
набули розвитку завдяки членам Римського клубу, таким як: Е. Вайцзеккер,  
А. Війкман, Д. Медоуз та А. Печчеї. Серед українських науковців це питання 
розглядали у своїх працях О. Гальцова, Н. Гахович, Л. Дейнеко, О. Дронова,  
І. Зварич, А. Зигун, О. Малєй, В. Міщенко, Л. Сергієнко-Бердюкова,                              
І. Тимошенко, І.  Трофімов та ін. Питання диверсифікації аграрного бізнесу на 
основі циркулярної економіки висвітлено в наукових працях вчених-
аграрників, таких як В. Андрійчук, В. Борисова, Ф. Важинський, О.Зоренко, 
М. Корінько, А. Кучер, В. Ткачук, О. Томілін та ін. Проте у цих наукових 
працях не достатньо дослідженими є вирішення питання ефективності 
диверсифікації діяльності агарних підприємств на основі циркулярної 
економіки. Це зумовлює необхідність розробки моделі диверсифікації 
діяльності агропромислових товаровиробників на основі системи циркулярної 
економіки. 

Метою статті є розробка теоретико-методологічних положень та 
практичних рекомендацій щодо розвитку напрямів диверсифікації аграрного 
бізнесу на основі циркулярної економіки. 

Виклад основного матеріалу. Сталий соціально-економічний розвиток 
на засадах лінійної моделі економіки, поряд з очевидними перевагами в 
зростанні добробуту населення, у довготривалій перспективі має суттєві 
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недоліки, що приховують у собі загрозу енергетичній, екологічній та 
економічній безпеці держави.  

Негативні наслідки лінійної економіки проявляються в аграрному 
секторі у вигляді неналежного, неконтрольованого та неефективного 
використання природних ресурсів (земельних, водних, лісових), що із часом 
призводить до: 

- їхнього виснаження, дефіциту та зростання цін на них; 
- забруднення навколишнього середовища внаслідок зниженні рівня 

родючості земельних, використання прісної води, вирубки лісів та внесення 
добрив і застосування пестицидів;  

- накопичення відходів, сміттєзвалища яких на сьогодні вже займають 
близько 7% від загальної території України тощо.  

На відміну від цього, циркулярну економіку, або економіку замкнутого 
циклу, сучасні науковці розглядають як складову четвертої промислової 
революції. В її основі – принцип вторинної переробки майже будь-якої 
продукції, у результаті чого відбувається мінімізація відходів від економічної 
діяльності, значне скорочення споживання природних ресурсів, а також 
перехід на поновлювані ресурси.  

Циркулярна економіка – це концепція управління ресурсами та 
виробничими процесами, яка спрямована на зменшення відходів та 
оптимізацію використання ресурсів шляхом їх повторного використання, 
переробки та відновлення . 

Концепція циркулярної економіки формувалася протягом декількох 
десятиліть і розвивалася від початкових ідей до широко визнаної та 
підтримуваної стратегії сталого розвитку [1].  

Основними історичними етапами формування циркулярної економіки є 
[1-2]: 

1970-1980-ті роки. Перші ознаки циркулярної економіки з’явилися в 
обговореннях щодо вирішення проблем зв’язаних із забрудненням та 
відходами, які виникали в результаті швидкого індустріального розвитку. У 
цей період основна увага зосереджувалася на пошуку способів зменшення 
негативного впливу виробництва на навколишнє середовище. 

1. 1990-2000-ті роки. Поширення ідеї екологічної сталості призвело до 
збільшення інтересу до циркулярної економіки. Ключові концепції, такі як 
«замкненість ресурсного циклу» і «вторинне використання», почали виходити 
на передній план. 

2. 2010-ті роки. Офіційне визнання та активне просування циркулярної 
економіки відбулось на міжнародному рівні. Європейська Комісія визначила 
циркулярну економіку як один із пріоритетів своєї стратегії сталого розвитку. 
Це призвело до розробки конкретних ініціатив, таких як «Пакт щодо 
пластику», які спрямовані на зменшення використання одноразових матеріалів 
та сприяння переробці. 
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3. Сучасність. Зараз циркулярна економіка стала ключовою частиною 
глобальних дискусій про сталість та ресурсоощадність. Багато країн та 
компаній впроваджують стратегії циркулярної економіки як спосіб зменшення 
відходів, підвищення ефективності використання ресурсів та зниження 
негативного впливу на навколишнє середовище. 

Історія циркулярної економіки свідчить про поступовий перехід від 
усвідомлення проблем забруднення до практичного застосування концепцій, 
спрямованих на створення більш сталої та ефективної економіки. 

Принципи циркулярної економіки визначають підходи та стратегії, які 
спрямовані на створення замкнутого циклу використання ресурсів та 
мінімізацію відходів [3]. 

Основні принципи циркулярної економіки є: 
1. Замкнутість ресурсного циклу. Мета – створювати систему, в якій 

ресурси обертаються в замкнутому циклі, забезпечуючи використання 
відходів як сировини для нових продуктів. 

2. Вторинне використання та переробка. Сприяння вторинному 
використанню продуктів та матеріалів, а також їх переробці для створення 
нових цінних ресурсів. 

3. Продуктивність ресурсів. Максимізація використання ресурсів із 
зменшенням їх втрат та ефективним управлінням цими ресурсами на всіх 
етапах життєвого циклу. 

4. Продуктовий сервіс. Замість власності продукту, акцент на наданні 
послуги, наприклад, оренда або лізинг товарів, що сприяє їхньому тривалому 
використанню та пізнішому поверненню виробника для відновлення чи 
переробки. 

5. Дизайн для повторного використання. Розробка продуктів з 
урахуванням можливості їхнього подальшого використання, ремонту та 
відновлення. 

6. Економіка служб та ділових моделей. Розвиток моделей бізнесу, в 
яких акцент робиться на послугах, а не власності, що стимулює більше 
відповідальне використання ресурсів [4]. 

Зазначені принципи є основою для розробки стратегій та політик в 
рамках циркулярної економіки, які спрямовані на створення  сталого та 
відповідального використання ресурсів. 

Циркулярна економіка спрямована на створення сталого та відповідаль-
ного споживання та виробництва, зменшення впливу на довкілля та 
забезпечення більш ефективного використання обмежених ресурсів у світі. 

Політика з циркулярної економіки стимулюватиме споживачів перейти 
до випуску продуктів з довготривалим життєвим циклом. 

Циркулярна економіка – це концепція управління ресурсами, яка прагне 
максимізувати використання матеріалів та мінімізувати відходи.  
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Графічна модель циркулярної економіки може бути представлена у 
вигляді циклічного процесу, що відображає замкненість та повторне 
використання ресурсів (рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Графічна модель циркулярної економіки  

 
Основними ключовими елементами, які можуть бути включені в 

графічну модель циркулярної економіки є: 
1. Джерела сировини. Початкові ресурси, які використовуються у 

виробництві, позначаються на початку циклу. Це може включати природні 
ресурси, вторинні матеріали або відновлювальні джерела енергії. 

2. Виробництво та використання. Процес виготовлення продуктів та 
їх використання позначається у центрі графіки. Важливо враховувати 
оптимізацію дизайну продуктів для полегшення ремонту, модернізації та 
повторного використання. 

3. Використання продуктів. Продукти повинні бути споживані з 
максимальною ефективністю, а також враховувати можливості повторного 
використання та переробки. 

4. Переробка та вторинне використання. Після завершення 
життєвого циклу продукти повинні бути піддані переробці або вторинному 
використанню. Це може включати в себе рециклінг матеріалів або повторне 
використання деталей для нового виробництва. 

5. Відходи та відновлення. Залишкові матеріали, які не можуть бути 
вторинно використані, позначаються як відходи. Важливо враховувати методи 
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відновлення та обробки відходів з мінімізацією негативного впливу на 
навколишнє природнє середовище. 

Ця графічна модель ілюструє ідею замкненого циклу, де ресурси 
максимально використовуються, а генерація відходів мінімізується, сприяючи 
стійкому та ефективному управлінню ресурсами в економіці. 

Модель циркулярної економіки є альтернативою традиційній лінійній 
моделі виробництва та споживання, де ресурси використовуються, а потім 
викидаються як відходи.  

Модель циркулярної економіки пропонує замкнену систему, в якій 
ресурси обертаються в циклі, щоб забезпечити стале та відповідальне 
використання ресурсів [5]. 

Модель циркулярної економіки може бути візуалізована у формі схем, 
діаграм чи графіків, які ілюструють зв’язки між етапами та обіг ресурсів у 
системі, яка працює як єдиний цілісний механізм (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Модель циркулярної економіки [6] 

 
Модель циркулярної економіки може бути представлена у вигляді 

циклічного процесу, що відображає замкнений і узгоджений обіг ресурсів та 
виробничих матеріалів.  

Основні елементи моделі циркулярної економіки включають: 
1. Замкнений ресурсний цикл. Модель передбачає створення ефективного 

циклу використання ресурсів, де відходи та витрати стають вторинними 
сировинами для нових продуктів, утримуючи їх у системі. 

2. Екологічний дизайн. Розробка продуктів з урахуванням їхнього 
подальшого використання, ремонту та відновлення. Вага приділяється 
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мінімізації шкідливих впливів на навколишнє середовище на кожному етапі 
життєвого циклу продукту. 

3. Вторинне використання та переробка. Систематичне стимулювання 
вторинного використання продуктів та матеріалів, а також їхньої переробки 
для створення нових ресурсів. 

4. Розподіл відповідальності. Залучення усіх учасників, включаючи 
виробників, споживачів, уряд та інші стейкхолдери, до відповідального 
використання та управління ресурсами. 

5. Довготривала експлуатаці я.Спрямованість на тривале використання 
продуктів, уникання швидкого застаріння та підтримка можливостей для 
ремонту та оновлення. 

6. Економіка служб та ділові моделі. Перехід від власності товару до 
надання послуг, наприклад, лізинг чи оренда, з метою підтримки тривалого 
використання та повернення виробника для відновлення чи переробки. 

7. Інновації та технології. Використання новітніх технологій та 
інновацій для підтримки циркулярних процесів та покращення управління 
ресурсами. 

Модель циркулярної економіки спрямована на створення сталого та 
відповідального використання ресурсів, зменшення відходів та покращення 
ефективності виробничих процесів. Основна мета полягає в переході від 
традиційної лінійної економіки, де ресурси витрачаються та викидаються, до 
циркулярної системи, де ресурси обертаються та залишаються у економіці як 
тривалий ресурс. 

Модель циркулярної економіки є концептуальним підходом до 
управління ресурсами та виробничими процесами з метою створення 
замкнутого циклу використання ресурсів і максимізації їх продуктивності.  

Дослідження показують, що система циркулятивної економіки краще 
врівноважує цілі сталого розвитку, ніж традиційне сільське господарство, і має 
більшу ймовірність їх досягнення.  

Однак, існує цілий ряд бар’єрів на шляху до впровадження сталих 
практик, таких як екологічно чисте виробництво, агролісомеліорація, 
природоохоронне сільське господарство, комплексне землеробство та системи 
змішаних сільськогосподарських культур і тваринництва. Серед основних 
бар’єрів виокремлені наступні: існуюча політика лобіювання в уряді, брак 
інформації та знань, слабо розвинена інфраструктура, хибні уявлення та культурні 
упередження. Їх подолання потребує впровадження механізму забезпечення 
сталого розвитку, що поєднує інструменти макро- та мікрорівнів [7]. 

Отже модель циркулярної економіки є стратегічним підходом, який 
прагне забезпечити економічний розвиток, залишаючи при цьому менший 
екологічний слід та сприяючи сталій виробничій системі. 

В аграрному секторі модель циркулярної економіки може бути 
впроваджена для забезпечення сталого та ефективного використання ресурсів, 
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зменшення відходів та підвищення продуктивності. Основні аспекти цієї 
моделі в контексті сільського господарства включають: 

1. Органічні добрива та компостування. Замість хімічних добрив, які 
можуть мати негативний вплив на ґрунт і водні ресурси, використання 
органічних добрив може покращити якість ґрунту, збільшити врожайність та 
сприяти циркуляції поживних речовин у системі. 

2. Системи збирання та використання дощової води. Використання 
систем для збирання та зберігання дощової води може зменшити потребу в 
ірригації та оптимізувати використання водних ресурсів у сільському 
господарстві. 

3. Обробка та переробка відходів. Застосування принципів циркуляр- 
ної економіки включає в себе використання відходів сільськогосподарської 
діяльності для виробництва біогазу, дигестату, компосту, або інших 
вторинних ресурсів, що можуть бути повторно використані у виробництві. 

4. Використання відновлювальної енергії. Виробництво енергії з 
відновлювальних джерел, таких як сонячні панелі чи вітрові турбіни, може 
зменшити залежність від нестабільних джерел енергії та знижити викиди 
парникових газів. 

5. Системи точного землеробства. Використання сучасних технологій, 
таких як системи GPS та датчики, дозволяє точно дозувати добрива та 
регулювати ірригацію відповідно до потреб кожного конкретного ділянки, що 
сприяє ефективному використанню ресурсів та зменшенню витрат. 

6. Біологічне землеробство. Застосування біологічних методів 
управління шкідниками та хворобами, а також практики ротації культур, 
сприяє підтримці біорізноманіття та покращенню стану ґрунту. 

Циркулярна економіка ґрунтується на нескінченному використанні 
сільськогосподарських відходів як [7-9]: 

- сировини для повторного виробництва сільськогосподарської 
продукції (рослинництва і тваринництва);  

- впровадженні інноваційних технологій, що передбачають зростання 
ресурсоефективності в усіх сферах діяльності підприємств АПК з метою 
скорочення споживання природних ресурсів;  

- переході до екологічних і відновлювальних джерел енергії;  
- скороченні забруднення навколишнього середовища та обсягів 

накопичених відходів.  
Практичне застосування вказаних принципів потребує відповідних 

агротехнологій, які, у свою чергу, залежать від науково-дослідних 
напрацювань та наявних інвестиційних ресурсів. Тому розробка напрямів 
диверсифікації аграрного бізнесу в умовах розвитку циркулярної економіки є 
актуальним завданням, що й визначило вибір теми проєкту. 

Розробку моделі диверсифікації аграрного бізнесу на основі 
циркулярної економіки ми здійснили на основі діяльності ТОВ «Органік-Д», 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 6(34) 2024 
         (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                                   Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 
 

 

 

 
 882 

 

яке спеціалізується на вирощуванні овочів борщового набору (морква, 
столовий буряк, капуста та цибуля). Дане аграрне підприємство є одним з 
перших в Україні, що реалізовує інноваційні підходи у сфері вирощування 
овочевої продукції та інших видів сільськогосподарських культур за 
допомогою використання органічних добрив. ТОВ «Органік-Д» започаткувало 
екологічно чистий бренд продукції Organic-Dу 2019 році [10]. 

Запорукою росту овочевих культур є застосування дигестату 
(органічного добрива «Ефлюент»), що отримується шляхом переробки 
відходів від уримання сільськогосподарських тварин (свиней) і рослинної 
біомаси внаслідок анаеробного бродіння [11]. Цей агрономічний підхід 
дозволяє, при внесенні органічного добрива в ґрунт, збагатити ґрунт 
гумусоутворюючими кислотами і сприяє активному відновленню родючості 
землі. 

Серед чинників, які визначають рівень економічної ефективності 
вирощування овочів та кукурудзи на зерно, значне місце належить 
інноваційним технологічним прийомам їх вирощування, які сприяють більш 
повною мірою реалізовувати їх генетичний потенціал [12-13]. 

Один із основних економічних показників виробництва, який вказує на 
його ефективність – це рентабельність. Аналіз показників рентабельності 
дозволяє визначити, які види продукції найвигідніше виробляти в 
господарстві, де існують наїбільші можливості для підвищення прибутковості 
виробництва. Зі зростанням рентабельності виробництва відкриваються 
ширші можливості для впровадження науково-технічних інновацій та 
загальної інтенсифікації сільськогосподарського виробництва.  

Дослідження економічної ефективності вирощування сільськогоспо- 
дарських культур було проведено на прикладі вирощування кукурудзи на 
зерно та овочів відкритого ґрунту. Використання показників економічної 
оцінки при вирощуванні сільськогосподарських культур дозволяє вибрати 
технологічний варіант, який є економічно вигідним, а також визначити 
можливі шляхи економії ресурсів та енергії. Ця оцінка може бути проведена 
як для всього технологічного процесу вирощування в цілому, так і для окремих 
його елементів [11]. 

На нашу точку зору, впровадження принципів циркулярної економіки в 
діяльності ТОВ «Органік-Д», реалізовано в таких напрямах (рис. 6):  

- утилізація відходів тваринництва; 
- вторинне використання ресурсів, а також підвищення 

ефективності та продуктивності використання ресурсів та їх переробки; 
- забезпечення екологічної та біоенергетичної незалежності; 
- формування відповідного рівня продовольчої безпеки; 
- ефективність діяльності суб’єкта господарювання. 

Динамічний розвиток та глобалізація економіки в сучасному світі, а 
також її схильність до криз, викликали необхідність впровадження стратегії 
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диверсифікації виробництва. Це стає ефективним засобом зниження ризиків, 
пов’язаних з кон’юнктурними коливаннями, та підвищенням конкуренто- 
спроможності аграрних підприємств. У цьому контексті аграрні підприємства 
вимушені акцентувати увагу на внутрішніх ресурсах, розв’язуючи завдання 
шляхом скорочення витрат та розширення сфери діяльності в напрямку 
стабільного попиту. 

Найбільш актуальними завданнями для аграрних підприємств є 
мінімізація витрат та ризиків. В умовах сучасного економічного середовища 
диверсифікація виробничо-господарської діяльності стає не лише 
інструментом перерозподілу фінансових ресурсів між галузями, але й методом 
оптимізації структурних змін в економіці. Значущість диверсифікації для 
аграрних підприємств обумовлена великим ризиком кон’юнктурних змін, 
відсутністю внутрішніх резервів для зниження виробничих витрат та 
необхідністю вирішення складних соціально-економічних проблем сільсько-
господарських регіонів. Процес розвитку диверсифікації створює передумови 
для ефективного використання незайнятих у традиційних галузях ресурсів, 
зокрема трудових. 

Для аграрного сектору, впровадження диверсифікації є актуальною 
управлінською стратегією, спрямованою на зменшення залежності від праців-
ників, зайнятих у традиційних сферах виробничо-господарської діяльності. 
Загалом, диверсифікацію можна вважати ефективною управлінською моделлю 
розвитку сучасного аграрного підприємства, спрямованою на підвищення 
конкурентоспроможності сільськогосподарської продукції та продовольства. 

Циркулярна економіка – це концепція мислення, наукових досліджень 
та стратегій, спрямованих на раціональне використання ресурсів. Термін 
«циркулярна економіка» вказує на відміну від традиційної світової 
економічної моделі, яка характеризується витратним використанням ресурсів – 
їх видобутком, виробництвом, використанням та викиданням. У циркулярній 
економіці відходи розглядаються як ресурси, створюються системи для 
спеціального управління ними, а продукти та матеріали максимально 
використовуються та переробляються для подовження їхнього життєвого 
циклу. Окрім потреб у дизайнерських інноваціях, циркулярна економіка також 
включає в себе розгляд того, як можна змінити підходи до споживання та 
використання товарів і послуг, як на локальному, так і на глобальному рівнях. 

Проблему диверсифікації економічної діяльності аграрних підприємств 
можна розглядати з різних точок зору, враховуючи як загальні тенденції у 
розвитку галузі, їх можливий вплив на функціонування даного сегменту 
аграрного підприємництва, так і потенціал самих аграрних підприємств для 
трансформації власного організаційно-економічного механізму. 

Забезпечення різноманітності аграрних підприємств розглядається 
вітчизняними вченими з різних точок зору, враховуючи стратегічні напрямки 
розвитку галузі, пов’язані із євроінтеграційними процесами в економіці країни, 
необхідністю пошуку нових, якісних форм використання ресурсного потенціалу 
та участю суб’єктів аграрного підприємництва у розбудові сільських територій. 
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Практична реалізація стратегії диверсифікації економічної діяльності 
дозволяє ТОВ «Органік-Д» поєднувати конкурентоспроможний розвиток 
підприємницької структури з інтеграцією в систему соціально-економічних 
відносин, яка забезпечує розвиток сільських територій. Важливо відзначити, 
що цей процес не лише є природнім для будь-якого суб’єкта господарювання, 
але також є необхідною складовою ефективного функціонування ТОВ «Органік-
Д» в умовах конкурентного середовища, що вимагає засобів для підвищення 
стійкості та забезпечення тривалої успішної економічної діяльності. 

Проблема забезпечення різноманітного розвитку для вітчизняних 
аграрних підприємств виникає внаслідок консервативного підходу до вибору 
напрямку підприємницької діяльності та відсутності науково обґрунтованих 
моделей для конкурентоспроможного управління економічною діяльністю.  

Успішна реалізація цього проєкту, на прикладі ТОВ «Органік-Д», в 
сегменті аграрного підприємництва передбачає можливість використання 
власних результатів сільськогосподарського виробництва для ефективного 
функціонування нових галузей. 

Розробка алгоритму диверсифікації економічної діяльності у ТОВ 
«Органік-Д» у сучасних умовах ринку базуються на науково обґрунтованих 
принципах, враховуючи специфіку виробничо-господарської діяльності, 
характерної товарного сільськогосподарського виробництва. 

Нами запропонована модель впровадження диверсифікації аграрного 
бізнесу у ТОВ «Органік-Д», що враховує необхідність розвитку даного 
суб’єкта аграрного підприємництва як соціально-економічної сукупності, її 
самовідтворення, забезпечення постійного підвищення професійного та 
культурно-освітнього рівня (рис. 3). 

 

 
 

Рис. 3. Модель диверсифікації аграрного бізнесу на основі циркулярної 
економіки у ТОВ «Органік-Д» 
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Паралельність та синхронність підвищення ефективності використання 
ресурсного потенціалу та зростання ефективності діяльності у ТОВ «Органік-Д» 
створює належні умови для економічної діяльності на принципах розширеного 
відтворення. 

Як показує практика, існуючі моделі включають в себе поєднання 
вирощування зернових та тваринництва, таких як птахівництво, свинарство 
або молочне скотарство, при наявності власної кормової бази. Сучасна 
реальність переконливо свідчить про те, що необхідно шукати альтернативні 
економічні схеми, які враховують наявність і несільськогосподарських 
галузевих напрямків. 

Також важливо відзначити, що реалізація диверсифікаційних проєктів 
повинна передувати не лише впровадженню відповідних організаційних 
заходів, але і визначенню відповідності наявного ресурсного потенціалу 
конкретного господарства, поставленим завданням та прогнозованим 
результатам. Ступінь значущості цих факторів для конкурентоспроможного 
функціонування суб’єкта аграрного підприємництва також слід узгоджувати.  

Висновки. Модель циркулярної економіки ілюструє ідею замкненого 
циклу, де ресурси максимально використовуються, а генерація відходів 
мінімізується, сприяючи стійкому та ефективному управлінню ресурсами в 
економіці. Ця модель пропонує замкнену систему, в якій ресурси обертаються 
в циклі, щоб забезпечити стале та відповідальне використання ресурсів. 

Перспективи поглиблення принципів циркулярної економіки в 
діяльності ТОВ «Органік-Д», реалізовані в таких напрямах як утилізація 
відходів тваринництва; вторинне використання ресурсів, а також підвищення 
ефективності та продуктивності використання ресурсів та їх переробки; 
забезпечення екологічної та біоенергетичної незалежності; формування 
відповідного рівня продовольчої безпеки; ефективність діяльності суб’єкта 
господарювання. Використання біоорганічних добрив у сучасних технологіях 
вирощування кукурудзи на зерно та овочів відкритого ґрунту виявляється 
ефективним заходом для отримання додаткової продукції.  

Нами запропоновано впровадження моделі диверсифікації аграрного 
бізнесу у ТОВ «Органік-Д», що враховує необхідність розвитку даного 
суб’єкта аграрного підприємництва як соціально-економічної сукупності, її 
самовідтворення, забезпечення постійного підвищення професійного та 
культурно-освітнього рівня. 
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