MiHicTepcTBO OCBITA | HAYKW YKPaTHK
BiHHMUbKWIA HALIOHaNbHUIA arPapHiA YHIBEpCUTET
LledTp nicnaannnomHoT oceiTM Ta AOPaAHMYTBRA

«PO3BUTOK MAJIOFO | CEPE[HbOIO
NIANPUEMHULITBA TA KOOREPALLIi HA CEI,
NPOBAEMU TA MEPCMIEKTURY»

36IPHUK MATEPIANIB HAYKOBOI KOHQEPERLIT 1
HABYANBHO-NPAKTHYHOIO CEMIHAPY,

Bivumys - 2015



VK 334.72:334.73(063)
BBK 65.9(4Ykp)321a5
P64

PO3BHTOK MAaAOIO i cepeAHBOro MiANPHEMHHITBA Ta KOOIIEpaILii
Ha ceai. [Ipo6aeMH Ta mepcmeKTHBH: 30. MaTepiaslB HayK. KoH®. i
HaBY.—TIpaKkT. ceMmiHapy, 28 cepnna 2015 p. / BiHHHMIBKII HaIllOHAABHUIM
arpapHuil yHiBepcuTeT. — Binnung : EneasBetic i K, 2015. - 187 c.

Y 30IpHUKY IIpeAcTaBACHO CTATTI HAYKOBOI KOH(MEPEHIN] i HaBYaALHO-
OPaKTUYHOTO ceMiHapy «PO3BHUTOK MaAOIoO 1 cepeaHbOTO MiATIPUEMHHIIITBA
Ta Koomepalii Ha ceai. [IpobaeMu Ta NepClIEeKTUBU» Ta BUCBITACHO
JOCAIIZKEHHS TIpobaeM Ta MePCHeKTUB PO3BUTKY KOOIIEPaTHUBIB, MaAOTo i
CcepenHbOTo MANPUEMHUIITBA, a TaKOXK PO3BUTKY O0i3Hecy Ha ceal B
CYYaCHUX YMOBaX PO3BUTKY ArpapHOro CEKTOPY EKOHOMIKU YKpaiHU.

Hast HAYKOBIIIB, YIIPaBAIHIIB, KEePiBHUKIB T IIPUEMCTB,
KOooIlepaTuBiB, BUKAAJAYiB, acIlipaHTIB, CTYACHTIB.

Lpyrxyemoves 3a pitteHHIM Buerol padu BiHHUUBbK020 HAYIOHAILHO20
azpapro2o yHieepcumemy (npomoxosn Ne 1 6i0 25.09.2015p.)

Penaxknifina koaeris: KaseTHik ['puropiii MukoaaiioBud — JI.€.H.,
npodecop, miticHull yaeH (akamemik) HAAH, npesument BHAY (roaoBHuil
penakTop); Masyp BikTop AHaTOAIIIOBUY — K.C.-T.H., JOIeHT, pekTop BHAY
(3aCTYIIHUK ToAOBHOI'0 pepakTopa); IlInuxkyagxk Oaekcauap I'puropoBuu —
a.e.H., mpodpecop, MeKaH eKOHOMIUHOro ¢hakyabTeTy; TiTapeHko Oabra
MuxavAiBHaA — JUPEKTOP MEHTPY ITCASAIUIIAOMHOL OCBITU Ta AOPaHUIITBA;
Cropomua OxcaHa [BaHiBHa - K.C.-T.H., JOLEHT, [IeKaH (paKyAbTeTy
TEXHOAOTil BHPOOHUIITBA 1 TIepepodKN MPOAYKINI TBAPUHHUIITBA,
MeapHuuyyk Oapra depopiBHaA — K.10.H., [OO0LEHT, OdeKaH (PaKyALTETY
MeHe/KMeHTy Ta TpaBa; Banaypa Baaenwtuna MukoaaiBHa - K.T.H.,
JIOIIEHT, JleKaH (paKyAbTETY MeXaHi3allll CiAbCBKOIO rocriogapcTBa; iayp
Irop MHKoAANOBUY — K.C.-T.H., JIOLEHT, JIeKaH arpOHOMIYHOTO (haKyALTETY;
IMoaimmyk BiTaaill OaAeKCaHAPOBUY — 3aCTYIIHUK [AUpPeKTopa IEeHTPY
HICAATUTIAOMHOI OCBITU Ta AOPaJHUIITBA 3 HAYKOBO-TEXHIYHOT'O PO3IBUTKY
Ta IHHOBAaIIMHUX TexXHoAori; Kyauk Ipuna BaaepiiBHa — 3aBizyBad BiIIiAy
OiABUIICHHA KBaAihiKallil IIeHTPY ICASIIUIIAOMHOL OCBITH Ta A0PATHUIITBA
(BiAIOBIIAABLHIIL ceKpeTap).

Mamepianu KoHpeperuii. nybuiKyromoucss 6 a8MOPCLKill pPedaxKyii.
Bionosidaneticmoe 3a 3micm cmarmetl i 00CmogipHicme mMamepiaiie Hecymo

agmopu nyonikayiil.

€ BIHHUYbKULL HAYIOHA b HULL azpapHuill yHieepcumermn, 2015



3MICT
I'M. Kanemmnix, I B. 'onuapyrx CKAA/TIOBI PO3BUTKY
CIABCHKUX TEPUTOPIY TA MOZEAI ATPAPHOT'O
IIAIIPUEMHUIITBA 1 KOOTIEPAITIL... .
M.H. Manix, O.I'. HInuxynsx KOOHEPATI/IBHI BLZ[HOCI/IHI/I B
AT'PAPHIV CO®EPI: TEHAEHII CTAHOBAEHHY TA PO3BUTKY.........
A.M. IIponwrxo PO3BUTOK IHTETPAIUMHUX TTPOIIECIB B
AT'PAPHUX IIIATIIPUEMCTBAX... .
T.1. Yopronuwiyx KOOHEPATI/IBHI/II/I PYX SIK CDAK’I‘OP
CTABIABHOI'O PO3BHTKY AI'PAPHOI'O CEKTOPY EKOHOMIKMN.......
FO.B. Joezans [XKEPEAA 3AAYYEHHY IHBECTHUIIIN B PO3BUTOK
CIABCBKOT OCIIOJAPCEKUX KOOIIEPATHBIB. .cevviiviiiiiiviieieeeeaans
O.M. Timapenro POAD CIABCBKOT'OCIIOZTAPCBKNX
KOOIIEPATHUBIB ¥ 3ABE3IIEYEHHI CTAAOI'O PO3BUTKY
CIABCBKMX TEPUTOPIN..
O.1. IllamaHceKa HOHH’I‘TH TA 3HA‘-IEHHH KAL[POBOI HOAITI/IKI/I
B AI9ABHOCTI AOPAIUNX CAYXKEB.. . .
A.Il ITesuyx, C.M. 3nomixoecvruil KOHTPOAB KPE,Z[I/ITOPCBKOI
3ABOPI'OBAHOCTI 9K IHCTPYMEHT ®IHAHCOBOI CTABIABHOCTI
A5 003 (O I = T PSP
0.0. Mapos, .B. Cmacenxo CYYACHUH CTAH
BOPOIHIHOMEABHOI IIPOMUCAOBOCTI TA IMHAMIKA
TMIIAITPUEMCTB TAAY31 BIHHUTYYMHU..
0.B. Todopoe PIHAHCOBO- EKOHOMI‘-IHI 3ACA,Z[I/I CTAHOBAEHHH
TA PO3BUTKY KOOTIEPAITI MAAUX TA CEPEIHIX
CIABI'OCIIBUPOEBEHHKIB.. .
B.A, ITexoe PO3BUTOK CIABCBKOP OCHOL[APCBKOI KOOHEPAI_[II Y
MEXAHI3MI PUHKY: IHCTUTYIUMHUM ACTIEKT ....cccvnerevenrerenennnn.
C.&d. Pasanoe, B.B. Illeeub KOHIIEHTPAIIIA Pb TACd ¥
T'OMOT'EHATI TPYTHEBUX AMYMHOK 3A PI3HOI KUCAOTHOCTI
[PYHTIB MEJOHOCHUX YT'IAb... .
LA. Cemuyrx OCHOBHI HI,ZLXOI[I/I ,l[O CDOPMYBAHHH
MAPKETHUHTOBOI ITOAITMKHY MAAOTO ITIIITPUE MHUIITBA HA
CEAL.
A.B. Foumapyn HEPCHEKTI/IBI/I POSBI/ITKY
CIABCBKOTOCIIOTIAPCHKOI KOOIIEPAITT ¥ BIHHUIIBKINM OBAACTI
LB. 3y6ap TEOPETWYHI ACIIEKTH PO3BUTKY KOOIIEPAIII
MAAUX ®EPMEPCBKUX I'OCIIOJAPCTB: CBITOBUI IOCBIA TA
L g S 1
M.A. Tonuxoniit [HHOBAIIIIHI IIEPCIIEKTVBU BUKOPUCTAHHS
AABTEPHATUBHUX [I?KEPEA EHEPTII B ATPAPHIN CPEPI YKPATHU

3

13

19

26

35

41

47

54

58

64

69

72

76

81

85

91



Maaik Mukoaa MocumoBuy, IMukyagak Oaekcauap I'puroposuy
KoonepaTHBHI BIZTHOCHHH B arpapHii cdepi:
TEeHACHIlil CTAHOBACHHA Ta POSBHTKY

KarouoBi caoBa: KooIlepallid, arpapHa cdepa, CIAbCBKE
TOCIIOIAPCTBO, PUHOK, CIABCBKOTIOCIIOAAPCHKI BUPOOHUKMU.

AnoTania. Y cTarTi pO3KPUTI TIPOOAEMHI TE€OPEeTUKO-METOMUYHI I
IIPaKTU4YHI aclIeKTH PO3BUTKY KOOIIEPaTUBHHX BiAHOCHH B arpapHii cdepi
eKOHOMIKU. 3filicHeHa TPYHTOBHA OIlIHKA CTaHy Koolepallili K ¢opMU
caMoopraHiszallii arpobisHecy B KOHTEKCTI CY4aCHUX BITUU3HAHHUX peasill
€KOHOMIYHOI'0 1 COLiaABHOrO IIpolecy Ha ceal. lIpoaHaaizoBaHo craH i
BU3HAYEHO CHCTEMHI IIpobaeMU po30yIOoBU KOOIEPaTUBHOIO PYyXy $K
COIiaABHOTO HaA0aHHs, BU3HAYUEHO Micil Koollepallil SK ocobanBoi HopMH
opramizarrii arpobizHecy.

YIOK: 658.14:321

PO3BHTOK IHTETPAIIIMHHUX IIPOIIECIB B ATPAPHUX
IMIAINTPHEMCTBAX

A.M. TTpoHbK0, KAHOUOAM EKOHOMIUHUX HAYK, JoyeHm
BiHHUYbKU HAUIOHATbHULL AepapHUll yHieepcumem

ITocTaHoBKa npobGaemu. [HTerpallia BUPOOHHIITBA arpoIlIpoOMICAOBOI
IIPOAYKIIII € OAHUM i3 BaiK€AIB BIIAUBY Ha PO3BUTOK IIPOAYKTVBHUX CHA Ta
CIOpHd€e INABHUINEHHIO e(eKTHBHOCTI arpapHoro CeKTOpy eKOHOMIKH.
OCHOBOIO PO3BUTKY IHTErpaiii B Cy4YacHUX YMOBaxX TIOCIIOZApPIOBAHHA €
00’€KTUBHA 3aKOHOMIPHICTH IIOEAHAHHS IIOCTAYaHHA Ta BHPOOHUIITBA,
HEOOXiHICTL  fAKOi  3YMOBA€Ha  PO3BUTKOM  IIPOAYKTUBHUIX  CHUA,
IPUCKOPEHHIM HAYKOBO-TEXHIYHOTO mporpecy, POBLIUPEHHIM
B3a€EMO3B I3KiB PUHKOBUX CY0’€KTIiB 3 IHINNMU cpepaMi €KOHOMIKMU.

AHaaiz ocTaHHIX JocaimxeHb i nybGaikanii. IIpobGaeMmamu
GOYVHIaMEHTAABHUX  JIOCAIIZKeHbL HIpobAeM  PO3BUTKY  iHTETpalliiiHUX
IpoIleciB  INANPUEMCTB 3aliMaAluch psj TPOBITHUX VKpalHCBKUX Ta
3apyOiKHIX BYeHUX, 30KpeMa: 2K. Tipoab, O. Biapsamcon, ®. Illepep, .
Poca, C. AppmarnieBa, B. /lementheBa, M. BopoHoBuilskuii, I. AKuMoBa, A.
Kozagenko, M. UymaueHko., IO. Hecrepuyk, B. Poccoxa Ta iHuIi.

MeTa mocaimmeHHs. [[0CAITKCHHs BIIAMBY iHTETpaIliiiHUIX MIPOIECIB
Ha Pe3yABTATH IOCIIOIapPIOBaHHA Ta PUHKOBY KalliTaAI3aIlilo i ITPUEMCTB.
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BuxaaZ, OCHOBHOI'O MaTepiaAy JgocaiazkeHHss. Po3BUTOK
IHTerpalilHuX 3B’43KIB BU3HAYAEThCH PIZHUMH PIBHAMHU IHTEIPOBAHOCTI Ta
BIIAIBY Ha CHCTeMy arpollpoOMICAOBOrO BHPOOHUIITBa. Ileplluil piBeHL €
HaNUTIPOCTIIINM Ta CYyTTEBO HE 3MIHIOE BUPOOHUYUN HaIIpAM TOCIIONapCTRa,
JAPYTHH — IiAIIPUEMCTBO MOXKe 3/IHCHIOBATU BHUPOOHUIITBO 3a KiABKOMA
BUAaMM TIPOAYKINI Ta YacTKOBY IIepepoOKy, TpeTili - 3abesriedye
3aMKHEHUII IIMKA BUPOOHUIITBA, IepepobKy Ta  peaaisallilo KiHIIEBOTO
OPOAYKTY, & TaKOMK 3/INCHIOE OOCAYTOBYBaHHHA, 1H(pOpPMAIIITHO-HAyKOBE
3abe3IeyeHHd BUPOOHMIITBA Ta CIPUSE INABUIICHHIO PIBHS KalliTaai3arlil
HiAIIPUEMCTRA.

CroroaHi B YKpaiHH IHTerpaliliHi IIpollecH BiOOYBAIOTHCS LIAIXOM
3AMTTA YM IIOTAMHAHHA MaAUX 1 CepefHiX MiANPUEMCTB, BUKOPUCTOBYIOUH
TpeTi abo Apyrui piBHI iHTerparil. TakuM YHMHOM, BUPOOHUIITBO CTae
3aBepLICHIM, VIIPABAIHCBKY [iFABHICTh BCICI0 CTPYKTYPOIO 3AIHCHIOIOTH
MeHeIKepu 00’'€MHaHHs (KOMIIaHil), KOXKHe INAIIPUEMCTRBO, K& € YACHOM
00’eqHAHHA,  I[IEeHTPAaAi30BaHO  OTPHUMYye€  KOIITH Ha  3OIACHEHHH
TOCIIOIAPCHKOL AITABHOCTI.

Byas-siki IpollecH iHTerpallili CHpHAIOTh KOHIIEHTpallll pecypcis,
320€e3IIeYyIOTh CTalIAbHI BiAHOCHH MiXX BHPOOHUKaMU N IlepepoOHUKaMI
CIABCBKOT'OCTIONIAPCHKOI IIPOAYKILl, CTBOPIOIOTH YMOBHU [Ad ITiABUIICHHS
edbeKTUBHOCTI poboTH KommaHil. IloCTIMHWIT pPO3BUTOK IHTErparinHIX
IpolleciB  3YMOBAIOE  BUHUKHEHHsl  Oi3HEC-aAbSHCIB,  PO3LINPEeHHS
KOHITEHTpAalll Ta BHYTPITHBOI AuBepcumdikallii BUpOOHUIITBA, 3pOCTAHHI
KariTaasizarii, pUHKOBOI BapTOCTl M I1HBECTUINNHOI IIpUBabAMBOCTI, IIO,
0e3yMOBHO, € IIpiIOPUTETOM B OpraHizallii BUPOOHMYOI Ta €KOHOMIYHOIl
JISABHOCTI ITIATIPUEMCTB.

B arpapuoMy ceKTOpi €KOHOMIKWU, IHTerpaliiini mpollecu
3alIpoOBaKYIOTh 4Yepe3 HU3ZBKUI piBeHb IIPUOYTKOBOCTI, e(heKTUBHOCTL
BHPODHUIITBA Ta  He  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTL  IIPOAYKINI  Ha
BHYTPIIIHLOMY 1 30BHIIIHLOMY PUHKaX.

[HTerparlis mependadac CTBOPEHHS CIIIABHOTO KalliTaAy, SKM Iie
Ha3UBAaIOTh — iHTerpoBaHull [2|. Takul KalliTaa J03BOASE BIIPOBaKyBaTU
Y BUPODHUYUI TIPOIlEC HOBI TE€XHOAOTIl, TTOCHAIOE (PiHAHCOBI MOXKAWMBOCTI,
CIIpHUdA€ 3HIDKEHHIO BUTpaT Ha poO3pobKy 1 BIPOBAIKEHHA HOBITHIX
TeXHOAOTIH Ta mocsirHeHb HTII Ta piBeHb KalliTaai3allil miaIIpueMcTBa.

KpiM 11b0TO, 3a paxyHOK oO’€HaHHS CYO'€KTIB MaAoro OisHecy Vy
CTPYKTYPH, IIACHAIOIOTBCA (PIHAHCOBI, TEXHOAOIIYHI 1 MapKEeTHHIOBI
MOXKAUBOCTI KOKHOIO y4YacHUKa 3a pPaXyHOK BHUKOPHUCTAHHS CIIIABHHIX
pecypciB, TIpM IHOMY 30IABIIYETHCA CYKYIHHII BIIAMB Ha 30BHIIIHE
cepeoBUILle Ta 3MEHIIYIOTLCS BUTPATU PUHKOBOI B3aeMo/Iil.

20



IMopan i3 3a3HauYeHUMU OepeBaraMu CTBOPEHHsI IHTerpartiitHux
CTPYKTYP, HEBHBYEHHUM 3aAHIIAETHCH MNUTAHHA LIOJA0 3aXUCTY iHTepeciB
HIAIIPUEMCTB, fAKi € iX wyaeHamMu. OcCOOAMBO aKTyaAbHUM BOHO € IIPU
CTBOPEHHI BEAUKNX BepPTUKAABHO I1HTETPOBAHUX KOMITaHIN. Amxe
BEPTHKAABHY IHTETpallil0 MOXKHA BUBYATH 3 IIO3UINI BHPOOHUYOTO U
opraHi3alliliHOro O00'€fHaHHA; 3AUTTS 1 IIOTAMHAHHS TIOCIOLApPCHKIX
CTPYKTYp; Koomepallii; B3aceMOil HOiANPUEMCTB, MOB'I3aHUX 3arasbHOIO
Y4acCTIO Y BUPOOHUIITBI, epepoblii Ta IIpoJaxy KiHIeBOl [IPOAYKIIilL.

JocBiT MIIABHOCTI BITUM3HAHUX IHTErpPOBAHUX KOMITAHIN 1 aHaai3
€KOHOMIYHOI AiTepaTypH CBI4aTh, L0 ChOTOAHI HeMae IliAicHOI Teopii i
METOLOAOrIl BU3Ha4YeHHd eeKTUBHOCTI iX CTBOpeHHS 1 (PYHKITIOHYBAaHHSI.
IIpoTte Teopiro iHTerparlii, Ka OOIPYHTOBYE iHTErpalliliHUuil OpoIllec BapToO
IOCAIIZKYBaTU 32 TAKUMU HATIPSIMaMIIL:

- BUSIBA€HHSI KOHKYPEHTHUX IlepeBar;

- BU3HAYEHHA YaCTKHU MIpoAaKiB NPOAYKIll Ha TOBaApHUX PUHKaxX 10
1 IIicASI CTBOPEHHSA IHTEIPOBAHOL CTPYKTYPU;

- TOCAIZKEeHHs B3a€MO/Iil TEXHOAOTIUHMX ASHITIOTIB;

- zicTaBA€HHS I[IOKA3HUKIB MJIFABHOCTI KoOMIIaHili 3 IHIIMNI
KOMIIaHIIMU, IIPUCYTHIMU Ha PUHKY;

- OIliHKa €(eKTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS iHTeTPOBAHOI KOMIIaHii 3
II03UIlll CKOPOYEHHH TPaHCAKIUINHUX BUTpPAT;

- BH3Ha4YeHHS e(peKTHUBHOCTI B3a€MO/li MeHeI7KepiB i aKIioHepiB.

AHaaiz AlTepaTypHUX maxepea [1-9] moBoauTh, 10 y CBITORBIH
€KOHOMIIlII BEAUKI IHTEeIpOBaHl KOMIIAHII BHCTYIIAIOTh OCHOBOKO CY4aCHOTO
OPOMHCAOBOIO  BHpOOHUIITBA. CTBOPEHHd CYYacHUX I1HTerpartiftHux
arpapHux opMyBaHb BIAOYBAacThCSI B KOHTEKCTI PO3POOACHOI0 MeXaHi3My
o0’cHaHHS VYacCHHKIB arpollpOMICAOBOIO BHPOOHHITBA B  €IUHY
TOCIIOIAPCHLKY CTPYKTYPY B Pe3yAbTATi iCHYBaHHS BUPOOHMYMX 3B’E3KIB Ta
IIOE/IHAHHA TEeXHOAOTIUHUX IponeciB. O0’¢qHaBui HOpoliecH B arpapHind
cepi xapaKTepUus3yIoTbCs IIOILMPEHHSM IIPOIleciB 3AUTTS Ta IIOTAMHAHHS
KOMMAHIM 3a pPI3HUMU cXeMaM{, IPOSBASIOTHRCS B pPi3HMX BHAAX Ta
opraHi3aliiHo-IIpaBoBUX (popMax ¥ BHKAHKAIOTL 0araTo cylepeyHoCTel
OO PO3YMIHHA MPUYMH BUHUKHEHHs, CYTHOCTI, MeXaHi3My peaaizartii it
HACAIIKIB IIMX TEHIEHIIN, a TOMY 3aAUlIal0ThCHd HOPEeIMeTOM TOCTPHX
IUCKYCIM B HQYKOBUX, VPSIAOBHUX i 0i3HECOBUX KOAAX.

[HTerpallifiii mOpollecu y BEAMKOMY arpapHoMy 6i3Heci YacTo
OTOTOXHIOIOTE 3 JuBepcuikamiero BupobHumrrsa [1, c. 101]. IIpore
auBepcudikarisa (aaT. diversus - pisHmii i facere - poburu) - e
OTHOYAaCHUI PO3BUTOK, K IIPABUAO, TEXHOAOTIYHO He B3aE€MOIIOB’SI3aHUX
BUIIB BUpoOOHUIITBa (00CAyroByBaHHs) ab0 pO3LINPeHHs ACOPTHUMEHTY
TIPOAYKIIL (TTOCAYT).
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TakuM 4YHUHOM, CYTTE€BOIO BIAMIHHICTH iHTeTpallil Bif AuUBepcudiKaIil
€ TEeXHOAOTIYHA IIOCAIZOBHICTH BUINOTOBAEHHH KIHIIEBOIO IIPOAYKTY,
TOBApPHO-TPOLIOBI  BifHOCHHH MK 0i3HeC-OAVHUIAMU iHTErpaliiiHIX
o0’elHaHb, 110 3a0e3ledYyIoThCS Yepe3 PO3pPOOKYy Ta 3aTBepKEeHHS
010/3KETIB 1 KOHTPOAD 3a VIIPABAIHHAM BUTpaTaMMU.

ITeBHUIT CTYIIHB HE3AAE€XKHOCTI YIACHHKIB IHTEIPOBAaHOIO YTBOPEHHHA
Ja€e 3MOI'y KEpiBHUITBY TOAOBHOIO IIAIIPUEMCTBA 30CEPEANTH yBary Ha
dopMyBaHHI cTparerii pPo3BUTKY o00'¢qHaHHSA, [OBEJE€HHI 3aBaHb
BUPOOHULTBA, OIOAKETYBaHHI, CTBOPEHHI IEHTPiB BUTpaTrT i LEHTPIB
BI/ITIOBIAABHOCTI, YIIPOBA/KEHHI HOBITHIX TeXHOAOTIMI BHPOOHUIITBA,
VIIpaBAIHHS, MapKeTUHTY [9]. Po3B’d3aHHA IIOTOYHUX IIpobAeM YHaCHUKIB
TIOKAQMIAETHLCA HA MOUIPHI MANPUEMCTBA, KEePiBHUIITBY SKHUX TEACTYIOTHCH
[IOBHOBayK€HHA V IIPUMHATTI TAKTWYHMX i OIlepaTHBHHUX pillleHb. Y pasi
BUHVKHEHHd IIpobAeéM B OJHOTO 3 VUYACHHUKIB O0’¢MHAHHA TIPSMUMU
30UTKAMM OINKYEThLCS T'OAOBHA KOMIIaHiA. [HIIN ITAIIpUEMCTBA MAalOTh
IpOMiXKHe BIJHOIIeHHd A0 Iboro gaBuilla [6]. IIpote 3mebiabiioro
KEePIBHUIITBO ITANPUEMCTB-YYACHUKIB BOAOOIE ITEBHUIM IIAKETOM aKINN B
iHTerparifinoMmy  ob’eqHaHHI T 3alliKaBACHE B e(peKTUBHOMY
roCHOJAPIOBAHHI, a CTBOPEHHS 3aMKHYTOIO IIMKAY BHPOOHUIITBA,
KOOPANHOBAHOTO YIIPABAIHHA TEXHOAOTIYHMM AQHIIIOTOM BHPOOHUIITBA U
AOTICTUKH 3MIITHIOE IIO3HIll KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI Ha PUHKY,
miABUIYE  piBeHb  (PiHAHCOBOI  CTIHKOCTI, crpuse (HopMyBaHHIO
KOHKYPEHTHOIO CTAaTyCy Ta IMIZKY KOMIIaHIl.

Taku¥ TNAXiA OAHO3HAYHO CIIPUATHUME IIIBUINMECHHIO PiBHS
BIAIIOBIJAABHOCTI y  MPAaIOOYNX, KalliTaasisamil caMol  KOMIIaHil
(opranisarlii) Ta KOZKHOTO 13 YAE€HIB IHTE€I'POBAHOI CTPYKIYPU.

ArpornpoMucAOBa iHTerpailis, 110 CYIPOBOIKYETHCH KOHIIEHTPAIIEIO
KaIlTaay o0’elHaHHsI, 3a0e3lledyec BCTAHOBAECHHS CTAOIABHIIX BUPOOHIIYO-
TOCIIOAAPCHKUX 3B'93KIB MIXK IIJIPHUEMCTBAMU TEXHOAOTIYHOIO AQHITIOTA,
3HIDKeHHs] BHTpaT Ha OLHHUIIO IIPOAYKINI 3a paxyHOK 30iABIIEHHS
MacuITabiB  BHPOOHUIITBA,  HIABUIIEHHH  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTL
IPOAYKIIi, CTBOPEHHAM YyMOB Hasl auBepcudyikamii BHpoOHHITBa 1
MOIKAUBOCTI MaHEBPYBaHHA pecypcaMy, 3POCTAaHHS MPOMIZKHOIO IIOIUTY,
miABUIeHHS e(EeKTUBHOCTI KepPOBAHOCTI, CIIOAYYEHHSs, V3TO/KEHHS I
KooTIlepallil rocIIofapchKol MiSABHOCTI.

TakyuM 4YHUHOM, €KOHOMIYHI iHTepecH IIOTEHIIMHUX YYaCHUKIB
IHTerpoBaHOTO Ob'€HAHHA IepPeTHHAIOThCA. Y TOH Ke Jyac HaKOTMYeHHS U
epeKTHBHEe BUKOPUCTAHHSA [IPHOYTKY KOMIIAHIl, Y CBOIO Yepry, HO3BOAUTH
peaaizyBaTU iHBECTUILNHI MIPOEKTU PO3IBUTKY ITiAIIPUEMCTB, AKi BXOAATh Y
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i CTPyKTYypy, 30iABIIUTH 0OCATM BHPOOHUIITBA Ta MMABUIIWUTH 1
KalliTaAl3aIiio.

OTxXe, DA aKTUBI3alil Ta IIPUCKOPEHHS IHTEerpallillHUX IIPOIleciB B
€KOHOMIIII Halllol KpalHU HeoOXi/THO!

- PO3pOOUTH BIAIIOBIAHY 3aKOHOAABYY Ta HOPMATUBHO-METOIUYHY
6agy;

- 3abe3lleynTV KOHCAATHHIOBY, a TaKOXK CYCIIALHY IIATPUMKY
IHTerpaIilHuX IIPOIIECIB;

- YAOCKOHAAUTH CUCTEMY BIIHOCHH «BE€AUKI KopIlopalil — AepkaBay,
CYTHICTh SKUX TMOASITA€ YV BU3HAUEHHI MNPIOPUTETHUX HAOPAMIB PO3BUTKY
MaTepiasbHOTO BHPOOHUIIITBA, TaAy3ell €eKOHOMIKM 1 HalliOHAALHOTO
rocriofapcTBa B IIIAOMY;

- CHPUSITH CTpaTeriyYHOMY IapTHePCTBY AepP3KaBU i KOpIIopallil, 1o
noTpebye Po3BUTKY KOPIIOPATHUBHOIO CEKTOPY, PO3POOKU IHCTPYMEHTIB i
MeXaHi3MIB Aep:KaBHOTO PEryAIOBaHHS AISIABHOCTI IIUX CTPYKTYP, a TAKOXK
3aAyYeHHS BEAMKUX IHTerpoOBaHMX KOMIIAHIN N0 po3poOKU OpOrpaMHUX i
IIPOTHO3HMX MAOKYMEHTIB 3araAbHOAEPKAaBHOTO 1 pPerioHaAbHOTO pPiBHIB,
TOOTO [0 PO3POOKKM METOMOAOTIl Ta NPUHIUINB IHAWUKATUBHOIO i
CTpaTeI'.i‘-IHOI‘O ITAQHYBaHHA ;

-  YIAOCKOHAAUTU (POPMH, METOAU 1 TEXHOAOTHl YyIpaBAiHHA B
IHTeTpPOBaHUX KOMITAHIAX;

-  TOAIOIIUTH YIPaBAIHCBKI B3a€MOMIlI MiX TOCIOAAPIOIOUNMI
cy0'ekTaMu, gKI BXOAATH JI0 CKAA/ly IHTETPOBAHO! KOMIIaHIl 3 IIPHUBOAY
rapMoOHI3allil iHTepeciB, MAOCATHEHHSI 3araAbHMX ITiael 1 3abe3neyeHHs
CUHEepPTreTHYHOTro e(PeKTy Bi CIIIABHOIL JiTIABHOCTI;

- 3a0e31reyn Ty e(peKTUBHE (PYHKIIIOHYBAHHS VIIPABASIIOYOl KOMIIAHIT,
B32a€EMOJII0 MEHE/KMEeHTy OCHOBHOI KoMmaHil 1 modipHIX dipMm,
IIOCTAa4YaAbHUKIB 1 CIIOXHBAa4YiB IIPOAYKIII, BEAHMKHX AKIIOHEpPIiB 1 BUILIOTO
MEHE/ZKMEHTY TOLIO.

BucroBKH. [liacyMOByIO4YH BUIle HaBeleHE, CAiJ BIAMITHTH, ILO
HEJOCKOHAAICTD IIPAaBOBO1 0a3u KpalHU Ta 3HAaYHUIN BIAUB He(OPMaABHHIX
IHCTHTYIIM, 3 OOHOTO OOKY, CIIPUSE POCTY PU3UKIB IIPU B3a€MOMIil MaAuX
HIJIIPUEMCTB Ta 30IABIIIEHHIO TPaHCAKIIIMTHUX BATPAT; 3 IHIIIOTO — CTaBUTh
JOCUTEL BHCOKI Oap’epu Ias BXOIKEHHS Ha PUHOK MaAUX IIAIIPHUEMCTB,
BHCYB&€ OIABIIT XOPCTKI BUMOTH 10 (PYHKITIOHYBAHHS Ha HhoMYy. TOMy Maai
HiAIIpUEMCTBA ONUHSIOTHCS Ilepel] BUOOPOM — AIKBIIOBYBaTHC YU LIYKaTHU
HOBI ¢hopMU B3aEMOil 3 IHIINMM  BHUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKUMH
CTPYKTYpaMH Ha pUHKY. Ha Hall morasgn, iHTerpalilo CAiZl po3rAgaiaTH 3
TOYKU 30pY HEOIHCTUTYIIIOHAABLHOI Teopili [7], 9K cucteMy o00’c¢aHaHHA
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€KOHOMIYHHX CY0’€KTIB 3 METOIO CITIABHOTO ITOCTa4YaHHsI, BHPOOHUIITBA i
peaaizamii IIPOAYKIll AAd 3MIITHEHHS CBOIX PHUHKOBUX ITO3UINN IITASXOM
3arrobirandsg  30iABIIIEHHIO BTpaT BiJ  OMNOPTYHICTUYHOI  ITOBEIIHKI
PUHKOBHX areHTiB Ta 3axUCTy  CHeNH(IYHOCTI aKTHBIB  MAaAux
IIOIIPHUEMCTB, 3 iHIIOro OOKYy — IIe [JacTh 3MOIY HallpalloBaTH IIeBHI
po3pobku y cucreMi (POPMaABHUX I1HCTUTYIIN, #KIi 0 CTUMYAIOBaAH
PO3BHTOK MAaAOI'o Ta CepemaHLOro 0OizHecy y KpaiHi Ta mgollomMaraau ©
BH3HAUUTH  OITHUMaAbHY ((OpMy B3aeMojil 3a ICHYHYHX YMOB
rocIiogapoBaHHS.

BupoGHUYMIT HaATIpsSIM IHTETPOBAHUX CTPYKIYP, K MNPOAYKYIOTH
CBOI0 MOISIABHICTL Ha TepeHax YKpailHU, 3Ha4YHOI Mipolo (popMyeThcsa Ha
OCHOBI cCrelliaAi3allii MaTepMHCHKOI KOMIIaHII abo OCHOBHOTO BHAY il
Oi3Hecy, 3allpoBa/KEHHS MOHOKYABTYPHOI'O BeIEHHS rIocllogapcTBa 3
TIOpYIIIEHHAM CTPYKTYpPU TIOCIBHUX TIAOIIL [aTerparisa y
BeAUKOMAacLITaOHOMY arpapHoMy ©Oi3Heci Moxe OedopMyBaTH pPUHKOBE
CePEIOBHUINE, 3BY3UTH MOIKAMBOCTI M CBODOOAY [MISIABHOCTI CYO’€KTIB
FOCITIOIAPIOBAHHS, OOMEXKUTH BHOIP HAIIPSIMIB 1 MICIb KYIIIBAI 4K 30yTy
IPOAYKILI Ta BIABHY KOHKYPEHITI0 MiXK eKOHOMIUYHUMH Cy0'€KTaMII.
OueBUHO, AepiKaBa Mae€ KOHTPOAIOBATH IHTerpailiiigHi IIpoliecH, He
JIOTIyCKaTH MOKAMBOCTI CTBOPEHHS I IIaHyBaHHS MOHOITOABHUX Ta
OAITOIIOABHUX 00’¢fHaHb B arpapHin cdepi. [Ipore el acnekT npodaeMu
IOTpebye OKPEMOTO MOCAITZKEHHS .
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ITpoubKO Afoamuiaa MukoasaiBHa
PO3BHTOK iHTEerpaliHHHX NpPoOlLlEeCiB B arpapHHX IMiANPHEMCTBAX

KAIO4OBi caoBa: iHTerpallis, IHTerpoBaHi KOMIIAHII, iHTerpariiii
oporlecu, BePTHKAABHA IHTerparlid, AguBepcudikarlid, KalliTaAl3arrid,
PUHKOBa KalliTaaizallisg, piHaHCOBI pe3yAbTATHU.

AHoTAlifA. IIpoBeaerHo JOCALZKEHHS II1O10 PO3BUTKY
IHTerpaliffHuX 3B’I3KIB 34 PI3HUMUI PIBHIMU IHTEIPOBAHOCTI Ta BIIAUBY Ha
cucTeMy BUpPOOHHIITBA. 3a3HaueHOo HaOpsIMU PO3BUTKY iHTerparrii, ii
[IepeBaru Ta HeT0AIKY. BU3Ha4YeHO B3aEMO3B’I30K IHTErpallilHUIX IIPOIECiB
i3 nuBepcudikalliero BHpOOHUIITBA. (OOYMOBACHO CTYIIIHB BIIAUBY
IHTerpalifHX IIPOIECIB Ta CTBOPEHUX IHTEerpOBAaHUX KOMIIaHIll Ha piBeHb
KariTaaizallii KOKHOIO i3 iX JAeHiB.
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